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Anlage

Ubersicht
uber die Zuwendungen
an die Fraktionen
und Gruppen

Teil A: Geldleistungen
Teil B: Geldwerte Leistungen
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Ubersicht

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtl.
am Ende Stand
des zu Beginn d.
Vorvorjahres Haushalts-
Art jahres
31.12.09 01.01.11
TEUR TEUR
1 2
1. Anleihen 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen 42.134 61.168
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen 8.604 0
2.4 vom offentlichen Bereich 153 153
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV) 153 153
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen Sonder-
rechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt 33.377 61.015
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 33.377 61.015
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 0 3.976
3.1 vom o6ffentlichen Bereich
3.2 vom privaten Kreditmarkt 3.976
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen 4.920 4.541
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 475 500
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.730 2.000
7. Sonstige Verbindlichkeiten 9.833 9.500
8. Summe aller Verbindlichkeiten 59.092 81.686
Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
- Blirgschaften 40.275 40.275

Q:\AMT20\ARG1\HAUSHALT\2011\Planung 2011\Anlagen\An| V Verbindlichkeiten.xls
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AML

Wirtschaftsplan 2011

fur den

Abfallentsorgungsbetrieb
des Kreises
Minden - Lubbecke
Portastrale 9

32423 Minden
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Wirtschaftsplan 2011

Pohlsche Heide |AML

A. Erfolgsplan 2011

des

Abfallentsorgungshetriebes des
Kreises Minden-Liibbecke

Pohlsche Heide und Altdeponien

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

Der Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Liibbecke wird als Einrichtung nach
§ 95 Abs. 1 Nr. 3 GO NW entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe gefiihrt.

Aufgrund § 14 EigVO vom 1. Juni 1988 und der betreffenden Vorschriften der Betriebssatzung
ist fir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzustellen.

Der Wirtschaftsplan 2011 besteht aus

A. Erfolgsplan (mit Erlauterungen)
B. Vermdgensplan (mit Investitionsplan)

C. Stelleniibersicht
In seiner Sitzung am  xxxx hat der Kreistag des Kreises Minden-Liibbecke fiir das Wirtschaftsjahr 2010
beschlossen:
Der Erfolgsplan enthalt sémtliche voraussichtlichen Aufwendungen und Ertrége.
Das Jahresergebnis schliefit ab mit einem Uberschuss in Hohe von
10,8 TE

Die Erwirtschaftung der Eigenkapitalverzinsung in Hohe von 358 T€ ist in voller Hohe mit eingeflossen.
Die Investitionen 2011 gem. Vermdgensplan sind durch die Innenfinanzierung (Abschreibung) gedeck.

Der Erfolgsplan entspricht in seinem Aufbau den in der Eigenbetriebsverordnung

Nordrhein - Westfalen (EigvVONW) vom 01. Juni 1988 enthaltenen Formvorschriften (Formblatt 4)
fiir die Gewinn- und Verlustrechnung.

Haushaltsplan 2011 Anlagen Seite 25




Wirtschaftsplan 2011 Pohlsche Heide

A.1 Erlauterungen zum Erfolgsplan - Pohlsche Heide -

Zu 1) Umsatzerlose

Die prognostizierten Umsatzerl6se wurden auf der Grundlage der per 30.09.2009 angelieferten
Mengen ermittelt.

Die Mengen werden wie folgt prognostisiert:

2011 2011
Umsatzerlése aus Gebiihren Tarifgruppe | mg 1€ |
1 Bioabfille B 40.000 3.400
2 feste Massenabfille u. a. fiir den Deponiebetrieb C;C1;C2 70 : 3
3 Abfélle aus Kommunaler Reinigung etc. E; E1; E2 16.100 574
4 Hausmiill

5 Spermiill
Umsatzerlése (Tarifgruppen) gesamt

sonstige Umsatzerlése

SaldoUmsaterigse.- T T mT

Zu 2) sonstige betriebliche Ertrdge

Hierunter fallen Grundstiicksertrage, Aufldsung von Riickstellungen, Pachten, Erstattungen
der GVoA und der AML-IMMObilien GmbH sowie sonstige Ertrége.

Zu 3a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Hier ist u.a. der Aufwand fiir Zusatzmittel in der Sickerwasser-Aufbereitungsanlage

Abt. Il - AG 1 und dem Umweltlabor Abt. - AG 2 200 T€ enthalten.

Zu 3b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2011
Relevante Positionen sind:
+ Aufwand Kompostwerk 1.572

&+ Aufwand MBA 3.909

% Aufwand Kommunaler Ki&rschlamm 250

&4  Pacht MBA, Kompostwerk 4.137

Haushaltsplan 2011 Anlagen Seite 26




Wirtschaftsplan 2011

Pohlsche Heide |AML

Zu 4) Personalaufwand

Grundlage fiir die Ermittlung des Personalaufwandes ist die Stelleniibersicht gem. Anlage.

Zu 5) Abschreibungen

Die Abschreibungshohe wurde der Anlagenbuchhaltung mit der Abschreibungsvorschau auf 2011
entnommen und liegt bei 435 TE

Zu 6) sonstiger betrieblicher Aufwand

Betriebliche Aufwendungen, die nicht unmittelbar mit der Umsatzerzielung verbunden sind. Das sind im
Wesentlichen Wartung EDV, Abwasserabgaben, Werbekosten, sonst. Personalaufwendungen, Berufskleidung,
Reisekosten, Fort- und Weiterbildung, Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten, Mietzahlungen an die
AML-Immobilien GmbH. Bei den iibrigen Aufwandsarten handelt es sich um spezifischen Verwaltungsaufwand.
Zu 7) Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen wurden mit 0 TE

(Der Wirtschaftplan der GVoA 2011 weist keinen Jahresiberschuss aus)

Zu 8) Ertrage aus Wertpapieren
Ertrdge aus Wertpapieren des Anlagevermdgens fallen nicht an.

Zu 9) Zinsen und ahnliche Ertrage
Hierunter sind die Zinsertrage aus Festgeld- /| Geschiftskonto, Ausleihungen an verbundene

Unternehmen und Kredit an den Kreis angesetzt 1.881 TE€ veranschlagt.

Zu 10) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Eigenkapitalverzinsung in Hohe von 5 % ist bei diesem Erfolgsplan bereits
beriicksichtigt.

Zu 12) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Kérperschaftsteuer fallt im Wirtschaftsjahr 2011 nicht an.

Zu 13) sonstige Steuern

Unter sonstige Steuern sind Kfz-Steuern und Grundsteuern angesetzt.

Haushaltsplan 2011 Anlagen Seite 27
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Wirtschaftsplan 2011

B. Vermogensplan 2011

2010 2011
|. Finanzbedarf T€ TE€

Investitionen
It. beigef. Investitionsplan 210 313
(Pohlsche Heide und Altdeponien)

210 313
Il. Deckung des Finanzbedarfs
Abschreibungen 559 495
Liquiditat aus langfristigen Riickstellungen 476 476
1.035 971
. Innenfinanzierung AML — AML-Immobilien GmbH
EVaBa (Energieversorgung aus Bioabfall),
Herrichtung Klinikum |1 -10 221 3
-9.185 8
Nachrichtlich:
Liquiditats-Uber-/ -Unterdeckung §.355 305

Die mittelfristige Liquiditatsbetrachtung lasst auch weiterhin
eine 100%ige Innenfinanzierung der betriebsnotwendigen Investitionen zu.

J:'\Warkentien\1. AML\WP_JA_HaJa\WP\WP 2011 BB\Final vorl\1. vorl. EF 0. Ast. GVoA 1.2010-10-18 WP 2011 AML_Prasentation.xIsx
\ .
BB/ 'Maushaltsplan 2011 Anlagen Seite 29 27.10.2010




Wirtschaftsplan 2011

Investitionsplan Pohlsche Heide
2011
Abteilung Malnahme
Abt. 11V Soft - und Hardware
Abt. Il - AG.1 Neu- bzw. Ersatzbeschaffung Pumpen

Wetterschutzgebdude Enleiter- und
Ringdranagestation

Abt. i Deponieabdeckung KDB

Abt. Il - AG.2 Zentrifuge
Zersetzungs- und Abtrennapparatur (Cyanidbestimmung)
Rotationsverdampfer inkl. Pumpe
Trockenschrank (fir HPLC GlasgeféaRe)
Detektor zur Erweiterung fir HPLC-Gerét
Kleingerate  GWG

% Pohlsche Heide

Investitionsplan Altdeponien
2011
Abteilung Mallnahme
Abt. Il - AG.1
1. Heisterholz Anlegen von Kompostfenstern
Soft- und Hardware

2. Wiilpke Neubeschaffung Pumpen
3. Varlheide

Neubeschaffung Pumpen
Z Altdeponien

)y Pohlscha Helds u. Altdsponian

Haushaltsplan 2011 Anlagen Seite 30

TE€

20,0
15,0

20,0

150,0

8,0
10,0
10,0

35
16,0
30,0

2825

TE€

10,0
5,0

10,0

5,0

30,0
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Wirtschaftsplan 2011

Erfolgsplan

fir die Wirtschaftsjahre

2011 - 2014

fiir den
Abfallentsorgungsbetrieb
des Kreises
Minden - Libbecke
Portastrale 9

32423 Minden
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Gewinn- und Verlustrechnung
des Abfallentsorgungsbetriebes des Kreises Minden-Liibbecke (AML)
1. Januar - 31. Dezember 2009

. Umsatzeriose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen
fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Auf-
wendungen fir Altersersorgung
und fur Unterstttzung
davon flr Altersversorgung: 55.115,86 €

. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande des
Anlagevermd&gens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 0 €

. Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermégens

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

davon aus verbundenen Unternehmen: 1.788.055,18 €

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

12. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag

13. Sonstige Steuern

14. Jahresfehlbetrag / -iiberschuss

15. Gewinnvortrag aus WJ 2006 - 2008

16. Bilanzgewinn

nachrichtlich:

abzgl. Eigenkapitalverzinsung 5 % v. 7.158.086,34 €

17. Jahresergebnis

Haushaltsplan 2011

2009 2008

EUR EUR TEUR
-10.680.246,78 -10.775
-1.304.246,72 -11.984.403,50 - -1.623
584.880,25 956
12.020.308,05 12.605.188,30 11.314
674.800,89 669
192.633,02 867.433,91 195
539.893,18 634
890.502,91 916
0,00 -51
0,00 -660
-2.436.097,24 -2.529
16,77 49
482.444,33 -905
82.674,63 26
4.052,60 4
569.171,56 -875
-586.377,59 0
-17.206,03 -875
0,00 358
-17.206,03 -517
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Lagebericht
des
Abfallentsorgungsbetriebes des Kreises Minden-Liibbecke (AML)
fiir das Wirtschaftsjahr 2009

Das Wirtschaftsjahr 2009 wurde im Wesentlichen durch die Umsetzung der Kreistagsbe-
schliisse und die weitergehende strategische Ausrichtung des Abfallentsorgungsbetriebes
geprégt. Insbesondere wurden die Vorbereitungen flr die EU-weite Ausschreibung der Pa-
pier-, Pappe- und Kartonfraktion (PPK) im Auftrag der Stadte und Gemeinden durch den
AML ausgefiihrt, da der jetzige Entsorgungsvertrag zum 30.06.2010 beendet wird.

Weiterhin war das Geschéftsjahr 2009 im Wesentlichen auf die Strukturoptimierung zwi-
schen dem Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Llbbecke und der GVoA ausge-
richtet, die durch den Entsorgungsvertrag nach §16 Abs. 1 KrW-AbfG fur den Betrieb der
MBA, des Kompostwerkes und der Deponie beauftragt ist.

Dies wird insbesondere dadurch gepragt, dass das Aufkommen der Gewerbeabfélle (ehema-
lige Tarifgruppe D-Restabfélle in der GebUlhrenstruktur des AML, seit dem 01.01.2007 in der
Entgeltestruktur der GVoA) stark riicklaufig ist und somit die Auslastung der ,Mechanisch-
Biologischen- Abfallbehandlungsanlage“ -MBA- nicht mehr kostendeckend gewéhrleistet ist.
Durch die entstehenden Leerkapazitaten in der MBA werden diese eine Vertagerung zu Un-
gunsten der Verhaltnisse der Geblhrenstruktur erzeugen. D. h. die Geblhren flr den Haus-
mill werden eine sehr starke Erhohung in 2010 erfahren. Dementsprechend war es auch im
Geschaéftsjahr 2009 erforderlich, im 4. Betriebsjahr der MBA die Zielausrichtung auf die
marktwirtschaftlichen Gegebenheiten des Abfalimarktes zu konzentrieren, zumal die Gewer-
beabfallmengen 2009 gegeniiber dem 1. Betriebsjahr 2005 um 65% zurlickgegangen sind.
Dies ist u. a. der Wirtschaftskrise geschuldet.

In Mengen ausgedriickt: 2005 20.182 Mg
2009 7.033 Mg.

Seit der Inbetriebnahme der MBA in 2006 betrug das héchste Aufkommen des Gewerbeab-
falles 33.481 Mg. Durch die Neuorientierung der Abfalimérkte und das Verbot der Ablage-
rung von unvorbehandelten Abfallen seit 01.06.2005 war dieses Ergebnis moglich. Die Uber-
fuhrung der Gewerbeabfélle seit dem 01.01.2007 in die Entgeltestruktur der GVoA wirkte
sich auf die Erlos- und Aufwandsseite des AML aus.

Bei den gesamten Umsatzerlésen zeichnete sich eine negative Entwicklung mit einem Um-
satzrlickgang von rund 95 T€ ab. Davon entstand bei den Umsatzerlésen im Wiegebereich
ein Minus von rund 174 T€ gegentiber dem Vorjahr. Im Bereich der sonstigen Umsatzerlose
ist ein Plus von 79 T€ gegentiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Dieses ergab sich im Wesent-
lichen aus dem Entgelt fiir verbrauchten Deponieraum und aus dem PPK Ertrag. Dabei ist zu
beachten, dass der hohere PPK-Ertrag durch den entsprechend héheren PPK Aufwand neu-
tralisiert wird.

Fehlende Einnahmen gegeniiber dem Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen von
319 T€ resultieren im Wesentlichen aus der geringeren Aufldsung von Rickstellungen.

Wesentliche Feststellungen aus der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz haben
sich nicht ergeben.

Im Berichtsjahr wurde beim AML ein Jahresgewinn von 17,206,03 € erzielt.
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Die Eigenkapital-Verzinsung in Hohe von 5 %, die 357.904,32 € entspricht, wurde im Wirt-
schaftsjahr 2009 nicht erwirtschaftet.

Ein bereits seit Jahren - vor einer rechtlichen Verpflichtung - freiwillig erstellies Risikomana-
gement-Handbuch wird weiterentwickelt.

Im Wirtschaftsjahr 2009 erfolgten weitere Ausleihungen an verbundene Unternehmen (AML-
Immobilien GmbH) flir den Bau der MBA, der Energiezentrale fir das Johannes-Wesling-
Klinikum Minden sowie fiir die Projekte Neu- und Umbau Kliniken und Biogasanlage. Zum
Ende des Wirtschaftsjahres ergibt sich ein Gesamtvolumen in Héhe von 44.904.807,43 €.

Der Kreis Minden-Libbecke hat im Monat April 2003 einen Kredit in Héhe von 10 Mio. € er-
halten. Der Bestand per 31.12.2009 belauft sich auf 8.604.244,93 €.

Minden, Maij 2010

AML
Abfallentsorgungsbetrieb
i Minden-Liibbecke

-Betrigbsleiter-
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1.
12.
13.
14.

15.
18.
17.
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Mindener Kreisbahnen GmbH, Minden

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

. Umsatzerldse

. andere akfivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage |
. Materialaufwand:

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben
und Aufwendungen fur Altersversorgung
und far Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen
. Ertréage aus Beteiligungen

10.

Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und 8hnliche Aufwendungen

Ergebnis aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/Jahrestiberschufd
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2009 2008
€ € T€

6.635.264,21 6.774
0,00 0
1.316.255,69 7.951.519,90 1.723
1.156.946,11 1.113
3.596.141,81 4.753.087,92 3.667
1.797.760,88 1.823
521.481,69 2.319.242 57 505
360.052,52 497
1.001.789,69 1.091
241.761,74 144
500.845,95 0
0,00 0
3.775,64 14
45.754,86 81
45.775,97 64
172.199,70 -186
0,00 0
8.863,59 9
163.346,11 -195




Mindener Kreisbahnen GmbH, Minden

Lagebericht 2009

Wirtschaftsbericht

I. Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs und des Geschiiftsergebnis-
ses 2009

Das Ergebnisses der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit hat sich gegeniiber dem
Vorjahr deutlich positiv entwickelt (+ 358 T€).

Die Ursache hierfur ist in der Steigerung von 97,8 T€ bei den Ertragen aus der
Gewinnabfihrung (MKB-MuhlenkreisBus GmbH) sowie der Ertrage aus Beteili-
gungen (WestfalenBahn GmbH) von 500,8 Tsd. € begriindet. Das Jahresergebnis
unseres Unternehmens weist einen positiven Saldo von rund 163 T€ aus.

Der Omnibusverkehr ist das Kerngeschaft des Unternehmens. Die Ertrage aus der
Schilerbeférderung stiegen tarifbedingt um 1,9 %, wahrend der sonstige OPNV
stagnierte. Hohere Erlése konnten fur bestellte Verkehrsleistungen durch den Auf-
gabentrager erzielt werden (+ 45,8 %), ebenso durch den Leistungsaustausch mit
der MKB-MuhlenkreisBus GmbH (+ 25,6 %). Beim Aufwand sind ebenfalls héhere
Aufwendungen fur die Tochtergesellschaft angefallen.

Das Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) musste beim Guterwagenaufkommen
auf dem eigenen Streckennetz einen Ruckgang von rund 33,5 % hinnehmen. Die
seit dem 3. Quartal 2008 herrschende Wirtschaftskrise wirkte sich somit im Be-

richtsjahr weiter aus, auch in 2010 ist eine Trendwende erst zum Zeitpunkt der Be-
richtsaufstellung zu erkennen.

Die Zusammenarbeit und die Pflege unserer guten Geschéaftsverbindungen mit
Partnerunternehmen im Eisenbahngtterverkehr waren uns bei der Vorhaltung und
dem Einsatz unserer Ressourcen behilflich.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass wir mit unseren in verschiedenen Leis-
tungskiassen vorgehaltenen Diesellokomotiven im Verbund mit hochqualifiziertem
und sehr engagiertem Personal uns auf einem schwierigen Markt positionieren

und etablieren konnten und dieses hauptséachlich, weil wir qualitativ hochwertige
Dienstleistungen erbringen.

Das Ergebnis des EVU wurde von den Aufwendungen fiir die Instandsetzung un-
serer Diesellokomotive V 20 (ca. 268 T€) beeinflusst.

Das Eisenbahninfrastrukturunternehmen konnte zum Ausgleich nicht gedeckter
Vorhaltekosten einen Beitrag des Kreises Minden-Libbecke in Héhe von 150 T€
und der Gemeinde Hille in Héhe von 72,3 T€ erhalten. Trotzdem verbleibt ein Be-
trag von 91 T€ nicht gedeckter Vorhaltekosten im Gesamtergebnis. Es ist dringend
notwendig, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen und weitere Partner, die uns

bei der Vorhaltung unserer groftenteils wenig genutzten Eisenbahninfrastruktur
unterstltzen, zu finden.
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Unser Omnibusunternehmen weist erneut ein positives Ergebnis auf. Dieses ist
hauptsachlich unserer auf Eigenwirtschaftlichkeit ausgerichteten Unternehmens-
philosophie zu verdanken, die einen deutlich Uber 50 % liegenden Einsatz von
glnstiger produzierenden Partnerunternehmen, hier vor allem unser Tochterunter-
nehmen MKB-MuhlenkreisBus GmbH, vorsieht,

Die Fahrgastzahlen sind um rund 3 % zurlickgegangen, gleichwoh! stellt der Aus-
bildungsverkehr als langfristige Basis dieses Unternehmensbereichs eine stabile
Grundlage dar. Der Anteil der Schulerbeférderung weist im Verhéltnis zu allen
Fahrgésten im Vergleich zu anderen Unternehmen in unserem Verkehrsgebiet den
héchsten Anteil auf.

IIl. Lage des Unternehmens

Die Vermdgenslage unserer Gesellschaft hat sich gegentber dem Vorjahr nicht
verdndert. Die Struktur unseres kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und
unserer Verbindlichkeiten halten wir stabil.

Unsere Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist
darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist unter Ausnut-
zung von Skontovorteilen zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungs-
zZiele zu vereinnahmen.

Unsere Kapitalstruktur ist ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 63,9 % und
liegt somit deutlich Uber dem Branchendurchschnitt.

Das Fremdkapital gliedert sich in mittel- und kurzfristige Verbindlichkeiten. Die mit-
telfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betragen 5,4 % der Bilanz-
summe. Es bestehen Pfandrechte Uber den Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Darliber hinaus hat unsere Gesellschaft eine weitere Kreditlinie in Héhe von 500
Tsd. €, so dal} kurzfristige Liquiditdtsengpasse Uberbriickt werden kénnten.
Unsere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag
7,7 % der Bilanzsumme und werden regelmaBig innerhalb der vorgegebenen Zah-
lungsfristen beglichen.

Langfristige Anlagen sind fristenkongruent finanziert. Die kurzfristigen Forderun-
gen Ubersteigen deutlich die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Unsere Ertragslage ist als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Wir haben mit einer aktiven Marketing- und Vertriebsstrategie Kunden und Auf-
traggeber von unseren qualitativ hochwertigen Dienstleistungen Uberzeugen kén-
nen.

Die Struktur unserer Aufwendungen ist gegeniiber dem Vorjahr weitgehend stabil.

Wir beschéftigen qualifiziertes und engagiertes Fachpersonal. Der leicht gesunke-
ne Personalaufwand ist durch eine gesunkene Mitarbeiterzahl zu begriinden.

Unsere wirtschaftliche Lage ist insgesamt als befriedigend zu bezeichnen.
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Bericht iiber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unter-
nehmens

.  Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik zu erwarten.

Il. Risikobericht
1.  Allgemeiner Risikobericht

Die Nachfragen nach unseren umfangreichen Dienstleistungen werden wir
weiterhin mit Bedacht auswahien und beurteilen, unseren hohen Qualitéts-
anspruchen entsprechend kalkulieren und dann als Angebot offerieren.

Auf der Beschaffungsseite greifen wir auf solide, qualitdtsbewusste Partner-
unternehmen und Lieferanten zurtick, mit denen wir méglichst langfristige
Verbindungen anstreben.

2. Spezieller Risikobericht

Die Liquiditatslage ist gut, eventuelle Unterdeckungen durch Zeitverschie-
bungen der Zahlungsstréme sind als kurzfristig und in einer Gréenordnung
zu bewerten, die durch die Inanspruchnahme der eingerdumten Kreditlinie
abgewickelt werden.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im We-
sentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten.

Die Gesellschaft verfugt tber ein effizientes Mahnwesen; Forderungsausfal-
le wurden nach dem kaufméannischen Vorsichtsprinzip bewertet.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ge-
zahlt.

Langfristig finanziert sich die Gesellschaft Uber das vorhandene Eigenkapi-
tal, Dispositionslinien werden nur kurzfristig beansprucht. Es besteht eine
langjahrige Geschaftsbeziehung zu einem regionalen Kreditinstitut sowie fur
einzelne Bankgeschéfte zu einer bundesweit tatigen Geschéftsbank.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt
das Unternehmen eine durchaus konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt,

der fortlaufend aktualisiert wird und als Basis flr die Geldmitteldisposition
dient.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitéatsrisiken er-
kennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das Unternehmen Uber ein effi-
zientes Mahnwesen.
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Die Uberprifung unserer Anspriiche auf Ausgleichszahlungen fur Ausbil-

dungsverkehre nach § 45a PBefG aus den vergangenen Jahren ist soweit
abgeschlossen. Von einer Riickforderung von Mitteln seitens der ausglei-

chenden Stelle ist zur Zeit nicht auszugehen.

lll. Prognosebericht
Wir beurteilen die Entwicklung des Unternehmens fiir 2010 verhalten positiv.

Das Ergebnis des Eisenbahnverkehrsunternehmens im Jahre 2010 wird von der
anhaltenden Weltwirtschaftskrise weiterhin stark beeinflusst. Die Rickgéange im
Eisenbahnguterverkehr sind durch eine verbesserte Konjunkturlage inzwischen
gestoppt worden. Aulerdem besteht die Absicht, den Triebfahrzeugbestand zu
verkleinern und damit Kapital freizusetzen.

Es wird wegen der immer noch anhaltenden ungeklérten Finanzierungssituation
bei der Vorhaltung von Eisenbahninfrastruktur in Zukunft nicht zu vermeiden sein,
dass wir wenig oder Uberhaupt nicht nachgefragte Gleisanlagen wegen ihres Zu-
standes sperren missen und diese dann nicht mehr befahren kénnen.

Die Omnibusaktivitdten missen zum Ablauf der jetzigen Konzessionen so aufge-
stellt sein, dass sie allen Formen der Vergabe mit einem wettbewerbsféhigen An-
gebot begegnen kénnen. Der Fahrzeugbestand weist durch fehlende Investitio-
nen ein Uberdurchschnittliches Alter auf, so dass hier Nachholbedarf besteht.

Unsere Marketing- und Vertriebspolitik trifft weiterhin auf erfreuliche Resonanz bei
Kunden und Partnern. Diese Strategie werden wir konsequent weiterverfolgen.

Die Unternehmensbeteiligungen weisen stabile Geschaftsentwicklungen auf, so
daf die Dividenden auf die Geschéftsanteile unser Ergebnis weiter positiv beein-
flussen werden.

Wir werden auch zuklinftig immer in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht nachzukommen.

Bezuglich der Risiken verweisen wir auf unseren Risikobericht.

C. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres ha-
ben sich nicht ereignet.

Minden, 31.03.2010

Schweizer Heinen
Geschaftsfuhrer stellv. Geschaftsfiihrer
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10.

11,
12,
13.
14,
15,

16.

Gewinn- und Verlustrechnung

der

AML-Immobilien GmbH

fur die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2009

Umsatzerldse

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fur bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung: € 15.610,93

Abschreibungen auf immaterielle Verm&gens-

gegensténde des Anlagevermégens und

Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: € 1.788.055,17

Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéaftstatigkeit
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehibetrag

Bilanzverlust
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2009 2008
€ € I€
9.279.792,08 15.276

30.701,74 0
439.275,36 9.749.769,18 90
1.714.026,77 1.480
293.843,81 2.007.870,58 6.134
526.710,01 506
108.823,23 635.533,24 95
4.101.576,46 4,537

2.020.029,60 1.818

38.281,97 63
1.319,21 3
2.191.891,28 -2,162.290,10 1.925
- 1.167.530,80 - 1.083

-18.375,21 -18

1.185.9086,01 1.081

5.464.793,03 4,384

213.333,43 0

6.437.365,61 5.465




Lagebericht

der

AML-IMMObilien GmbH

fiir das Geschiftsjahr 2009

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die AML-IMMObilien GmbH (IMMO) als Tochtergesellschaft des Abfallentsorgungsbe-
triebes des Kreises Minden—Libbecke (AML) hat als Gesellschaftszweck die Planung,
Errichtung und Verwaltung der Liegenschaften des AML..

Die Tatigkeiten der Gesellschaft in 2009 waren insbesondere durch die weitestgehende
Fertigstellung der Umnutzung des ehemaligen Standortes des Klinikums |l an der
Portastrae in Minden gepragt, durch den Umbau der ehemaligen Kinderklinik zur Aka-
demie fur Gesundheitsberufe und die ehemalige Hautklinik als Verwaltungsgebaude fiir
die Beratungsstelle fur Schul- und Familienfragen, der Verbraucherzentrale NRW e. V.,
der ZAM und fur den AML und der IMMO. Des Weiteren wurde wahrend der Revision
01.2009 im HKW-Minden ein Schaden am rauchgasdichten Blechmantel des Ofens
festgestellt, der eine Betriebsunterbrechung von ungeplanten 3 Wochen erzeugte.
Durch diesen Schaden ist in der Sparte ein Verlust von ca. 780 T€ entstanden. Der ent-
standene Schaden ist noch strittig bzgl. der Schadensereignisse, ob ein versicherungs-
pflichtiger Schaden vorliegt.

Im Bereich der Finanzbuchhaltung wurde durch die Beschlusslage der Gesellschafter-
versammlung am 13.05.2009 die Spartenrechnung eingefiihrt.

2. Darstellung der Lage

2.1. Vermdgenslage

Bei einer um rund 13,7 T€ gestiegenen Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote
negativ entwickelt.

In 2009 sind Investitionen in einer Gréenordnung von rd. 14 T€ durchgefihrt worden.
Die Investitionen betrafen im Wesentlichen die Baumaflinahmen wie Abriss der Frauen-
klinik und Umbau der Kinderklinik zur Ausbildungsakademie fir die Muhlenkreiskliniken
und die Hautklinik zum Verwaltungsgebaude. Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme betragt weiterhin rd. 92 %. Das langfristige Vermédgen ist zum Bilanzstich-
tag vollstandig durch das langfristige Kapital finanziert.
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2.2. Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich im Rahmen einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung

wie folgt dar:
2008 2009
TEUR
Cash-Flow
- aus der laufenden Geschéftstatigkeit 9.536 - 852
- aus der Investitionstatigkeit - 4404 - 15.845
- aus der Finanzierungstatigkeit - 5.448 16.105
- 592

Verdnderung der Finanzmittel 316

Die entstandenen finanziellen Verpflichtungen wurden stets ptnkilich erfiillt,

2.3. Ertragslage

Das Betriebsergebnis der Gesellschaft 1asst sich wie folgt auf das Jahresergebnis iber-

leiten:
2008 2009
TEUR
Betriebsergebnis 778 966
Finanzergebnis -1.859 -2.152
Jahresergebnis -1.081 -1.186

Das Jahresergebnis der IMMO verteilt sich in 2009 auf die Hauptsparten Energiezentra-
le Klinikum mit einem Gewinn von rund 21 T€, Abfall und Liegenschaften mit einem
Gewinn von rund 48 T€ sowie auf die Sparte HKW Minden mit einem Verlust von rund
716 T€. Es werden aulerdem weitere Sparten BioGas und Liegenschaften gefiihrt. Die

sich zum Stichtag 31.12.2009 noch im Bau befinden.

Die Fremdfinanzierung der Investitionen des Berichtsjahres flhrte zu einer zuséatzlichen

Belastung der Gesellschaft um Gber 2 Mio. €.
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3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Erlése aus dem Vollausbau der MBA waren durch einen Benutzungsvertrag aus Januar
2006 mit der Betreibergesellschaft der MBA gesichert. Der Vertrag lief zum 31.05.2009
aus. Der Pacht- und Uberleitungsvertrag wurde am 01.01.2009 dahingehend geandert,
dass der Vollausbau bis zum 31.12.2016 mit in den neuen Vertrag aufgenommen ist.

Als Instrumentarium fir das Risikomanagement setzt die Gesellschaft regelmaRige
Budget-Kontrollen sowie monatliche Auswertungen der Finanzbuchhaltung ein. Die Li-
quiditatsplanung unterliegt ebenso einer laufenden Kontrolle durch die Geschaftsfiih-
rung. Betriebliche Risiken sind durch einen hinreichenden Versicherungsschutz abge-
deckt.

Die Verpflichtung zur Entsorgung von Ersatzbrennstoffen ist mit Wirkung zum 15. Mérz
2008 vom AML auf die AML IMMObilien GmbH tibergegangen.

Bestandsgefahrdende Risiken lassen sich derzeit nicht erkennen.

4. Ausblick

In 2010 wird der Umbau bzw. die Instandsetzung des Kompostwerkes zur Biogas-
Erzeugung, -aufbereitung und -einspeisung abgeschlossen sein. Mit Aufnahme des Re-
gelbetriebs werden die drei BHKW's im Kreishaus, Leo Sympher Berufskolleg und
Krankenhaus Bad Oeynhausen mit Bioerdgas versorgt. Weitere Ereignisse von beson-
derer Bedeutung haben nach dem Abschlussstichtag nicht stattgefunden.

Sofern unser Lagebericht in die Zukunft gerichtete Annahmen und Einschatzungen ent-
héalt, besteht gerade flir unsere schwerpunktmaRig auf die Durchfiihrung von Investitio-

nen bezogene Téatigkeit grundsatzlich Unsicherheit von Prognosen in Bezug auf die tat-
sachlichen Ergebnisse.

Minden, im Mai 2010

AML IMMObilien GmbH

J. Striet B. Becker
Geschaftsfiihrer Geschaftsflihrer

Haushaltsplan 2011 Anlagen Seite 47




" ¥ 86519'880°9 Y6682 ¥9E'S

856198809 ¥6'G8CPILC’S :
9E'YO6'LE 282656 NILSOJSONNZNIYOGVSONNNHOTNE D
CTEYEGIE'L CLCOLVLE L
£ 085G Yeelvite uansuRipay
19g Uageying ‘usqeyinbyueqsapung ‘pueissquassey ‘SHosYsS Il
16857182 68 0£S06%
286LLLL 65620 apugjsuababsuabounap abysuos -y
Y6 LET Ty 66'CPL 65 uswyaLeiun apuaysisayeu usbab uabunuepiod ¢
61°669°Ly 96'2L6°1S) J8yeyos||esas) uabsb uaburuapiod -z
€9er9PoL’e 11'SSE01I8C 9e'8€6°L1L9 GE'08L VLT uabunisie pun usburusgen sne usburuapioy L
(6 L8] apuejsuababsuabouus abysuos pun uabuniapio4 j
HN3 yelion) 88'612°C N USYISYDIS USIBIZOS 18P USWIYRY Wl LOABD - LVelleLs 66°2G2°999
. (0z'025'9Z WN3 HyelioA) 0v'S68°ZY UNT :usena)s sne :o>mwu - 056/ LT 97655 0F uaIepM pun assiubneziy afey -z
‘¥81°62 £9'816'8Y USYSHUDIPUIQISA 8DRSUOS G ‘0R8)" “OBL" - . -
6E'Y¥8°200°L STY6Y 9PEL usWYBWAjUN UspuBYBISayRL Jaqnuabab usiisUdIPUIGIBA b 47662002 ergeLese SuoIsSacued pun i :Mumm_to\_w R
2£'688'82L 62°€19'62 uIaleyos|asag) 1aqnuabab usyeNydipuIGien ¢ =
0L'282°€LL SO°LELE6E uabunysie pun usburuajer] sne uslIYYIPUIGIBA T NIOOWHIAINVIAN "9
¥2'296v2Z L 5'865°L66 usnysumIpay aécmmmwmwwwﬁwmmﬂﬂmm.\” o OEEETT 00926646 €
. 00052 000St' 22 uabunbipeleg L
LLLLL9sY L 61 €962CC L usbejuezueuy I
TR s et HSTy WSS
¢ NIONNTIZ ._,mxuzww 5 00 Zer vl L Go1tl ey Bunyjejssnesyeyosag pun -sqaieg ‘usbejuy sispue g
. - 00°L5¥°159°C 00'SL6'9LLZ uaUIYOSEW pun uabejuy ayosiuyde} g
00°0St°22 00°0S¥°22 ITNILNV INTOIF ILYIIALDV U4 NILSOdSHOIFTOSNY 8 00'€95°222 00'v£8°5.2 LBYOMISPUNIS) USpWaJ Jne usineg
SIT00 00 L TR 18P Y2NgBNyosUIe uslneg pun syoay aydieibsyonispunub ‘exomspurie  ti
5 .
50508 yisgzao ssnyosaqn - / Besaquajsaayer il USBEIUEES Ul
a R o - . 00127 00919 7L USHSA PUn USJYDSYH USYD|OS UB USZUSZI SIMOS SHOM
08'664°0L0°L SS'LPOE0L L usbeppny i pUN 31y2ay JYIIJUYR PUN BJYSRIZINYIS BYoIqIamaB ‘Usuoissazuoy |
00°000°652 00'000°652 speendey | opuejsuababsuabouap ajousiewiw )
TVLIAWINIDIR Vv NIOOWHIAIOVINY 'V
EQE] ERE] an3 N3
8002241 6002°CLLE 8002°ZLLE 600221°LE
VAISSVd VAILMY

600¢C ¥39IN3Z30 '1€ WNNZ ZNvig
ITUH 62¥Z€ “OX 0D B HEIN UDIAGENT-NIANIN SITUM NI ITTVHEV FTHISINVOUO ONNLATMYTA JNZ LIVHISTIISID VOAD

Anlagen Seite 48

Haushaltsplan 2011



Ao~

10.
1.
12.
13.

Haushaltsplan 2011

GVOA GESELLSCHAFT ZUR VERWERTUNG ORGANISCHER ABFALLE IM
KREIS MINDEN-LUBBECKE MBH & CO. KG, 32479 HILLE

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

Umsatzeriose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstlitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 8.320,74

(Vorjahr: EUR 6.900,33)

Abschreibungen ~

a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag / -liberschuss
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2009
EUR

2008
EUR

13.197.816,33

15.267.494,08

4.964,79 0,00
965.289,68 326.265,16
-1.202.923,53 -1.345.938,68
-3.080.607,29 -4.248.541,49
-2.457.569,79 -2.379.746,34
-513.088,00 -515.860,10
-1.059.019,90 -1.059.444,10
-5.743.751,69 -5.714.807,52
3.064,36 21.665,01
-99.363,38 -138.837.83
14.811,58 212.248,19
-67.412,45 -125.816,30
-5.923.70 -5.827.51
-58.524,57 80.604,38

L

l




GVoA Gesellschaft zur Verwertung organischer Abfille
im Kreis Minden-Liibbecke mbH & Co. KG, Hille

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2009

Inhaltsverzeichnis

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes

1.1 Gesamt- bzw. branchenspezifische Rahmenbedingungen
1.2 Umsatz- und Auftragsentwickiung der GVoA mbH & Co. KG
1.3  Entwicklung des Betriebes

1.4 Entwicklung im Bereich Beschaffung

1.5 Investitionen

1.6 Personalwesen

1.7  Sonstige Vorgénge

2. Darstellung der Lage

2.1 Vermdgenslage

2.2  Finanzlage

2.3  Ertragslage

2.4  Zusammenfassende Beurteilung

3. Zukunftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken
3.1 Ertragsperspektiven und zukinftige Entwicklung

3.2  Chancen- und Risikobericht

3.3  Nachtragsbericht
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1. Darstellung des Geschiftsverlaufes
1.1 Gesamt- bzw. branchenspezifische Rahmenbedingungen

In 2009 hat sich die bereits im Vorjahr entstandene Befiirchtung Uber eine weitere
Verschérfung des Wettbewerbs um gewerbliche Abfalle bestatigt. Neben den bereits
bekannten Uberkapazitaten im Bereich der thermischen Abfallverwertung ergab sich
aufgrund der Bankenkrise eine allgemeine Rezession mit der Folge rucklaufiger
Abfallmengen im gewerblichen Bereich. Dies filhrte zu einer Kombination von sinkenden
Preisen bei gleichzeitig sinkenden Mengen. Diese nach unten filhrende Preisspirale ist auch
noch nicht am Tiefpunkt angekommen. Dieser wird erst erreicht sein, wenn sich Angebot und
Nachfrage wieder angenéhert haben.

1.2 Ergebnis-, Umsatz- und Auftragsentwicklung der GVoA mbH & Co. KG

Das Ergebnis liegt insgesamt mit -568,5 T€ um rund 113,3 T€ unter Plan. Im Vergleich zum
Vorjahr verschlechterte es sich um 139,1 T€. Die folgenden Ausfihrungen zu den
Ergebnissen der einzelnen Sparten beziehen sich jeweils auf die Ergebnisse vor Umlagen

(Verwaltung, Waagen und sonstige in allen Sparten eingesetzte Maschinen) und Steuern.

- Wertstoffhofe

Die Wertstoffhdfe erwirtschafteten vor Umlagen mit 38,5 T€ ein gegeniiber dem Vorjahr um
97 T€ vermindertes Ergebnis.

Urséchlich hierflir waren riicklaufige Anliefermengen bei nahezu allen Wertstoffen sowie
sinkende Preise auf den Rohstoffmérkten fir die aussortierten Wertstoffe. Auf der
Kostenseite haben geringere Abschreibungen, Personal— und sonstige Kosten das Ergebnis
entlastet, gleichzeitig stiegen allerdings die Fremdleistungskosten. Trotz gesunkener
Tonnage erhéhte sich der Anteil des bei der MBA angelieferten Restmdillanteils.

- Kompostwerk

Die Bioabfallmengen lagen um 430 t Uber Plan und erreichten fast das Vorjahresniveau. Die
Umséatze konnten um 7,5% gesteigert werden, was zu einer Ergebnisverbesserung im
Vergleich zum Vorjahr fiihrte. Der allgemeine Geschaftsverlauf entsprach dabei den
Erwartungen. Das Ergebnis konnte gegenliber dem Vorjahr um 83,4 T€ verbessert werden.
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- Griinschnitt

Bei unverandertem Kundenstamm lag die Eingangstonnage beim Griinschnitt aufgrund des
trockenen Sommers in 2009 um 1.917 t unter dem Vorjahr. Die Pauschalanlieferungen
stiegen um 124 Stlick.

Der Umsatz durch den Verkauf von Kompostprodukten und Handelsware lag im Plan.
Insgesamt lag der Umsatz, bedingt durch den Rilckgang der Eingangstonnage beim
Grinschnitt, unter Plan und unter dem Vorjahresniveau und das Ergebnis verringerte sich
entsprechend um 22%.

- Deponie

Die Umsétze und das Ergebnis im Deponiebetrieb liegen deutlich tiber der Planung und dem
Vorjahresumsatz.

Das gute Betriebsergebnis im Deponiebetrieb resultiert im Wesentlichen aus einer
verbesserten Zusammenarbeit mit den Nachbarkreisen, wo verstérkt Deponien stillgelegt

bzw. nicht mehr erweitert werden.

- Mechanisch biologische Aufbereitungsanlage (MBA)

In 2009 gilt wie auch fiir 2008 fiir den Hausm{ll Minden-LUbbecke ein Selbstkostenfestpreis.
Die wirtschaftliche Verantwortung und damit das Geschéftsrisiko fur den Gewerbemdll tragt
seit 2008 die GVoA.

Die Anlieferungen aus Gewerbemiill lagen um rund 6.069 t unter Plan (4.135 t unter Vorjahr)
und der Umsatz damit um 743 T€ unter der Planung. Weiterhin wurden kalkulierte Mengen
aus anderen Landkreisen nicht wie geplant angeliefert und vorgesehene Kompensationen

von Mindermengen aus den Vorjahren nicht realisiert.

Zudem lagen auch die Anlieferungen von Spuckstoffen und Unterkorn um 1.605 t unter Plan,
sowie um 6.459 t unter Vorjahr.

Die Wertstofferlose sanken aufgrund der zurlickgehenden Mengen, sowie insbesondere der
sich bereits im August 2008 abzeichnenden Preisrlickgdnge an den Méarkten im Vergleich
zum Vorjahr um 209 T€, lagen jedoch um rund 21 T€ Gber Plan.
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Durch die fehlenden Mengen beim Gewerbemill konnte in der MBA mehr Roh-
Ersatzbrennstoff (EBS) aufgearbeitet werden. Dennoch fehien im Vergleich zur Planung
1.275 T€ Umsatz (2.273 T€ weniger als im Vorjahr).

Das Betriebsergebnis vor Umlagen lag um 515 T€ unter Plan (175 T€ unter Vorjahr) und
belief sich auf 346 T€ (vor Umlagen).

- Klarschlammtrocknung

FUr den Betrieb der Klarschlammtrocknung wurde fiir 2009 ein Selbstkostenerstattungspreis
mit dem Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Liibbecke (AML) vereinbart. Durch
Probleme bei der Inbetriebnahme lag der Selbstkostenerstattungspreis rund 54 T€ (ber der
Planung.

- Projekt Energiewald

Auch in 2009 fuhrte das langfristig angelegte Projekt zu Vorlaufkosten. Da auf weitere
Anpflanzungen verzichtet wurde, entstand mit 39 T€ rund 11 T€ weniger Aufwand als
geplant.

1.3  Entwicklung des Betriebes
- Betrieb der MBA

Die Betreibbarkeit und die Verfugbarkeit der MBA befinden sich zurzeit auf einem guten
Niveau. Leider liegt das aber zum Teil auch an der geringen Auslastung der Anlage. Der
Vertrag zur Entsorgung von Hausmiill aus anderen Kreisen bzw. Gemeinden lief im Mai
2009 aus und es konnten leider keine Ersatzmengen von anderen Kommunen akquiriert
werden. Um unsere Fremdentsorgungskosten zu senken, haben wir uns bemiiht, auch die
problematischen Abfélle, wie z.B. Sperrmiill soweit wie moglich selbst zu verarbeiten. Dies
hatte allerdings zur Folge, dass der Schredder der Verfahrenslinie fiir Gewerbeabfalle (Linie
Il) starker als geplant beansprucht werden musste. Um diese Linie weiterhin nutzen zu
kénnen, kann eine notwendige Ersatzbeschaffung nicht I&nger verschoben werden, und wird
in 2010 realisiert.

Durch den Entfall des Hausmlills aus anderen Kreisen bzw. Gemeinden wurden im Bereich
der biologischen Verfahrenslinie, den Rottehallen, Kapazitaten frei. Leider konnten diese nur
in begrenztem Umfang durch die Behandlung von Unterkorn aus anderen
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Abfallsortieranlagen genutzt werden, da auch bei Unterkorn sinkende Mengen und sinkende
Preise den Abfallmarkt bestimmen.

- Betrieb der Deponie

Der Bau der Zwischenabdeckung zwischen Alt- und Neubereich im Bereich der
Nordbdschung konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Die dadurch neu entstandene
BOschung weist bereits eine fast flachendeckende Begriinung auf und wird zu einer weiteren
Verringerung der Sickerwasserbildung beitragen.

Das Zwischenlager fir den Ersatzbrennstoff konnte durch kontinuierliche Belieferung des
HKW-Minden planméRig verringert werden. Mit der Genehmigungsbehérde wurde der
weitere Ruckbau auf eine langfristige Lagerkapazitét von max. 10.000 Mg vereinbart. Dieses
Lagervolumen werden wir voraussichtlich in 2012 erreicht haben.

Die Sanierung der Deponiegasbrunnen konnte vorldufig abgeschlossen werden. Die

Untersuchungen zur Steigerung der Deponiegasmenge werden allerdings weitergefiihrt.

Mit einem Nachbarkreis konnte eine Vereinbarung zur Annahme von Abfillen zur
Deponierung aus diesem Kreis abgeschlossen werden. Dies fiihrt langfristig zu einer

besseren Auslastung unserer Betriebskapazitaten.

- Betrieb des Kompostwerkes

Der Betrieb des Kompostwerkes war weitgehend geprégt durch den Bau der vorgeschalteten
Vergéarungstunnel. Durch den Umbau und den Platzbedarf wahrend der Bauphase musste
die Annahme des Griinschnittes und der Abfélle aus der Biotonne mehrfach verlegt werden.
Trotz aller Einschnitte konnte immer eine Vollauslastung der Anlage erreicht werden.

1.4  Entwicklung im Bereich Beschaffung

Im Vergleich zum Vorjahr sank der Verbrauch an Treibstoffen um 86 T€ und die Kosten fiir
Ersatzteile um 91 T€. Insgesamt lag der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 143
T€ unter Vorjahr.

Die grofiten zu beschaffenden Ersatzteile waren:
—  Schnecken Putzmeisterpumpe 51,3 T€
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-~  Vecoplan Siebkérbe 18,0 T€
- Brandmeldeanlage 17,3 T€
~  Doppstadtersatzteile 11,1 T€

Die Fremdleistungen, die ursachlich mit den Durchlauftonnagen verbunden sind, sanken im
Berichtsjahr um 27,5% bei einem Umsatzriickgang von 13,6%, was vor allem auf die
verminderten Fremdentsorgungskosten fiir den EBS sowie sinkende Fremdléhne
zurtckzuflhren ist.

1.5 Investitionen

Die Investitionen betrugen in 2009 insgesamt 952,8 T€. Die hochste Investition fand mit
632,3 T€ in eine neue Sortier- und Aufbereitungstechnik im Kompostwerk statt. Weitere
101,3 T€ wurden in die Kldrschlammtrocknung investiert.

1.6  Personalwesen
- Personalentwicklung
Beschéftigte 2009

Insgesamt waren am 31.12.2009 76 Mitarbeiter bei der GVoA beschéftigt. Davon waren 5
Teilzeitkrafte, 2 Mitarbeiter in Altersteilzeit, 1 geringfiigig Beschéftigter, 4 Auszubildende und
1 Auszubildende, die liber den Verein "Zukunft Ausbildung im Muhlenkreis" (ZAM) lauft.
Durch den AML werden seit Februar 2009 keine Mitarbeiter mehr gestellt,

1.7  Sonstige Vorgédnge

Im Laufe des Jahres 2009 wurde die Aufstellung einer Einrichtung zur Trocknung von
Klarschl&mmen fortgesetzt. Hierbei kam es aus verschiedenen Ursachen zu mehreren
Storféllen und damit auch zu einer deutlich verspéteten Inbetriebnahme der Anlage. Leider
war auch der Anlagenbetrieb bis heute von sehr vielen Problemen und Stérungen betroffen.
Es hat sich gezeigt, dass die urspriinglich erwartete Durchsatzleistung von ca. 1 Mg/h nicht
erreichbar ist. Hierdurch wurden und werden zuséatzliche Aufwendungen fir eine
Fremdentsorgung erforderlich. Das Ergebnis aktueller Anlagenoptimierungen muss
abgewartet werden, bevor weitergehende Beschliisse gefasst werden kénnen.
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2, Darstellung der Lage
21 Vermogenslage

Die Besonderheit der Vermdgenslage der GVoA mbH & Co. KG ist aus dem Vertrags-
verhéitnis mit dem AML sowie der AML Immobilien GmbH (AML Immo) abzuleiten. Grund
und Boden, sowie Teile der Betriebsvorrichtungen befinden sich im Eigentum des AML. Die
Gebaude, inklusive der MBA, befinden sich im Eigentum der AML Immo.

Die Bilanzsumme ist gegenlber dem Vorjahr um 723 T€ gesunken. Dies beruht im
Wesentlichen auf dem Abbau sowohl von Forderungen als auch von Verbindlichkeiten. Die
Vermdgenslage unserer Gesellschaft hat sich in der Folge gegentber dem Vorjahr in

Relation zur Bilanzsumme zugunsten des langfristig gebundenen Vermégens veréndert.

Absolut betrachtet, hat sich das Anlagevermégen um 170 T€ verringert. Die liquiden Mittel
verminderten sich um 209 T€.

Unsere Kapitalstruktur ist angemessen. Die Eigenkapitalquote betragt 24,3% nach 23,2% im
Vorjahr.

Das Fremdkapital gliedert sich in lang- bis mittel- bzw. kurzfristige Verbindlichkeiten. Die
mittel- bis langfristigen Verbindlichkeiten entsprechen 26,3% (i. Vj. 30,4%) der Bilanzsumme.
Die Zinsbindung dieser Verbindlichkeiten ist mittelfristig (3 — 5 Jahre).

2.2 Finanzlage

Unsere Finanzlage war in 2009 als gesichert zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist
darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und
Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Im Berichtsjahr konnten
Sondertilgungen in Hhe von rund 30 T€ vorgenommen werden. Die eingerdumte Kreditlinie

wurde kaum in Anspruch genommen.

2.3  Ertragslage

Unsere Ertragslage ist durch Fokussierung auf eine zuverléssige und ortsnahe Entsorgung
gekennzeichnet.  Niedrigpreisentsorgungen werden von uns trotz des eingangs

beschriebenen Preiswettbhewerbs nicht anaehoten
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Vor dem Hintergrund dieser bisher definierten Preispolitik, riicklaufiger Mdllmengen und
unserer gegebenen Fixkostenstrukturen muss das Ergebnis fiir den Gesamtbetrieb noch als
befriedigend betrachtet werden.

24  Zusammenfassende Beurteilung

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Die Ertragslage ist geprégt durch den bestehenden Entsorgungsvertrag und die
Selbstkostenfestpreisvereinbarungen mit dem AML.

3. Zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken
31 Ertragsperspektiven und zukiinftige Entwicklung

Wie erwartet, sind die thermischen Kapazitaten zur Verwertung von Ersatzbrennstoff in 2009
weiter ausgebaut worden. Man kann jetzt mit Sicherheit von Uberkapazititen sprechen. Dies
hat zu einem Preisverfall bei der Verwertung von Ersatzbrennstoff und bei der Entsorgung

von Gewerbeabfall im Allgemeinen gefiihrt.

Durch diesen Preisverfall sind allerdings auch einige der bisher geplanten, aber noch nicht
begonnenen Projekte gestoppt worden, sodass wir davon ausgehen kdnnen, dass es zu
keinem weiteren Zubau von thermischen Verwertungskapazitdten in den ndchsten Jahren
mehr kommen wird. Trotzdem werden die Entsorgungspreise fiir gewerbliche Abfalle weiter
unter Druck bleiben, da die freien Kapazitdten am Spotmarkt sehr giinstig angeboten

werden.

Sollten die Kosten zur Verwertung der heizwertreichen Fraktion, des so genannten
Ersatzbrennstoffes weiter fallen, werden wir seitens der GVoA priifen mussen, inwieweit
diese gunstigeren Preise auch von uns genutzt werden kdnnen.

Wir werden auflerdem versuchen, durch unsere Starken, wie Zwischenlagerung,

Zerkleinerung und Absiebung von Abféllen, Erzeugung von Qualitdtsersatzbrennstoff und
Just-in-Time-Anlieferung von Ersatzbrennstoff unsere Marktchancen zu verbessern. Dies
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sind wir optimistisch, dass die Talsohle sowohl bei Mengen und Preisen in 2010 erreicht sein
wird und wir ab 2011 wieder mit steigenden Umsatzerlésen im Bereich der MBA rechnen
kénnen.

Weitere Kostensenkungspotentiale sind nur eingeschrankt umsetzbar, insbesondere stehen
dem die vertraglichen Vereinbarungen zu den grundsatzlich fixierten Mieten und Pachten
entgegen. Zwar wurden hierzu ab 2010 neue Regelungen umgesetzt, die uns planmaRig

aber keine Kostenentlastungen bringen werden.

Das Planergebnis 2010 wird aufgrund dieser Gegebenheiten und der vorsichtig geplanten
Millmengen - T€ 483 erreichen. Fur 2011 erwarten wir bei gegebener Marktsituation
aufgrund eines planméafig geringeren Reparatur- und Wartungsbedarfs ein Ergebnis von -
T€ 150.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Ubertragung des wirtschaftlichen Risikos wesentlicher Entsorgungsbereiche
des AML auf die GVoA, ist diese einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Dieses Handeln besteht nicht zuletzt auch
im Erschlieen und Nutzen von Chancen, die der Sicherung und Ausbau der

Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens dienen.

Zur frihzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum Umgang mit Risiken sind Steuerungs-

und Kontrollinstrumente eingesetzt, die permanent weiterentwickelt werden.

Als Reaktion auf den Riickgang der Anliefermengen und sinkender Marktpreise, die zum Teil
durch die reduzierten Aktivitdten der Wirtschaft begriindet sind, sowie zur Verbesserung
unser Wettbewerbsfahigkeit haben wir verschiedene MaRnahmen eingeleitet.

Verbesserungen zeichnen sich beim Deponiebetrieb ab. Hier haben wir bereits die Chance
genutzt, die Deponie Pohlsche Heide zur zentralen Deponie der Region im Umkreis von 50
km zu machen. Da ausreichend Restvolumina vorhanden ist, wird hierdurch bereits jetzt die
Unterdeckung der MBA zum Teil ausgeglichen. Die Stellung der Deponie im
Geschaéftsbereich wird dadurch deutlich gestarkt.

Auler dem Deponiebetrieb kann auch der im Sommer 2010 beginnende Betrieb der neuen
Vergadrungsanlage am Kompostwerk wirtschaftliche Chancen eréffnen. Dies insbesondere,
wenn es gelingt, mehr als die vertraglich vereinbarte Mindestmenge von 90 cbm Gas pro Mg
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Abfall zu produzieren. Dies wird aber erst nach einer langeren Einarbeitungsphase,
frihestens in 2011 moglich werden.

Die Trocknung von Klarschlamm wird nach den Problemen in 2009 auch 2010 hdchstens
einen Kostendeckungsbeitrag erwirtschaften.

Neue Moglichkeiten fir weitere Entsorgungsleistungen ergeben sich eventuell bei der
Entsorgung von Krankenhausabféllen und organischen Abfallen aus GroRkiichen und
Uberlagerte Lebensmittel.

Insgesamt besteht mittelfristig die Chance, unser Dienstleistungsangebot auf eine breitere
Basis zu stellen und damit die Abhéngigkeit von der Abfallmengenentwicklung zu verringern
und somit ab 2011 bei positiverer Marktentwicklung als bisher geplant, eine angemessene

Ergebnissituation zu erreichen.

Unsere Liquiditétslage ist von einer kontinuierlichen Entwicklung der Geschaftsbeziehungen
zu unseren Hausbanken und dem AML bzw. der AML Immo abhéngig. Durch friihzeitige
Gespréache mit unseren Partnern sehen wir uns vorlaufig ausreichend aufgestellt. Trotz des
nach derzeitigem Planungs- und Erkenntnisstandes voraussichtlich fir 2010 eintretenden
Verlustes kann die laufende Geschéftstétigkeit und der Kapitaldienst aus dem operativen
Geschaft finanziert werden. Fir die geplanten Investitionen muss eine Kreditfinanzierung
angestrebt werden.

Sollte sich die Ertragslage in 2010 nicht deutlich als derzeit geplant bessern, dann sind
spatestens Anfang 2011 grundsatzliche Anpassungen der Kosten- und Erlésstruktur mit den
Gesellschaftern zu vereinbaren, um den Fortbestand der GVoA langfristig zu sichem.
Aufgrund unserer  derzeitigen Kapitalausstattung, der  verhalten positiven
Wirtschaftsentwicklung und unserer eingeleiteten MalRnahmen schitzen wir die aktuelle
Entwicklung allerdings nicht als bestandsgeféhrdend ein.

3.3  Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich nicht

ereignet.

ll ?/ 2rz2010
rka”é chulte

Geschéftsfihrer
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Gewinn- und Verlustrechnung
des Zweckverbandes Kliniken im Miihlenkreis i.1.
fiir das Geschiiftsjahr 2007 (01.01. bis 31.12.)

2007 2006
€ € € €
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 0,00 81.134.429,12
2. Erlose aus Wahlleistungen 0,00 1.461.212,03
3. Erldse aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses 0,00 1.290.759,19
4. Nutzungsentgelte der Arzte 0,00 3.580.157,72
5. Erhohung bzw. Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00 687.740,16
6. Zuweisungen und Zuschiisse der
Sffentlichen Hand, soweit nicht unter
Nr. 10. 0,00 113.945,54
7. sonstige betriebliche Ertréige 0,00 0,00 8.154.765.33 96.423.009,09
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 0,00 50.350.214,48
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung und )
fiir Unterstiitzung 0,00 13.885.445,42
davon fiir Altersversorgung:
2007: 0,00€
2006: 4.068.657,76€
9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 0,00 17.938.887,57
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen ‘ 0,00 0.00 7.278.122.15 89.452.669.62
Zwischenergebnis 0,00 + 6.970.339,47
10. Ertrige aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen 0,00 2.364.269,84
davon Fordermittel nach dem KHG:
2007: 0,00 €
2006: 2.251.778,22 €
11. Ertrige aus der Einstellung von
" Ausgleichsposten fiir
Eigenmittelforderung 0,00 . 1.562.55
Ubertrag: 0,00 0,00 2.365.832,39 + 6.970.339,47
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Gewinn- und Verlustrechnung .

des Zweckverbandes Kliniken im Miihlenkreis i.L.

fiir das Geschiiftsjahr 2007 (01.01. bis 31.12.)

Ubertrag;

Ertrige aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens

Ertrdge aus der Auflosung des
Ausgleichspostens fiir
Darlehensférderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung
zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrond
sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen fiir die nach dem
KHG geforderte Nutzung von
Anlagegegenstdnden

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

18.

19.

20.

21,

22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
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Ertriige aus anderen Wertpapieren
und aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

sonstige Zinsen und dhnliche
Ertréige

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon fiir Betriebsmittelkredite:
2007:
2006:

0,00 €
279.835,81 €

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlustiibernahme 1. Halbjahr
Entnahmen aus Kapitalriicklagen
Zufithrung zu Kapitalriicklagen
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Bilanzverlust

2007

0,00 0,00

18.791.168,43

106.571,94

0,00

2006
€ €

2.365.832,39 + 6.970.339,47

13.889.556,23

348.222,01

2.711.947,48

0,00 18.897.740,37 25.798.11  13.865.865,04
23.081.836,22 16.949.693,78
0,00 23.081.836,22 7.815.737.18  24.765.430.96
- 4.184.095,85 - 3.929.226,45
0,00 55.173,66
0,00 103.207,13
0,00 0,00 496.092,58 - __337.711.79
- 4.184.095,85 - 4.266.938,24
000 _49.921.97
- 4.184.095,85 - 4.316.860,21
0,00 2.228.539,89
0,00 51.645,94
0,00 - 10.401,11

0,00

- _4.184.095.85
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Lagebericht 2007
Zweckverband Kliniken im Miihlenkreis i.L.

Lage des Zweckverbandes

Der Zweckverband Kliniken im Mlhlenkreis befindet sich seit dem 1.7.2006 in Liqui-
dation. Er ist noch Eigentlimer der Grundstiicke und Geb&ude, da bei einer Uber-
tragung auf die AOR Grunderwerbssteuer angefallen wére. Dies vor dem Hinter-
grund, dass nach Auszug und Abriss der Gebaude die Grundstiicke verauflert wer-
den sollen.

Geschiftsverlauf

Der Zweckverband schliet das Jahr mit einem Verlust in H6he von 4.184.095,85
Euro ab, der ausschlieflich auf planmaRige und auflerplanméalige Abschreibungen
zurtickzufihren ist. Der Jahresfehlbetrag soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Ausblick Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Das Vermdgen (Grundstiicks- und Gebaudewerte) und die Belastungen (Abschrei-
bungsbetrége) aus Grundstlicken und Geb&uden des ZKIM sollen erst nach Endab-
wicklung (Abriss und Verkauf) auf die AOR in der Rechtsnachfolge Ubertragen wer-
den. Dabei sollen mogliche negative Betrdge gegen den Sonderposten aus Eigen-
kapital verrechnet werden, so dass im Ubertragungsjahr keine gréRere Belastung flir
die AOR und auch keine Belastungen mehr fiir die ehemaligen Trager des Zweck-
verbandes, die Stadt Minden und den Kreis Minden-Libbecke entstehen. Mégliche
negative Betrage wirden sich damit auf die Nutzungszeit des Klinikums verteilen.

Am Standort Klinikum |l wurde das Geb&ude der Hautklinik auf die kreiseigene
Tochter IMMO (bertragen, die im Gegenzug den Abriss der. Frauenklinik, der
Kinderkrankenpflegeschule und des Schwesternwohnheimes vornehmen wird.
Zudem wird die IMMO das Gebé&ude der Kinderklinik Ubertragen um es zu einer
Ausbildungsakademie umzubauen, die dann von der AOR angemietet wird. Dies ist
notwendig, da der Ausbildungsfond nur Mietkosten, aber keine Investitionen
refinanziert.

Am Standort Klinikum I soll zudem fir die restlichen Fladchen und das Gebaude der
Apotheke eine Grundstiicksiibertragung einschliefllich der aufstehenden Gebé&ude
vom Zweckverband i.L. und dem Kreis vorgenommen werden. Der Kreis wiederum
wird der AOR die Gebédude der Psychiatrischen Klinik und der Erziehungsberatungs-
stelle einschliellich der Grundstiicke im Rosental Ubertragen. Dort soll eine ge-
riatrische Tagesklinik eingerichtet werden. Durch diese Ubertragungen wird es mog-
lich sein, die Forderungen der AOR bereits um 3.190.000€ zu reduzieren. Der
Standort |l wird damit bereits unmittelbar nach Auszug der Kliniken einer Nach-
nutzung zugefthrt werden kénnen.
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Die weitere Vermarktung der Grundstliicke am Standort | wird erst nach Freiziehen
der Flachen mdglich sein. Erste Interessenten fir Teilflachen am Standort Klinikum 1
sind vorhanden, so dass dem Zweckverband i.L. Liquiditat zuflieRen wird, wodurch
die Abrisskosten finanziert werden kénnen. Durch weitere Interessenten besteht die
Chance auch weitere Grundstiicke zu verduflern, wodurch die negativen
Restbuchwerte reduziert werden kdnnen. Wann auch der Standort | vollstandig
abgewickelt ist kann derzeit nicht konkret gesagt werden.

Minddn, den 28. Marz 2008

N

Oestreich
Geschéaftsfihrer
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10.

Gewinn- und Verlustrechnung

der Miihlenkreiskliniken - Anstalt des éffentlichen Rechts -, Minden

fiir das Geschiftsjahr 2008 (01.01. bis 31.12.)

Erldse aus Krankenhausleistungen

Erlose aus Wahlleistungen

Erl6se aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Erhshung oder Verminderung des

Bestandes an unfertigen Leistungen -

Andere aktivierte Eigenleistungen
Zuweisungen und Zuschiisse der
Sffentlichen Hand, soweit nicht
unter Nr. 10

sonstige betriebliche Ertréige

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und flir
Unterstlitzung

davon fiir Altersversorgung
2008: 9.755.085,72 €
2007 9.802.664,29 € -

Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- un.

Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Zwischenergebnis

11.

12.

Ertriige aus Zuwendungen zur

Finanzierung von Investitionen
davon Fordermittel nach dem KHG

2008: 7.442.903,77 €
2007: 5.274.057,10 €

Ertriage aus der Auflésung von Sonder-

posten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Ubertrag:

2008

€
194.789.205,31
3.199.552,84

3.588.686,92

6.568.890,16

- 582.842,55

4.932.913,14

186.253,45

27.643.503.92
130.462.538,29

32.718.651,94

48.361.022,30

18.806.256.85

240.326.163,19

230.348.469.38

2007

€
195.588.570,98
3.035.454,25

3.638.537,95

8.030.795,59

748.805,77

0,00

1.132.074,49

19.558.932,47

121.542.467,96

32.327.565,94

43.675.835,79

17.448.493.09

231.733.171,50

214.994.362,78

7.922.279,24

11.950.998.06

+ 9.977.693,81

22.965.409,20

8.965.278.37

+16.738.808,72

+19.873.277,30
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Miihlenkreiskliniken - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -, Minden

fiir das Geschiftsjahr 2008 (01.01. bis 31.12.)

Ubertrag:

13. Ertrdge aus der Auflosung des Aus-
gleichspostens fiir Darlehensférderung

14. Aufwendungen aus der Zuftihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

15. Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von
Anlagegegenstinden

16. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

17. sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

18. Ertrige aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

19. sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige

20. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon fiir Betriebsmittelkredite
2008: 1.352.677,36 €
2007: 785.762,81 €

21. Ergebnis der gewéhnlicheﬁ
Geschéftstitigkeit

22. Steuern

23. Jahresfehlbetrag

Haushaltsplan 2011

€

2008
€

2007

€

€

+19.873.277,30 +9.977.693,81 +31.930.687,57 +16.738.808,72

68.340,31

7.427.002,01

739.336.90  11.775.278,70

18.232.323,96

31.893.513.80 50.125.837.,76

69.052,09

23.573.851,62

513.879,22

9.439.995,53

17.245.785.47

7.912.008,82

26.685.781.00

- 28.372.865,25 - 2.034.963,46
3.145,26 3.357,63
4.676.531,01 438.070,66
5.864.280,21 - _1.184.603.94 1.265.449.46 - ___824.021,17
- 29.557.469,19 - 2.858.984,63
45.220.,77 79.157,61

Anlagen Seite
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o H P Akademische Lehrkrankenhuser der
M U h l en kre ] Skl ini ke n (AGR) Medizinischen Hachschule Hannover

Johannes Wesling Klintkum Minden - Krankenhaus Libbecke - Krankenhaus Bad Oeynhausen - Krankenhaus Rahden

Lagebericht
Far das Geschéftsjahr 2008 (01.01. — 31.12.2008) der
Miihlienkreiskliniken (A6R)

Rahmenbedingungen

Das Jahr 2008 war gepragt durch den Umzug in das neue Johannes Wesling
Klinikum. Dies hatte zur Folge, dass die Leistungszahlen im Johannes Wesling
Klinikum deutlich reduziert wurden. Die kurzfristig notwendige Verschiebung des
urspringlich vorgesehenen Umzugstermins machte eine Verlangerung der
Leistungsreduzierung erforderlich.

Die Inbetriebnahme gestaltete sich aufgrund ungetbter neuer Verfahren und
geénderter  Arbeitsplatzumgebung  schwierig.  Hinzu traten  technische
Schwierigkeiten. Hierbei ist insbesondere ein Wasserschaden im Bereich der
Zentralsterilisation zu nennen.

Weiterhin wurde ein geanderter Feststellungsbescheid erlassen. Ab April 2008
wurden die im Krankenhausplan festgelegten Betten auf 846 vollstationdre Betten
und 15 Tagesklinik-Betten (Geriatrie) reduziert. Neu hinzu gekommen sind Betten fiir
Geriatrie und Palliativmedizin.

In den Krankenh&usern Bad Oeynhausen sowie Liibbecke und Rahden haben sich
die Rahmenbedingungen gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich geandert.

In 2008 trat die Baupauschale in Kraft. Diese I0ste die Einzelférderung ab

Budgetverhandlungen

Die Budget- und Entgeltverhandlungen fur alle Krankenhduser der
Munhlenkreiskliniken konnten erst im Laufe des Berichtsjahres mit den Kostentragern
abgeschlossen werden. Hierdurch traten die Budgetvereinbarung erst zum Ende des
Jahres 2008 in Kraft.

Finanzsituation

Die Finanzsituation ist wesentlich durch die Finanzierung des Neubaus des
Johannes Wesling Klinikums und durch den hohen Jahresfehlbetrag in der selbigen
Einrichtung gepragt. Die in 2008 aufgenommenen Darlehen reichten zur
Finanzierung des Neubaus und des laufenden Geschéftsbetriebes des Klinikums in
Minden nicht aus. Gegen Ende 2008 konnte die Zahlung der Gehaiter nur durch die
nicht fristgerechte Bezahlung offener Rechnungen gewahrleistet werden. Im
Dezember 2008 wurde durch den Vorstand ein Sale-Mietkauf-Back-Vertrag mit der
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CommerzRealAG Uber 5,0 Mio. € nach vorheriger Genehmigung durch den
Verwaltungsrat geschlossen. Dies fiihrte zu einer voribergehenden Entspannung
des Liquiditédtsengpasses.

Im Oktober 2008 wurde im Rahmen einer Bankenrunde versucht die Uberziehung
des genehmigten Kassenkreditrahmens durch eine Umschuldung von kurz- in
langfristige Kredite zu erreichen. Die beteiligten Banken lehnten allerdings eine
Umfinanzierung ab. Zuséatzlich zugesagte Kredite im Rahmen dieser Bankenrunde
wurden mit einer Laufzeit von 364 Tagen vergeben.

Auch in den Krankenhdusern LiUbbecke und Bad Oeynhausen hat sich aufgrund der
erwirtschafteten Jahresfehlbetrdge die Liquiditatslage deutlich verschlechtert. In allen
drei zuvor genannten Einrichtungen werden langfristige Vermdgensgegensténde mit
kurzfristigen Mitteln finanziert. Somit ist in 2008 auch keine Fristenkongruenz
bezogen auf die Mihlenkreiskliniken AGR zum 31.12.2008 gegeben.

Aufgrund des Jahresfehlbetrages fur das Jahr 2008 der Muhlenkreiskliniken ASR in
Hohe von 29.602.689,96 € ergibt sich ein nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag in Héhe von 1.522.009,29 €.

Das Jahresergebnis verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Krankenh&user:

a) Klinikum Minden

b) Krankenhaus Bad Oeynhausen
c) Krankenhaus Liubbecke

d) Krankenhaus Rahden

27.126.437,82 €
1.065.413,40 €
1.383.987,45 €
26.851,29 €
29.602.689,96 €

Personalangelegenheiten

Nach Abberufung des Vorstandsvorsitzenden Gerald Oestreich (21.06.2008) hat ab
Juli 2008 Frau Bettina Schmidt von der Firma Contec als Geschéftsleiterin im
Vorstand die Aufgaben Gibernommen.

Am 01.03.2009 trat der neue Vorstandsvorsitzende, Herr Dr. Matthias Bracht, in die

Muhlenkreiskliniken (A6R) ein. Zum 01.08.2009 wurde Herr Dr. Olaf Bornemeier als
Vorstand Finanzen berufen.

Johannes Wesling Klinikum Minden

Zum neuen Arztlichen Direktor des Johannes Wesling Klinikums ist Prof. Dr. Wolf-
Dieter Reinbold vom Plenum der Chefarzte gewéahlt und vom Verwaltungsrat bestellt
worden.

Am 1. Januar 2008 trat Prof. Dr. Martin Griesshammer seinen Dienst als Chefarzt der

Hamatologie-Onkologie als Nachfolger von Prof. Dr. Heinrich Bodenstein an, der
nach fast 25-jahriger Beschaftigungszeit im Februar 2008 ausgeschieden ist.
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Zum 1. Méarz 2008 begann Prof. Dr. Johannes Zeichen seinen Dienst als Chefarzt
der Unfallchirurgie und Orthopadie als Nachfolger von Prof. Dr. Volker Echtermeyer,
der nach Uber 20-j&hriger Beschéftigungszeit in den Ruhestand verabschiedet
wurde.

Als Nachfolger von Prof. Gronniger, der ebenfalls nach tber 20-jahriger
Beschéftigungszeit in den wohlverdienten Ruhestand ging, trat Prof. Gerdes. seinen
Dienst als Chefarzt der Allgemeinchirurgie an.

Zum 1. Méarz 2009 wird Herr Michael Ackermann zum Geschéftsfithrer bestellt. Frau
Erika Jager Ubernimmt zum 1. Mai 2009 die Funktion der Pflegedienstleitung.

Am 1. Juli 2010 hat Herr Prof. Dr. Schellinger die Chefarztposition der
Neurologischen Klinik Ubernommen.

Krankenhaus Bad Oeynhausen:

Bedingt durch das Ausscheiden des Chefarztes der Chirurgie wurde der Bereich neu
geordnet und in die Abteilungen GeféRchirurgie und Allgemein- und Viszeralchirurgie
geteilt. Herr Dr. Walter Gbernahm im Oktober 2008 die Position des Chefarztes der
Gefalchirurgie, Herr Dr. Rinne trat zum 1.1.2009 die Position des Chefarztes der
Allgemein- und Viszeralchirurgie an.

Zum neuen Arztlichen Direktor des Krankenhaus ist PD Dr. Emmerich vom Plenum
der Chefarzte gewahlt und vom Verwaltungsrat bestellt worden.

Herr Dr. Willich hat am 18.05.2009 die Funktion der Pflegedienstleitung
{tbernommen.

Am 1. Juli 2010 ist der Geschaftsfihrer des Krankenhauses Bad Oeynhausen, Herr
Carsten Voigt, ausgeschieden. Seit 16. Juli 2010 wird die Geschaftsfihrung durch
einen Interimsmanager, der durch die Unternehmensberatungsfirma Roland Berger
Strategy Consultans gestellt wird, voriibergehend wahrgenommen.

Krankenh&user Liibbecke und Rahden

Am 01.04.2008 begann die einjahrige Freistellungsphase im Rahmen der Alterteilzeit
fur Herrn Dr. Dierk Schulte, Chefarzt der Innere Medizin des Krankenhauses
Rahden. Zu diesem Datum wurde Herr Dr. Yavuz Yildirim-Fahlbusch, Chefarzt der
Inneren Medizin des Krankenhauses Libbecke, auch zum Chefarzt der Inneren
Medizin des Krankenhauses Rahden berufen.

Am 30.10.2008 schied Herr Dr. Dirk Rache, Chefarzt der Klinik fur Gynakologie und
Geburtshilfe des Krankenhauses Liibbecke, nach Erreichen der Altersgrenze aus.
Am 15.12.2008 hatte dann Herr Dr. Andreas Witt als Chefarzt der Klinik fur
Gynékologie und Geburtshilfe des Krankenhauses Libbecke seinen Dienst
angetreten.

Der Verwaltungsleiter Herr Mario Hartmann wurde zum 5. 11. 2008 zum
Geschéftsfthrer fur die Krankenhauser Litbbecke und Rahden bestellt.
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Zum neuen Arztlichen Direktor der Krankenh&user Libbecke und Rahden ist Herr Dr.
Michael Fantini ab dem 01.09.2009 vom Plenum der Chefarzte gewéhlt und vom
Verwaltungsrat bestellt worden,

BaumaRnahmen und Investitionen

Johannes Wesling Klinikum Minden

Nach der Raumung der Altstandorte an der Friedrichstrasse und der Portastrasse
werden die Abrissarbeiten sowie die Planungen fiir bestimmte Nachnutzungen
weitergeflihrt. Das Gebdude der ehemaligen Kinderklinik wird als- Akademie fir
Gesundheitsberufe umgebaut und seit 2010 durch die ASR flur diese Zwecke
angemietet.

Die Restarbeiten am Klinikumsneubau sind weitestgehend abgeschlossen.

Krankenhaus Bad Oeynhausen

Im Bereich der Radiologie wurde im laufenden Jahr die Einfuhrung eines dlgltalen
Systems in Form eines PACS abgeschlossen.

Die Renovierung des Treppenhauses im Altbau einschliellich des Fahrstuhls wurde
2008 abgeschlossen.

Krankenh&user Liibbecke und Rahden

Im Berichtsjahr wurden die Stationen 3A, 3B und 2B der Psychiatrie des
Krankenhauses Libbecke renoviert. Im Rahmen dieser Renovierung wurden auch
notwendige BrandschutzmaBnahmen umgesetzt. Die Renovierung der Psychiatrie
wurde in 2010 abgeschlossen.

Im Berichtsjahr sind die Planungen fir die Sanierung des Zentral-OP im

Krankenhaus Libbecke Uberarbeitet worden. Die BaumaRnahme wurde im Jahr
2009 durchgefuhrt und abgeschlossen.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Jahresabschluss fiir das Jahr 2009 schliel3t voraussichtlich mit einem Fehlbetrag
in Héhe von -12,6 Mio. € fiir die Miihlenkreiskliniken A6R ab.

Die Ergebnisverbesserung gegenliber 2008 ist neben Einmaleffekten, die das
Jahresergebnis 2008 negativ beeinflussten, das Resultat "des eingeleiteten
Restrukturierungskonzeptes. In 2009 wurde ein umfangreiches Sanierungs-,
Restrukturierungs- und Modernisierungsprogramm gestartet. Dies erstreckt sich tUber
die gesamten Muhlenkreiskliniken und wird von der Unternehmensberatung Roland
Berger Strategy Consultants begleitet.

Trotz Ergebnisverbesserungen im operativen Bereich wird auch in 2009 ein
negatives Jahresergebnis erwirtschaftet. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag wird nach dem vorlaufigen Ergebnis um 12,6 Mio. € anwachsen. Ohne
eine Eigenkapitalzufuhrung durch den Kreis ist eine weitere negative Entwicklung
des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages auch fiir 2010 zu erwarten.

Gemall des fir das Jahr 2010 am 17. Dezember 2009 aufgestellten und mit
gleichem Datum festgestellten Wirtschaftsplanes wird fir das Jahr 2010 mit einem
Fehlbetrag in Héhe von 11,9 Mio. € gerechnet. Hierbei wird von unserer Seite
insbesondere auf die voraussichtliche Zinsbelastung in Héhe von 11,0 Mio. € im
Johannes Wesling Klinikum hingewiesen.

Wie die zuvor gemachten Ausfihrungen erkennen lassen, steht das Klinikum in
Minden und damit die gesamten Muhlenkreiskliniken vor grofen Herausforderungen.
Der Neubau des Johannes Wesling Klinikkums in Minden einschlieRlich der
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Umzug und der Abwicklung der
Altstandorte ist bedeutend teurer als zun&chst kalkuliert. Darliber hinaus wurde die
Finanzierung des Neubaus nicht ausreichend gesichert. -

Langfristige Vermd&gensgegenstédnde sind zu einem beachtlichen Teil mit
kurzfristigen Mitteln finanziert. Diese nicht fristenkongruente Finanzierung sowie die
Hohe des eingesetzten Fremdkapitals stellen eine grofRe Hypothek flr die Zukunft
dar.

Die Zahlungsfahigkeit ist durch die Aufnahme neuer Kredite in 2009 vorerst
gesichert. Von Seiten des Tragers wird eine Kapitalzufiihrung geprift.

Die langfristige Existenz der Muhlenkreiskliniken ist von der erfolgreichen und
konsequenten Umsetzung des Sanierungskonzeptes abhangig.

Bis zum gegenwartigen Zeitpunkt ist es noch nicht gelungen, eine fristenkongruente
Finanzierung des Neubaus des Johannes Wesling Klinkums mit einem
finanzierenden Bankenpool zu erreichen. In  Abhangigkeit von einer
Eigenkapitalzufihrung durch den Kreis Minden-Liilbbecke laufen derzeit
Verhandlungen mit den Banken hiertiber.

Gemal Analysen der Unternehmensberatung Roland Berger Strategy Consultants

sind die Muhlenkreiskliniken sowohl sanierungswirdig als auch sanierungsfahig.
Jedoch missen in einem Uberschaubaren Zeitraum rund 40,0 Mio.
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Ergebnisverbesserung gegenliber dem Jahr 2008 erreicht werden, um nachhaltig die
Existenz des Unternehmens in 6ffentlicher Tragerschaft gewéhrleisen zu kénnen.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Im Jahr 2009 wurden im Johannes Wesling Klinikum Darlehen in Hohe von
24,0 Mio. € aufgenommen. Sie betreffen jeweils zur Halfte einen Kassenkredit und
ein Investitionsdarlehen. Im Jahr 2009 und auch in 2010 fanden verschiedene
Gesprache mit den kreditgebenden Banken zur Verlédngerung der kurzfristig
gewahrten Mittel statt.

Anfang 2009 wurde die Zentralsterilisation im Krankenhaus Bad Oynhausen
geschlossen. Die Versorgung erfolgt seither durch die Auguste-Viktoria-Klinik GmbH.

Die Masterplanstudie fur einen Krankenhausneubau in Rahden wurde durch den
Verwaltungsrat verworfen. Der Verwaltungsrat hat sich vielmehr fur die
kostenglnstigere Alternative eines Umbaus des Gebzudes bei sonst gleicher
Funktionalitdt entschieden. Fir den Umbau werden 2,5 Mio. € an Férdermitteln
durch das Land gewahrt. Weitere Zuschiisse sollen in Héhe von 1,0 Mio. € durch die
Stadt Rahden und 4,0 Mio. € durch den Kreis Minden-Liibbecke erfolgen.

Im laufenden Jahr wurde das 25-jahrige Bestehen des Krankenhaus Libbecke am
jetzigen Standort gefeiert.

Durch den Verwaltungsrat wurde die Fa. Roland Berger Strategy Consultants nach
erfolgter Ausschreibung mit der Unterstitzung des Vorstandes bei der Sanierung der
Muhlenkreiskliniken ASR beauftragt. Ziel der Sanierung ist im Jahr 2012 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen.

Aufgrund von Tarifauseinandersetzungen wurden die Miihlenkreiskliniken bestreikt.
Dies hatte entsprechende Erléseinbuf3en (rund 1,5 Mio. €) zur Folge.

Im Jahr 2010 wurde die Akademie fur Gesundheitsberufe mit eigenem Standort
gegrindet und diese I6ste die bestehende Krankenpflegeschulen und das
Weiterbildungsinstitut ab.

Die Klageverfahren und Vergleichsverhandlungen im Rahmen des Neubaus wurden
bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses weitestgehend nicht beendet.
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Im Jahr 2009 wurden eine Prifung der Deutschen Rentenversicherung, eine
Lohnsteuerpriifung sowie eine Betriebspriifung durchgefihrt. Der Bescheid der
Deutschen  Rentenversicherung  fllhrte  zu  einer  Nachzahlung  von
Sozialversicherungsbeitragen in Héhe von 1,1 Mio. €. Weiterhin mussten 0,3 Mio. €
an das Finanzamt aus der Lohnsteuerpriifung gezahlt werden. In Hohe von
0,4 Mio. € wurden Haftungsbescheide erlassen. Bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses lag kein Zwischenbericht aus der Betriebspriifung vor. Ob und
inwieweit hier Zahlungen zu leisten sind, kann derzeit nicht gesagt werden.

Minden, 04. August 2010

Dr. Matthias Bracht Dr. Olaf Bornemeier
Vorstandsvorsitzender Stellv. Vorstandsvorsitzender
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Besucher-Bergwerk und Museum Kleinenbremen GmbH. Minden

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

. Umsatzerlgse

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und flir be-
zogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Lei-
stungen

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehaélter
b) soziale Abgaben

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwen-

dungen

. sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrége

. Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit

. sonstige Steuern
10.

Ertrége aus der Verlustiibernahme

. Jahresuberschuss-/fehlbetrag

Haushaltsplan 2011

2009 2008
€ € €
99.990,10 88
60.292,02 4

160.282,12 92

27.921,50 23
29.380,06 26
57.301,56 49

110.764,72 53
14.138,34 124.903,06 1
768,54 1

82.703,81 71

575,39 2

-104.819,46 -81

30,67 0

104.850,13 -81

0,00 0
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LAGEBERICHT

der Besucher-Bergwerk und Museum Kleinenbremen GmbH, Porta Westfalica

fir das Geschdftsjahr 2009

Durch den Verkauf von Eintrittskarten fur die Besichtigung und Veranstaltungen des Bergwerkes
konnte die Besucher-Bergwerk und Museum Kieinenbremen GmbH (BBK) firr das Geschéftsjahr 2009
Erlése in Hohe von T€ 100 (i. V. T€ 88) erzielen.

In der Saison 2009 verzeichnete das Besucherbergwerk mit rund 20.900 Besuchern (i. V. rund
17.900) eine héhere Besucherzahl im Vergleich zum Vorjahr. Davon entfallen rund 5.000 Besucher
auf den erstmals durchgefuhrten Weihnachtsmarkt.

Die Gesellschaft hat am 19. Dezember 1990 einen Beherrschungsvertrag und am 29. Oktober 1991
einen Ergebnisabflhrungsvertrag jeweils mit Wirkung zum 01. Januar 1991 mit der Mindener Kreis-
bahnen GmbH (MKB) abgeschiossen. Dieser wurde mit Wirkung zum 30. Juni 2009 gekuindigt.
Zum 30.06.2009 wurden die Anteile der Mindener Kreisbahnen GmbH an der Gesellschaft

an den Kreis Minden-Lubbecke verauRert. Gleichzeitig endete der seit

01. Januar 1991 bestehende Beherrschungs- mit Ergebnisabftihrungsvertrag. *
Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages war fur das Geschaftsjahr 2009 ein bis zum 30.06.2009
entstandener Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 45,8 seitens der Mindener Kreisbahnen GmbH
auszugleichen. Die Differenz zu dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Betriebsverlust von T€ 104,8 (T€ 59,0) bezieht sich somit auf die Geschéftsentwicklung

vom 01.07. bis zum 31.12.2009. Es besteht eine ¢ffentlich-rechtliche Vereinbarung zum
Verlustausgleich durch die Stadt Porta Westfalica sowie den Kreis Minden-Liibbecke bis zu einer
vereinbarten Héhe. Die BBK weist daher fur das Geschéftsjahr 2009 ein ausgeglichenes Ergebnis
aus.

Von dem gesamten Vermdégen der Gesellschaft entfallen 32 % auf Sachanlagen und 40 % auf
flissige Mittel.

Die Eigenkapitalquote betrégt 95 % (i. V. 97 %) des Gesamtkapitals.

Grofere Investitionen sind flr den Ausbau der Infrastruktur und den Ausstellungsaufbau unter Tage

im Besucher-Bergwerk geplant.

Die kunftige Entwicklung der BBK ist stark umsatz- und damit ergebnisabhangig.
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Die Gesellschaft rechnet auch fur das Geschaftsjahr 2010 bei ahnlichen Besucherzahlen und
ahnlicher Kostenstruktur nicht mit einem ausgeglichenen Ergebnis.

Mit Datum vom 16. Februar 2010 ist der Gesellschaftsvertrag der BBK vollstandig neu gefafit worden.
Die Gesellschaft firmiert zukUnftig unter Besucher-Bergwerk und Museum Kleinenbremen gGmbH. Die

Eintragung in das Handelsregister steht noch aus.

Porta Westfalica, 31. Marz 2010/ 7. Juni 2010
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Miihlenkreis
MINDEN-LUBBECKE

Aus Kostengriinden ist auf die Anfertigung einer Daten-CD zum Entwurf des Haushaltsplanes 2011
verzichtet worden.

Die entsprechenden Informationen stehen jedoch im Internet unter der Adresse

http://www.minden-luebbecke.de/showobject.phtml?La=1&object=tx|501.574.1&NaviD=322.3&sub=0

zur Verfiligung und kdnnen von dort bei Bedarf als PDF-Datei herunter geladen werden.

Vielen Dank fiir lhr Verstandnis.
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Miihlenkreis
MINDEN-LUBBECKE
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