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1. Vorwort

Im Jahr 2007 hat die Stadt Espelkamp zum ersten Mal am Bund-Lander-
Forderprogramm Soziale Stadt als Teil der Stadtebauférderung teilgenommen.
Hintergrund war eine seit der Jahrtausendwende immer starker abnehmende
Espelkamper Bevolkerung. Hinzu kamen ein ausgesprochen hoher Anteil an
Einwohnern mit Migrationshintergrund kombiniert mit starken Spannungen
zwischen unterschiedlichen ethnischen Bevolkerungsgruppen. Diese starke
Differenzierung der Bevolkerung kam auch rdaumlich durch starke Segregation
zum Ausdruck und fiihrte zur Stigmatisierung einzelner Quartiere. Dies wurde
durch teilweise hohe Arbeitslosigkeit verscharft. Neben den Problemen, die
dies im Innern der Stadt bedeutete, wurde auch die Sichtweise AuBenstehen-
der in Mitleidenschaft gezogen.

Vor diesem Hintergrund wurde ein Leithildprozess fiir die Stadt Espelkamp mit
dem Ergebnis angestoBen, dass die vielfdltigen Problemlagen nur in einer
gemeinsamen, integrierten Betrachtungsweise angegangen werden kdnnen.
Ziel war es, die Bevolkerungsstruktur zu stabilisieren. In der Folge wurde ein
Integriertes Handlungskonzept aufgestellt, mit dem die Teilnahme am Forder-
programm Soziale Stadt gelang und das seitdem die Stadt in hohem MafRe
verdndert hat.

Die augenfalligste Veranderung hat sich in der Vergangenheit im ,,Gesicht“ der
Stadt vollzogen: Viele offentliche Griinflichen wurden umgestaltet, darunter
allen voran der Griinanger in der Breslauer Stralle, aber auch der Tannenberg-
platz und der Biberteich. Zusammen mit dem Neuen Zentrum hat die Umge-
staltung des Angers zu einer erheblichen Belebung der Innenstadt gefiihrt. Der
Anger, vormals eher Barriere als integraler Bestandteil der Innenstadt, wird
heute von den ersten Sonnenstrahlen im Friihjahr bis weit in den Herbst hinein
von Klein und GroB als Freizeit-, Erholungs-, Spiel- und Kommunikationsflache
genutzt.

Hand in Hand mit diesen MaBnahmen gehen die umfangreichen Umgestal-
tungsmaBnahmen in den und um die Wohnungsbestande der Aufbaugemein-
schaft. Wohnumfelder wurden aufgewertet, sodass auch hier Raum fiir auBer-
hdusige Aktivitdten geschaffen wurde. Durch ein frisches, manchmal sogar
mutiges, Farbkonzept hat Espelkamp in weiten Teilen ein neues Gesicht be-
kommen - pragnantestes Beispiel ist das Buranoquartier.

Die Wirkungen dieser MaBnahmen sind im Jahr 2016 evaluiert worden. Das
Ziel ,,Stabilisierung der Espelkamper Bevdlkerungsstruktur® wurde erreicht. So
kann beobachtet werden, dass die Verteilung der unterschiedlichen gesell-
schaftlichen Milieus sich dem Bundesdurchschnitt stark angendhert hat. Der
Bevolkerungsriickgang konnte weitestgehend aufgehalten werden und in der
AuBenwahrnehmung ist eine positive Trendwende eingetreten, die manchmal
der Sicht der Espelkamper auf das gemeinsam Geleistete bereits voraus ist.

Mit dem vorliegenden Konzept bewirbt sich die Stadt Espelkamp ein weiteres
Mal fiir das Forderprogramm Soziale Stadt. Angesichts des Erreichten mag sich
die Frage aufdrdangen, ob dies noch einmal notwendig ist, denn auch wenn in
erheblichem MaBe Fordermittel eingeworben werden kénnen, ist die Umset-
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zung der in diesem Konzept vorgestellten Projekte mit Miihe und auch einem
finanziellen Eigenanteil verbunden.

Neben der ermutigenden Bestdtigung des 2007 eingeschlagenen Weges zeigt
die Zwischenevaluation jedoch auch, dass weiterhin Handlungsbedarf besteht.
Wahrend viele Quartiere von den durchgefiihrten MaBnahmen profitiert haben,
fallen andere nun hinter dem Erreichten zuriick. Vielfach sind die baulichen
Voraussetzungen fiir lebendige Nachbarschaften und gemeinsame Aktivitdten
im Quartier geschaffen, der Funke, diese auch Realitdt werden zu lassen, muss
indes noch ziinden.

Das vorliegende Konzept ist daher ein Fortfiihrungs- und Verstetigungskon-
zept. Der einmal angestolRene positive Trend soll fortgefiihrt werden. Gleich-
zeitig soll Espelkamp nicht dauerhaft auf Fordermittel angewiesen sein, um
das Erreichte zu erhalten. Ziel soll sein, in den kommenden Jahren gemeinsam
Strukturen aufzubauen, die weitestgehend ohne Hilfen von auBen tragfdhig
sind.

Zentral ist dafiir das einzurichtende Quartiersmanagement. Es soll helfen, die
oft schon vorhandenen nachbarschaftlichen Strukturen, das Miteinander in
den einzelnen Stadtvierteln, auszubauen. Interessierte Biirgerinnen und Biir-
ger sollen hier Beratung und Unterstiitzung fiir gemeinsame Projekte bekom-
men. Damit dieser Funke ziinden kann, soll ein Verfiigungsfonds eingerichtet
werden, mit dem die Biirgerschaft unbiirokratisch eigene Projekte realisieren
kann. Gleichzeitig soll mithilfe einer Freiwilligenagentur Interessierten der
Einstieg in die ehrenamtliche Tatigkeit erleichtert werden. Idealerweise wir-
ken diese MaBnahmen zusammen, sodass engagierte Bewohnerinnen und
Bewohner ihr Quartier gemeinsam nach ihren Wiinschen und Vorstellungen
gestalten. Ziel soll eine unabhdngig von Einkommen und sozialem Milieu le-
benswerte Stadt sein.

T%/mf//

(Thorsten Blauert)
Fachbereichsleiter Stadtentwicklung
Im Dezember 2016
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2. Das Konzept fiir die Fortfiihrung der Sozialen
Stadt in Espelkamp

2.1. Anlass und Zielsetzung

Bereits im Jahr 2007 wurde Espelkamp mit dem in der Kernstadt liegenden
Programmgebiet in das Programm Soziale Stadt aufgenommen. In den vergan-
genen Jahren hat sich dadurch viel verdndert in Espelkamp. Es wurde eine
Entwicklung angestoBen, deren positiver Trend bis heute anhdlt. Mit der fi-
nanziellen Unterstiitzung durch das Programm der Sozialen Stadt konnten
zahlreiche Projekte umgesetzt werden. Eine erste Zwischenevaluation im Jahr
2010 sowie die Abschlussevaluation im Jahr 2016 verdeutlichen den Erfolg in
einigen Handlungsfeldern, verwiesen aber gleichzeitig auf weiteren Hand-
lungshedarf. Bis heute wurden weitere Projekte umgesetzt, die die Lebensqua-
litat maRgeblich verbessert haben. Die Analyse aktueller Trends sowie der
Austausch mit den vor Ort tatigen Akteuren und Multiplikatoren zeugen jedoch
von Bedarfen, auch weiterhin im Programmgebiet tdtig zu werden. Insbeson-
dere ist zu vermerken, dass der bisherige Prozess stark durch bauliche Mal3-
nahmen geprdgt war. Durch die prioritdre Durchfiihrung baulicher Projekte
konnten neue greifbare und deutlich wahrnehmbare Qualitdten im Programm-
gebiet geschaffen werden. Die baulichen Projekte haben groBen Einfluss auf
die positiven Entwicklungen im Programmgebiet genommen:

e Die Aufwertung der Wohnungshestdnde und des Wohnumfelds, die
neuen Qualitdten im Freiraum als auch die Starken als Einkaufsstand-
ort haben neue Zielgruppen angesprochen, die heute die soziale
Struktur im Programmgebiet stdrken und die neben neuer Kaufkraft
auch neue Impulse wie Engagement in das Gehiet tragen.

e Neue bauliche Qualitdten haben die Zufriedenheit der Bewohner ge-
starkt, neue Identitdt aufgebaut, die Akzeptanz als auch den Stolz auf
das eigene Quartier bei den Bewohnern im Laufe der Zeit gesteigert.

e Die Gestaltung des Freiraums und die Schaffung von Spielpldtzen ha-
ben neue Rdume der Begegnung geschaffen.

o Dem bislang negativen Image wurde u.a. durch die baulichen Erneue-
rungsprozesse eine Grundlage genommen.

Die positive Bilanz wird ein wenig eingetriibt durch die aktuell noch bestehen-
den sozialen Problemlagen. Zum Teil schwierige Verhdltnisse und Konflikte im
sozialen Zusammenleben oder auch die Integration betreffend konnten in den
letzten Jahren noch nicht vollends abgebaut werden. Die wachsende Zahl Asyl-
suchender stellt die Stadt vor neue Herausforderungen. Somit besteht auch fiir
die Zukunft noch Handlungsbedarf, der sich auf die Verbesserung der sozial-
strukturellen Problemlagen fokussiert, der die Nachbarschaften und das sozia-
le Miteinander unterstiitzt, die Anwohner aktiviert und vernetzt.

Der Fokus ist aber ebenso auf die vorhandenen Ressourcen zu richten und

diese in Einklang zu bringen, um gemeinsam das Programmgebiet weiter zu
stabilisieren und zu stdrken. Ohne einen unterstiitzenden Impuls, der die Ak-
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teure vereint, koordiniert und gemeinsam stark macht, besteht die Gefahr der
Stagnation der Entwicklung.

Das Hauptaugenmerk des Fortfiihrungskonzeptes liegt daher in der Entwick-
lung weiterer MaBnahmen,

e die den bisherigen Erneuerungsprozess sinnvoll erganzen,

e die die bisher durchgefiihrten MaBnahmen zu einem Gesamtkonzept
abrunden und

e den Erneuerungsprozess im Programmgebiet damit komplettieren,

e um somit eine fundierte Grundlage fiir die kiinftige Verstetigung der
Entwicklung in Espelkamp zu schaffen.

2.2. Prozessstruktur

Mit dem Fortfiihrungskonzept soll an die Entwicklungen der letzten Jahre, die
im Rahmen der Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes 2007 ange-
stoBen wurden, angeschlossen werden. Das Fortfiihrungskonzept setzt damit
auf den bisherigen Prozess auf und fiihrt diesen fort.

Als Basis fiir die Konzeption des Fortfiihrungskonzeptes dient folglich das IHK
2007, welches eine ausfiihrliche Betrachtung der lokalen Stérken, Schwachen,
Bedarfe und Potenziale des Programmgebiets sowie ein basierend auf dieser
Analyse entwickeltes Konzept umfasst. Ergdanzt wird diese erste Auseinander-
setzung mit dem Programmgebiet durch die Ergebnisse der Zwischen- und
Abschlussevaluation der Sozialen Stadt in Espelkamp. Aktuelle Trends geben
Aufschluss iiber neue Entwicklungen am Markt und liefern die Grundlage zur
Ableitung neuer Starken und Schwéachen. Zudem wurden Starken und Schwa-
chen im Rahmen der Multiplikatorenworkshops erarbeitet und auch die Be-
wohnerbefragungen geben Aufschluss iiber Handlungsbedarfe und Potenziale.
Uber die Offenlage des Konzeptes erhalten alle Biirger und Akteure noch ein-
mal die Moglichkeit der Beteiligung.

Aufbauend auf der Analyse wurden die vorhandenen Handlungsfelder sowie
Ziele iiberpriift, ergdnzt, modifiziert und teilweise eliminiert (sofern das Ziel
erreicht wurde) und ein fiir die Fortfiihrung zentrales strategisches Zielsystem
entwickelt.

Analyse und Zielsystem miinden schlieBlich in die Konzeption des MaBnah-
menplans. Zuvor wurde jedoch das Programmgebiet erweitert (vgl. dazu Kapi-
tel 5). Entscheidend war, die Akteure vor Ort in den Prozess mit einzubinden,
um so ein greifbares und passgenaues Konzept fiir das Programmgebiet zu
entwickeln, das von allen Akteuren akzeptiert und mitgetragen wird. Die Betei-
ligung der Biirger soll im Rahmen der Umsetzung der Projekte noch intensi-
viert werden, so dass Wiinsche und Bedarfe an konkreten MaBnahmen beriick-
sichtigt werden kdnnen.
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Konzept \
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Abbildung 1: Prozess
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2.3. Partizipation

Durch die zentrale Lage des Plangebietes in der innerstddtischen Gemengela-
ge war die Einbindung unterschiedlichster Akteure von Beginn an selbstver-
standlich. Es ist ein Kerngedanke der Sozialen Stadt, drtliche Akteure, Multi-
plikatoren und Bewohner in die Erneuerungsprozesse zu integrieren und zu
aktivieren. Ziel in Espelkamp war es folglich, die verschiedenen Akteure vor
Ort fiir die Herausforderungen des Programmgebietes zu sensibilisieren, ge-
meinsam Ziele und Projekte zu entwickeln sowie eine mdglichst breite Akzep-
tanz fiir die ProgrammmalBnahmen zu schaffen.

Bereits im Rahmen der Umsetzung der Projekte aus dem Integrierten Hand-
lungskonzept 2007 wurde eine sehr breite Akteurs- und Bevdlkerungsbeteili-
gung durchgefiihrt. Allein bei der Verlagerung bzw. beim Neubau des Soziokul-
turellen Zentrums Isy7 wurden im Verlauf von drei Jahren rd. 90 Beteiligungs-
verfahren — darunter auch zwei Befragungen - zum Standort, zur Angebots-
ausgestaltung als auch zu Gestaltung und Nutzung der AuBenrdume durchge-
fiihrt. Weitere Beteiligungsworkshops fanden z. B. im Rahmen der Gestaltung
des Angers, des Tannenbergplatzes und des Lausitzer Parks statt. Im Rahmen
der Umsetzung des Fortfiihrungskonzeptes nimmt die Weiterfiihrung der Parti-
zipationsverfahren eine wichtige Rolle ein. Neben der abschlieBenden Infor-
mation der Biirger iiber das Fortfiihrungskonzept ist eine intensive Beteiligung
bei der Umsetzung der geplanten Projekte geplant. Auch zahlreiche Multiplika-
toren im Stadtteil haben darauf hingewiesen, wie wichtig die Einbindung der
Einwohner in die konkrete Ausgestaltung und Umsetzung der Projekte ist. Mit
dem Fortfiihrungskonzept soll dieser Partizipationsprozess weiter fortgesetzt
werden, um die MaBnahmen eng mit den Wiinschen und Belangen der lokalen
Bevdlkerung zu verzahnen.

Im Rahmen der Entwicklung des Fortfithrungskonzeptes wurden unterschiedli-
che Akteursgruppen beteiligt. Es sind Ergebnisse zweier Biirgerbefragungen in
die Konzeption mit eingeflossen. Erstens fand eine aktivierende Biirgerbefra-
gung in einem Quartier der Innenstadt statt. Neben der Bewohnerbefragung zu
Verdnderungsbedarfen und Potenzialen im Wohnviertel sowie zur Nachbar-
schaft-(-shilfe) fand ein Gruppengesprach mit den Bewohnern der Wohnein-
richtung fiir Menschen mit Behinderung (Wittekindshof) statt. Die Interessen
der im Quartier lebenden Kinder wurden im Zuge einer gemeinsamen Bege-
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hung ermittelt. Die zweite Befragung wurde durch das soziokulturelle Zentrum
Isy7 unter Kindern und Jugendlichen in Espelkamp durchgefiihrt, die in diesem
Rahmen unter anderem Wiinsche und Bedarfe zu Verdanderungen im Pro-
grammgebiet duBern konnten. Die Ergebnisse der Befragungen wurden bei der
Konzeption der Projekte beriicksichtigt.

Des Weiteren wurde die Erstellung des Fortfiihrungskonzeptes durch eine
regelmaRig zusammengekommene dmteriibergreifende Lenkungsrunde mit
Vertretern der Stadtverwaltung (aus den Sachgebieten Bildung, Generation,
Vereinswesen; Soziale Dienstleistungen sowie Gebdudemanagement, Projekt-
steuerung und Stadtmarketing; Stadtplanung, Bauordnung) sowie der Aufbau-
gemeinschaft — als eine der zentralen Akteurinnen der Umsetzung der Projekte
aus dem Handlungskonzept 2007 — begleitet. Es wurden sowohl Entwicklungs-
trends, Starken und Schwachen als auch Handlungsfelder, Ziele, Gebietsab-
grenzung und Projekte diskutiert und entwickelt.

Einer der zentralen Bausteine der Entwicklung des Fortfiihrungskonzeptes
waren die zwei Workshops, die mit zahlreichen Multiplikatoren (Fraktionsvor-
sitzenden, Aufbaugemeinschaft, Wohlfahrtsverbande etc.) durchgefiihrt wur-
den. In den Workshops wurden die Teilnehmer jeweils liber die aktuellen Ent-
wicklungen im Programmgebiet z. B. aus demografischer, sozialer, wirtschaft-
licher und wohnungswirtschaftlicher Perspektive informiert. Gemeinsam wur-
den dann Stéarken und Schwdchen diskutiert. In einer sich anschieBenden Ar-
beitsgruppenphase entwickelten und diskutierten die Teilnehmer Projekte fiir
die Umsetzung des Fortfiihrungskonzeptes. Pro Workshop wurde nur ein the-
matischer Schwerpunkt diskutiert, sodass der Fokus entweder auf ,,baulichen
Projekten“ oder ,,sozialen/weichen Projekten® lag. Wie nach der Auswertung
des IHK 2007 und der Evaluation vermutet, wurde auch in den Workshops
deutlich, dass nach der starken baulichen Ausrichtung des bisherigen Pro-
grammverlaufs im Fortfiihrungskonzept soziale Aspekte (z.B. Nachbarschaften,
sozialer Zusammenbhalt, interkulturelle Austauschprozesse usw.) stdrker be-
riicksichtigt werden sollen.

AbschlieBend wird das Konzept durch eine Offenlegung noch einmal allen
Biirgern und Interessierten zur Verfiigung gestellt.

Eine friihzeitige Einbindung der Politik konnte durch die Teilnahme der Frakti-
onsvertreter an den Workshops realisiert werden. Zudem gab es die Moglich-
keit, Zwischenergebnissen im Rahmen einer Prdsentation im Ausschuss fiir
Stadtentwicklung zu diskutieren. AbschlieBend wurde das Fortfiihrungskon-
zept am 14.12.2016 im Ausschuss fiir Stadtentwicklung vorgestellt und als
Grundlage zur Stadtebauférderung und fiir die eigene mittelfristige (Finanz-
)Planung einstimmig beschlossen. Damit bietet es Planungssicherheit sowohl
fiir die Stadt als auch fiir Eigentiimer sowie fiir Investoren.

Wahrend der Erarbeitung des Fortfiihrungskonzeptes fand zudem eine regel-
mdRige Riickkopplung mit der Bezirksregierung statt, um das Vorgehen und
Inhalte des Fortfiihrungskonzeptes abzustimmen. Durch diese enge Abstim-
mung konnten letzte Fragen beziiglich der Férderbestimmungen gekladrt wer-
den.
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3. Was bisher geschah - Neue Qualitiiten im
Programmgebiet

Die Situation in Espelkamp hat sich zum Programmstart im Jahr 2007 in den
unterschiedlichen Teilbereichen sehr heterogen dargestellt. Daher wird zu-
nachst kurz die Situation Espelkamps im Jahr 2007 benannt, bevor die durch
das Programm Soziale Stadt angestoBenen MaBnahmen und die dadurch her-
vorgerufenen positiven Verdanderungen im Programmgebiet erldutert werden.

3.1. Situation in Espelkamp vor dem Soziale Stadt-
Programm

Im Folgenden wird die Situation in Espelkamp vor dem Soziale Stadt-
Programm - getrennt nach den Handlungsfeldern des integrierten Handlungs-
konzeptes 2007 - dargestellt.

Handlungsfeld Soziales

Im IHK 2007 wurden als Starken im sozialen Bereich die hohe Geburten- und
die geringe Kriminalitdtsrate im Programmgebiet positiv herausgestellt. Des
Weiteren wurden keine rdumlichen Konzentrationen transferleistungsabhéngi-
ger Haushalte in GroBwohnanlagen identifiziert. Der hohen Arbeitslosigkeit
und der hohen Abwanderungsrate begegnete das IHK 2007 mit MaBnahmen
zur Attraktivierung Espelkamps besonders fiir junge Erwachsene. Fiir den ho-
hen Anteil alter Menschen wurde das Dienstleistungsangebot ausgeweitet und
der weiteren Spreizung der Haushalte mit hohem bzw. niedrigem Einkommen
wurde mit einem differenzierten Wohnungsangebot entgegengewirkt.

Handlungsfeld Wohnungsmarkt

Die Starken des Espelkamper Wohnungsmarktes lagen 2007 — wie heute auch
- darin, dass sich der Mietwohnungsbau in Hand eines sozial verpflichteten
Eigentiimers befindet, der unter massivem Mitteleinsatz bereit ist, die not-
wendigen Strukturanpassungen vorzunehmen und den Instandsetzungs- und
Modernisierungsriickstand aufzuarbeiten. Zusatzlich zeichnete die Wohnge-
biete bereits im Jahr 2007 ein hoher Anteil an Griinflachen aus, die eine hohe
Wohnqualitdt befordern. Den identifizierten Schwachen wie der ethnischen
Segregation, der ungiinstigen WohnungsgroBen, der massiven Leerstdnde auf
dem Wohnungsmarkt sowie dem Fehlen eines differenzierten Wohnungsange-
bots fiir unterschiedliche Nachfragegruppen wurden Aufwertungsstrategien,
InstandhaltungsmalBnahmen, Modernisierungen sowie der Riickbau von unan-
gepassten GroBwohnanlagen entgegengesetzt.

Handlungsfeld Einzelhandel/ Lokale Okonomie

Im Themensegment der lokalen Okonomie stellte sich die Konzentration wich-
tiger offentlicher Einrichtungen im Zentrum als positiv dar. Des Weiteren wur-
den im IHK 2007 die Stellplatzsituation, die Wochenmarkte, die Griinflachen
in der Innenstadt, die Veranstaltungspldtze und die AuBengastronomie positiv
hervorgehoben. Ebenso konnte Espelkamp auf ein gutes Flachen- und Leer-
standsmanagement, einen funktionierenden Arbeitskreis Innenstadt sowie
eine gute Zusammenarbeit zwischen dem Stadtmarketing und den Gewerbe-
vereinen zuriickgreifen. Den negativen Aspekten wie den zu geringen Ver-
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kaufsflachen und Kundenfrequenzen, der hohen Anzahl an Ladenleerstdnden
sowie dem schlechten und ungepflegten Zustand vieler Gebdude in der Innen-
stadt und der mangelhaften Gestaltung der Ladenvorflichen wurde bspw. mit
Marketingstrategien, Gestaltungsrichtlinien und mithilfe des Instrumentari-
ums ,,BID - Business Improve Development® begegnet.

Handlungsfeld Image

Im Bereich des Stadtimages wurden im IHK 2007 die iiberregional bekannten
City-Veranstaltungen, der Bekanntheitsgrad aufgrund der Geschichte Espel-
kamps, die gute Offentlichkeitsarbeit kultureller Einrichtungen, der zum Teil
internationale Bekanntheitsgrad lokal ansdssiger Industriebetriebe sowie
dessen Engagement fiir das Stadtimage und die gute Kommunikation in der
Initiative Espelkamp sowie dem Gewerbeverein (der inzwischen im Stadtmar-
ketingverein aufgegangen ist) positiv herausgestellt. Den im IHK 2007 identi-
fizierten Schwachen wie dem fehlenden Wir-Gefiihl der Espelkamper, dem
nicht angemessenen Unsicherheitsempfinden der Biirger sowie dem Identifi-
kationsproblem durch ein fehlendes kulturelles Erbe konnte bereits teilweise
durch die durchgefiihrten ImagemaBnahmen entgegengewirkt werden.

Handlungsfeld Architektur, Freiraumstruktur

Die bereits im IHK 2007 fiir den Bereich Stadtebau, Architektur und Freiraum-
struktur benannten Starken wie die gute Verkehrsinfrastruktur mit Schienen-
netz, BundesstraBen und dem Mittellandkanal, die gut erhaltenen charakteris-
tischen Siedlungsformen, der hohe Anteil von Griinflaichen mit hoher Naherho-
lungsqualitat, die gute soziale Infrastrukturausstattung sowie die hohe Zentra-
litat und die unverwechselbare stadtebauliche Struktur des Zentrums stellen
nach wie vor die zentralen Standorteigenschaften Espelkamps dar. Dem Funk-
tionsverlust des Zentrums sowie der geringen baulichen Dichte im Zentrums-
bereich konnte mit MaBnahmen zur Neu- und Umgestaltung von &ffentlichen
Flachen sowie MaBnahmen zur stddtebaulichen Neuordnung bereits entgegen-
gewirkt werden. Die hohe Anzahl von Belegrechtswohnungen in rdaumlicher
Konzentration, die trennende Wirkung der BundesstraBBe im Stadtgebiet, sowie
die schlechte Eignung der Grundrisse im Bestand stellen nach wie vor groBe
Herausforderungen fiir die Stadt dar.

Auf Grundlage dieser Stdrken- und Schwachenanalyse im IHK 2007 wurden im
bisherigen Programmverlauf der Sozialen Stadt in Espelkamp zahlreiche Pro-
jekte in unterschiedlichen Handlungsfeldern umgesetzt. Eine tabellarische
Auflistung aller sozialen und baulichen MaBnahmenprojekte aus dem IHK
2007 sowie eine rdumliche Verortung dieser MaBnahmenprojekte finden sich
im Anhang. Dies zeigt die Vielfalt des bisher Geschehenen auf. Des Weiteren
werden einige realisierte Projekte detaillierter erldutert. Die Informationen zu
den Projekten stammen aus der Evaluation der Sozialen Stadt, ergdnzt um
Darstellungen aus Gesprachen mit lokalen Akteuren sowie Ergebnissen eigener
Recherchen.
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3.2. MaBnahmen zur Verbesserung des sozialen
Miteinanders und zur Erh6hung der Identifikation
mit dem Wohnquartier

Im Integrierten Handlungskonzept wurden MaBnahmen zur Forderung der
interkulturellen Verstdandigung und zur Schaffung von addquaten Angeboten
fiir Kinder und Jugendliche ebenso vorgesehen wie Bemiihungen, wichtige
Akteure in der Espelkamper Innenstadt in ihren Kompetenzen zu starken und
ihre Mitwirkung an weiteren Planungen sicherzustellen. Der Fokus der MaR-
nahmen lag jedoch auf einer baulichen Umsetzung zahlreicher Projekte.

Um die Aneignung offentlicher Flachen im unmittelbaren Umfeld mehrerer
Wohnkomplexe der Aufbaugemeinschaft durch Bewohnerinnen und Bewohner
zu fordern, wurden in mehreren Quartieren Mietergdrten angelegt. Der Schaf-
fung solcher Parzellen in der Gabelhorst, am PreuBeneck und im Graudenzer
Weg gingen jeweils Beteiligungsverfahren voraus, im Zuge derer die zukiinfti-
gen Nutzer ihre Wiinsche in Bezug auf die Gestaltung der Garten einbringen
konnten. Eine erfolgreiche Strategie, werden die Garten doch mittlerweile sehr
geschdtzt und dienen den Mietern als Begegnungs- und Spielfldche. Durch
weitere MaBnahmen der Wohnumfeldverbesserung konnte so mitunter eine
optische Verkniipfung des 6ffentlichen und halboffentlichen Raums geschaffen
werden, was dem Identifikationspotenzial der jeweiligen Wohnquartiere zu-
traglich ist.
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Abbildung 2: Mietergdrten im Burano-Quartier

Quelle: Aufbaugemeinschaft Espelkamp

Aufgrund der Erweiterung des Freizeitbads ,,Atoll“ musste das ,,alteingesesse-
ne“ Jugendzentrum in der KantstraBe geschlossen und ein neuer Standort fiir
eine vergleichbare Einrichtung gefunden werden. Sowohl die Verlagerung als
auch der Neubau und die Freiflachengestaltung des soziokulturellen Zentrums
»ISY7“ wurden von umfangreichen Informations- und Beteiligungsverfahren
begleitet. Uber drei Jahre gab es 86 Veranstaltungen und zwei Befragungen,
sodass bei der Gestaltung der neuen Einrichtung unter anderem auch die be-
sonderen Interessen junger Frauen und Mé&dchen Beriicksichtigung fanden.
Mittlerweile hat sich das ,ISY7“ in Espelkamp als Institution etabliert, auch
auBerhalb der Offnungszeiten werden die Raumlichkeiten fiir verschiedene
Zwecke genutzt.
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Abbildung 3: Das neue ISY7
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Quelle: Soziokulturelles Zentrum ,ISY7“, Espelkamp

Im Vorfeld mehrerer Projekte, die im Rahmen des Programms Soziale Stadt
realisiert wurden, fanden umfangreiche Beteiligungsverfahren mit Anwohnern
und weiteren von den MaBnahmen betroffenen Akteuren statt. Bereits geschil-
dert wurden die vielfdltigen Aktionen rund um die Erneuerung des Tannen-
bergplatzes sowie die unterschiedlichen Beteiligungsmoglichkeiten im Rah-
men der Neugestaltung des Lausitzer Parks. Auch die Aufbaugemeinschaft,
welche parallel zu durch die ,,Soziale Stadt“ finanzierten Wohnumfeldverbes-
serungen haufig Modernisierungen am jeweiligen Wohnungsbestand vornahm,
fiihrte mehrere Beteiligungsverfahren durch, um die Interessen ihrer Mieterin-
nen und Mieter in den Planungsprozess einzubeziehen. Dariiber hinaus wur-
den auch die erwdhnten MaBnahmen zur Optimierung der Wohnumfelder mit
den betroffenen Anwohnerinnen und Anwohnern abgestimmt.

3.3. MaBnahmen zur Aufwertung des Wohnumfeldes

Aufwertung des Wohnumfelds im ,,Burano“-Quartier

Bereits 2011 begannen die Vorbereitungen fiir die umfassende Umgestaltung
des innenstadtnahen Quartiers "Hirschberger Weg". Organisiert durch das
lokale Wohnungsunternehmen — die Aufbaugemeinschaft Espelkamp — fanden
im Vorfeld der Bauarbeiten mehrere Moderationen zur Beteiligung der Anwoh-
ner an den Planungen zur Neugestaltung ihres Viertels statt. Unterstiitzt wur-
den diese Veranstaltungen durch den Islamischen Kulturverein, wodurch die
Beriicksichtigung der Interessen auch der zahlreichen deutsch-tiirkischer Mie-
ter gewdhrleistet wurde. (ber einen Zeitraum von mehreren Jahren entstand
eine farbenfrohe Siedlung, zu deren Fassadengestaltung sich Farbdesignerin
Petra Breuer von der venezianischen Laguneninsel "Burano" inspirieren lieR3.
Im Rahmen des "Soziale Stadt"-Programms wurde die umfassende Neugestal-
tung der Mietergdrten realisiert. An die Stelle der mitunter verwahrlost wir-
kenden "erweiterten Wohnzimmer" traten klare, durch einheitlich-niedrige
Zdune abgegrenzte und mit neuen Gartenhduschen versehene Parzellen, iiber
deren Nutzung weiterhin in einem festgeschriebenen Rahmen individuell ent-
schieden werden darf. Das Projekt hat weit iiber die Stadtgrenzen hinaus An-
erkennung erfahren und erhielt im September 2014 eine Sonderauszeichnung
"Partizipation”, verliehen an die Aufbaugemeinschaft und die Stadt Espelkamp
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durch das Ministerium fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes Nordrhein-Westfalen.

Abbildung 4: Quartier Hirschberger Weg - frither und heute

Quelle: Aufbaugemeinschaft Espelkamp

Aufwertung Wohnumfeld im Quartier Brandenburger Ring

Im Jahr 2007 konstatierte das Integrierte Handlungskonzept erheblichen
Handlungsbhedarf im Quartier Brandenburger Ring. Im Umfeld der achtge-
schossigen Wohnungsbauten gab es zwar einen Spielplatz fiir die {iberdurch-
schnittlich vielen Kinder, dessen Qualitdt hatte iiber die Jahre jedoch erheblich
nachgelassen. Auch waren Zugdnge und Miillpldtze nicht optimal geordnet,
das Angebot an Waschepldtzen iiberstieg deutlich den Bedarf. Diesen Verdnde-
rungspotenzialen nahmen sich ab 2010 mehrere Projekte zur Wohnumfeldge-
staltung an. Eingdnge und Wege wurden verbessert, Miillpldtze eingefasst und
Fahrradschuppen fiir die Mieter errichtet. Jiingere Bewohnerinnen und Bewoh-
ner finden nun modern ausgestattete Spielfldchen in ihrer unmittelbaren Woh-
numgebung. Zusatzlich erfolgte die Umgestaltung der Gebdude mit den Haus-
nummern 28 bis 50 zur "Mikado"-Siedlung durch die Aufbaugemeinschaft.
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Abbildung 5: Wohnumfeld Brandenburger Ring

Quelle: Eigenes Bild

Umgestaltung des Tannenbergplatzes

Auf einer Flache von 2.700 Quadratmetern wurde im Stadtteil Gabelhorst ein
zentraler Treffpunkt geschaffen, der neben Kommunikationsflachen auch einen
abwechslungsreichen Abenteuerspielplatz fiir Kinder und Jugendliche bietet.
Gleichzeitig konnten so Angstrdume abgebaut werden, die vor der Erneuerung
vor allem aufgrund der schlechten Einsehbarkeit des Platzes und seiner Zuwe-
ge bestanden hatten. Anstelle der frither ungeordnet wachsenden, mitunter
meterhohen Biische und Bdume rahmen heute niedrige Hecken den Tannen-
bergplatz ein. Konkrete NeugestaltungsmaBnahmen wurden unter Beteiligung
von Anwohnern erarbeitet. So gab es mehrere Informationsveranstaltungen
und Planungs-Workshops, bei denen gerade auch die Kinder als eine wichtige
Nutzergruppe beriicksichtigt und eingebunden wurden. Das zum Abschluss der
Bauarbeiten veranstaltete Stadtteilfest entwickelte sich durch private Initiati-
ve in den Folgejahren zur Tradition.



Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Abbildung 6: Umgestaltung Tannenbergplatz
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Quelle: Eigenes Bild

Umgestaltung Griin- und Spielflache Lausitzer StraBe

Auf der Grundlage eines Konzepts, das unter Beteiligung inshesondere dlterer
Anwohner entwickelt wurde, erfolgte die Umgestaltung der etwa 3.000 Quad-
ratmeter groBen Griinfliche an der Lausitzer StraBe zum Senioren-Park. Dar-
tiber hinaus fanden Pflanzaktionen in Zusammenarbeit mit dem Tiirkisch-
Islamischen Kulturverein Espelkamp sowie alljdhrlich mit Espelkamper Kin-
dergdrten und Schulen statt. Eine von der Aufbaugemeinschaft Espelkamp
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gespendete Gabionenskulptur vollendete schlieBlich die Transformation des
vormaligen innerstddtischen Angstraums zu einem attraktiven Aufenthalts-
und Begegnungsort fiir alle Generationen.

Abbildung 7: Griin- und Spielfldche Lausitzer StraBBe

Quelle: Eigenes Bild

Neugestaltung des Angers

Auf dem historisch bedeutsamen Espelkamper Griinanger wurden in mehreren
Bauabschnitten einige aufeinander abgestimmte Neu- und Umgestaltungs-
maBnahmen realisiert. So sind mitten in der Innenstadt attraktive Aufent-
haltsmdglichkeiten und Spielrdume entstanden, die sich bei der Espelkamper
Stadtbevdlkerung groRer Beliebtheit erfreuen und das Image der Stadt aufwer-
ten. Wo frither Jugendliche und Suchtkranke einen innerstadtischen Angstraum
pragten, kann man heute Familien mit Kindern beobachten. Im Vorfeld der
Umgestaltung gab es umfangreiche Beteiligungsverfahren, sodass neben den
Teilnehmern mehrerer Planungs-Workshops auch die Mitglieder des Arbeits-
kreises Innenstadt an der Konzeptentwicklung mitwirken konnten. Nach Ab-
schluss der Bauarbeiten wurde ein Fest veranstaltet, um der Espelkamper
Bevolkerung den neu gestalteten Anger angemessen zu prasentieren.

Abbildung 8: Neugestaltung Anger

Quelle: Eigenes Bild
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Entwicklung eines Gestaltungshandbuchs Innenstadt

Mit dem Ziel, die Attraktivitat des Einzelhandels im Espelkamper Zentrum zu
starken, wurde im Integrierten Handlungskonzept 2007 die Entwicklung eines
Gestaltungshandbuchs fiir die Innenstadt als konkrete MaBnahme festge-
schrieben. Unter Beteiligung eines Farbdesigners, des Arbeitskreises Innen-
stadt sowie der Eigentiimer innerstadtischer Geschéafte konnte ein gemeinsa-
mes Farbkonzept entwickelt werden, um die Anziehungskraft der Breslauer
StraBe durch eine einheitlichere AuBendarstellung zu erhdhen. Bis zum Evalu-
ationsjahr 2010 resultierte diese gestalterische Ubereinkunft bereits im Neu-
anstrich von 22 Fassaden. Dadurch konnten rd. 25 Prozent des Altbestandes in
der Innenstadt bereits neu gestaltet werden.

3.4. MaBnahmen zur Verbesserung der Situation auf
dem Wohnungsmarkt

Einer der wichtigsten Akteure und Investoren in der Espelkamper Wohnungs-
wirtschaft ist die Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH, welche 1949 durch
das Land Nordrhein-Westfalen und die Evangelische Kirche gegriindet wurde.
Der Wohnungsmarkt der Stadt Espelkamp lieB sich zu Beginn des Programms
Soziale Stadt durch einen Mangel an nachfragegerechtem Wohnraum charakte-
risieren. Hoher Leerstand aufgrund umfangreicher Sanierungsbedarfe, ein-
fachsten Standards sowie nicht mehr nachfragegerechten WohnungsgréBen
charakterisierten den Bestand. Die MaBnahmen im Handlungsfeld Wohnungs-
wirtschaft zielten daher darauf ab, attraktiven Wohnraum fiir unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen zu schaffen und einer sozialen Segregation in bestimm-
ten Quartieren entgegenzuwirken.

Uber den Ersatzbau wurden einige sanierungsbediirftige leer stehende Geb&u-
dekomplexe zuriick gebaut, so geschehen zum Beispiel im Stadtteil Gabel-
horst. Auf der Flache sind neue Eigenheime in zentraler Lage entstanden,
durch die junge Familien mit stabilen Einkommen - eine Gruppe, welche die
soziale Durchmischung in Espelkamp verbessert — angesprochen werden. Wei-
terhin sind in zentrumsnahen Lagen neue Wohnungen fiir dltere Menschen
entstanden. Seit dem Jahr 2006 wurden rd. 100 barrierearme Wohnungen
sowohl zur Miete als auch im Eigentum geschaffen. Alle Wohnungen wurden
sehr gut vom Markt aufgenommen und haben maBgeblich zur Wohnqualitdt im
Zentrum beigetragen.
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Abbildung 9: Neubau Eigenheime auf einer Abrissflache im Quartier Gabelhorst

Quelle: Eigenes Bild

Abbildung 10: Neubau Eigentumswohnungen im Zentrum

Quelle: Eigenes Bild

Abbildung 11: Wohnpark Lausitzer StraBe

Quelle: Eigenes Bild
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4. Neue Ansiitze aufgrund neuer
Herausforderungen

Die Gesamtevaluation der Stadt Espelkamp zur Sozialen Stadt hat gezeigt,
dass viele MaBnahmen und Projekte, die im Rahmen der Sozialen Stadt im
Programmgebiet umgesetzt wurden, bereits ihre Wirkung entfaltet haben. Ein
Blick auf die aktuellen Entwicklungen verdeutlicht jedoch, dass bislang noch
nicht alle Herausforderungen gemeistert werden konnten und es in einzelnen
Handlungsfeldern (bspw. Stadtimage, Einzelhandel, Berufsqualifizierung)
weiterhin Bedarf gibt, die Qualitdten zu steigern und die Soziale Stadt in Es-
pelkamp - wenn auch modifiziert und an die aktuellen Herausforderungen
angepasst - fortzufiihren.

Im Folgenden wird die Analyse zentraler aktueller Kontextdaten aus den The-
menfeldern Soziookonomie und Wohnen im Vergleich zwischen Gesamtstadt
und Plangebiet vorgestellt, um die bisherige Entwicklung, aber auch die spezi-
fischen Bedarfe und Problemlagen, zu verdeutlichen. Einige Datenauswertun-
gen wurden daher speziell auf die Ebene des Programmgebiets heruntergebro-
chen, um die dispersen Problemlagen des Quartiers zu verdeutlichen. Diese
Angaben beziehen sich auf die bereits beschriebene Erweiterung des Pro-
grammgebiets, das nun insgesamt rd. 7.600 Einwohner umfasst. Andere An-
gaben beziehen sich hingegen auf die Espelkamper Kernstadt, da fiir diese
Ebene die Datengrundlage deutlich breiter und fiir viele Aussagen zur bisheri-
gen Entwicklung sowie zukiinftigen Bedarfen ebenfalls funktional ist. Die Dar-
stellung und Auswertung der sozialstatistischen Indikatoren orientiert sich an
dem gemeinsamen Aufruf ,,Starke Quartiere — starke Menschen“ der Program-
me des EFRE, des ELER und des ESF, der eine praventive und nachhaltige Ent-
wicklung von Quartieren und Ortsteilen zum Ziel hat, um der Armut und Aus-
grenzung entgegenzuwirken.

4.1. Soziales und Soziookonomie

Einwohnerentwicklung

Der Erfolg der Projekte, die in den letzten Jahren im Rahmen der Sozialen
Stadt in Espelkamp durchgefiihrt wurden, spiegelt sich deutlich in der Ein-
wohnerentwicklung der Stadt Espelkamp wider:

e Die jahrlichen Einwohnerverluste haben in Espelkamp seit Beginn der
sozialen Stadt deutlich abgenommen, in der jiingsten Vergangenheit
sind sogar Einwohnerzuwachse zu verzeichnen.

e Jdhrliche Abnahmen lagen in den Jahren 2002-2006 bei durchschnitt-
lich -180 Personen, in den Jahren 2010-2013 bei nur noch durch-
schnittlich -50 Personen.

e Im Jahr 2014 konnte die Stadt Espelkamp erstmals im Vergleichszeit-

raum ein Bevdlkerungsgewinn in Hohe von 93 Personen verzeichnen,
im Jahr 2015 lag der Zuwachs bei 233 Personen.
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Abbildung 12: Bevilkerungsentwicklung in Espelkamp
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Quelle: Stadt Espelkamp; eigene Darstellung InWIS 2016

Eindeutig zeigt sich der Wirkungserfolg des Programms Soziale Stadt, wenn
man die Einwohnerentwicklung unterteilt nach den rdumlichen Ebenen ,,um-
liegende Ortschaften“ und ,,Kernstadt“ (von der ein groRer Teil im Programm-
gebiet Soziale Stadt liegt) betrachtet.

e 58 Prozent der Espelkamper Einwohner lebten im Jahr 2013 in der
Kernstadt.

o Die Bevolkerungsverluste der Jahre 2005-2009 haben sich vor allem
in der Kernstadt vollzogen, wahrend die Bevdlkerung in den umlie-
genden Ortschaften weniger stark geschrumpft ist.

e In den letzten fiinf Jahren hat sich eine Trendwende vollzogen: Die
Entwicklung der Kernstadt ist mit eine Abnahme von rd. -0,4 Prozent
als weitgehend konstant einzustufen, wahrend die Ortsteile starker an
Einwohnern verloren haben.

e ImJahr 2013 konnte die Kernstadt sogar einen Einwohnerzuwachs von
16 Personen erzielen.

Tabelle 1: Einwohner mit Haupt/Nebenwohnsitz nach raumlicher Gliederung

Einwohner-  Verdnderung Verdnderung

stand 2013 2005-2009in % 2009-2013 in %

Kernstadt 15.205 -3,5 -0,4
Ortschaften  10.802 -1,4 -1,7
Gesamtstadt 26.007 -2,6 -0,9

Quelle: Stadt Espelkamp, eigene Darstellung InWIS 2016

Die Schrumpfung der Bevdlkerung ist auf das Wanderungsverhalten zuriickzu-
fiihren.
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e Inden Jahren 2006-2013 hat die Stadt Espelkamp aufgrund der natiir-
lichen Entwicklung in der Summe nur rd. 50 Personen verloren, wah-
rend die Verluste durch Wanderungen rd. 1.300 Personen betrugen.

e Mit Einsetzen des Soziale Stadt-Programms und der in diesem Zu-
sammenhang durchgefiihrten Projekte, die insbesondere die Wohn-
qualitdten aus baulicher Sicht gestarkt haben, hat sich auch die Ak-
zeptanz fiir die Kernstadt als Wohnstandort erhdht. Der Wanderungs-
saldo hat sich dementsprechend verbessert. Zwar konnten bislang
noch keine eindeutigen Wanderungsgewinne erzielt werden, jedoch
haben sich die jahrlichen Wanderungsverluste minimiert und in jiings-
ter Vergangenheit in Zuwdchse gewandelt.

Abbildung 13: Determinanten der Bevdlkerungsentwicklung Espelkamp
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Quelle: Stadt Espelkamp, eigene Darstellung InWIS 2016

Diese Trendwende im Wanderungsverhalten zeigt sich vor allem in der Kern-
stadt und dementsprechend auch im Programmgebiet:

e Vor Programmstart verlor die Kernstadt im Jahr 2006 rd. 100 Perso-
nen allein durch Wanderungen. In den umliegenden Ortschaften war
der Saldo hingegen weitestgehend ausgeglichen.

e 2010 und 2013 konnte dieses Verhdltnis umgekehrt werden. Die
Kernstadt verzeichnete konstante Wanderungsgewinne.

e Der positive Trend ist vor allem auf die Verbesserung der Wohnungs-
und Wohnumfeldangebote in der Kernstadt zuriickzufiihren, wie viele
Akteure bestdtigen kdonnen. Die Zufriedenheit der Einwohner in der
Kernstadt sei gestiegen. Man wohne wieder gerne in der Kernstadt.
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Tabelle 2: Wanderungssaldo

2006 2010 2013
Kernstadt -97 36 46
Ortschaften -6 -82 -58
Gesamtstadt -103 -46 -12

Quelle: Stadt Espelkamp, eigene Darstellung InWIS 2016

Durch die gesteigerten Wohnqualitdten (die auch die Aufwertungen im Frei-
raum beinhalten), den strategische Gebietsumbau sowie auch die Schaffung
neuer Wohnungsangehote im Espelkamper Zentrum konnten unterschiedliche
Zielgruppen erreicht und die soziale Durchmischung in der Kernstadt gestarkt
werden.

e Es gab einen verstarkten Zuzug junger Familien (25-34 Jahre und Kin-
der), der vor allem auf den Riickbau dlterer Geschosswohnungsbauten
und die Schaffung von Bauland in attraktiven Lagen zuriickzufiihren
ist.

e Bei der Gruppe der jungen Senioren (65-79 Jahre) und der Best Ager
ist ein stdrkerer Verbleib in Espelkamp zu beobachten. Hier greifen
vor allem MalBnahmen wie der Neubau von barrierearmen Eigentums-
wohnungen sowie die Schaffung altersgerechter Wohnangebote.

e Lediglich bei der Gruppe der Hochaltrigen ab 80 Jahre ist weiterhin
ein stetiger Fortzug zu beobachten, wenngleich dieser ebenfalls riick-
ldufig ist. Laut Experteneinschatzung fehlt es in Espelkamp noch an
Wohnformen, die das Wohnen im hohen Alter, wenn die Selbststdn-
digkeit langsam nachldsst, unterstiitzen.

Tabelle 3: Altersspezifische Wanderungen Espelkamp (Gemeindegrenzen)

Wanderungssaldo

2002-2009 2010-2015

0-5 Jahre 7 55
6-17 Jahre -33 -1

18-24 Jahre -38 -90
25-34 Jahre -66 70
35-49 Jahre -27 6

50-64 Jahre -54 17
65-79 Jahre -26 -12
80 Jahre und dlter -68 44

Quelle: IT.NRW, eigene Darstellung InWIS 2016

Im Programmgebiet 2015 leben im Vergleich zur Kern- und Gesamtstadt weni-
ger Kinder und Jugendliche sowie iiberdurchschnittlich viele dltere Menschen
und Hochbetagte.
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e Der vergleichsweise geringe Anteil junger Altersgruppen im Pro-
grammgebiet bzw. der {iberdurchschnittliche Anteil junger Menschen
in der Kernstadt lassen sich zum einen vor dem Hintergrund der stad-
tebaulichen Struktur im Zentrum erkldren, da typischerweise die in-
nerstddtischen Mehrfamilienhausgebiete einen geringeren Anteil von
Kindern und Jugendlichen aufweisen als die die Stadtzentren umge-
benden Eigenheimquartiere. Zum anderen ist der im Verhdltnis zur
Kernstadt geringere Kinderanteil mit der schnellen Eigentumsbildung
bestimmter Migrantengruppen, insbesondere einem Teil der Spataus-
siedler, zu begriinden, da diese Familien sich kulturell bedingt durch
eine hohere Kinderzahl pro Familie auszeichnen.

e Im Programmgebiet wohnen im Vergleich zur Kern- und Gesamtstadt
Espelkamps viele dltere Menschen und Hochbetagte. Viele leben in
den Mehrfamilienhausquartieren noch als sogenannte Ersthezieher.
Sie sind gemeinsam mit ihren Quartieren gealtert. Eine dhnliche Ent-
wicklung ldasst sich aber auch in den 1950er und 1960er-
Eigenheimquartieren in der Kernstadt beobachten. Da diese zur Ge-
bietserweiterung des IHK 2015 gehéren, stellt sich der Anteil Alterer
und Hochbetagter im Vergleich zur Gesamtstadt im Programmgebiet
deutlich héher dar.

Tabelle 4: Altersstrukturen 2014 im Vergleich

Programm-  Ortsteil DI
; N " schnitt der Gesamtstadt

gebiet 2014 "Stadt Ortschaften
0-5 Jahre 4,9 % 6,2 % 57% 6,0 %
6-17 Jahre 12,5 % 13,7 % 12,9 % 13,4 %
18-24 Jahre 9,9 % 9,9 % 8,9 % 9,5%
25-34 Jahre 12,6 % 13,2 % 12,3 % 12,8 %
35-49 Jahre 17,2 % 17,0 % 20,2 % 18,3 %
50-64 Jahre 20,0 % 20,0 % 21,5 % 20,6 %
65-79 Jahre 14,7 % 13,3 % 12,8 % 13,1%
SORMe  82% 6,7 % 5,7 % 6,3 %

Quelle: Stadt Espelkamp, eigene Darstellung InWIS 2016

Der hohe Kinderanteil Espelkamps zeigt sich deutlich im Vergleich mit dem
Kreis und dem landesweiten Durchschnitt. Auf der einen Seite handelt es sich
hier um ein wichtiges Potenzial fiir Espelkamp, denn gerade die Familien sind
vor dem Hintergrund der Alterung der Gesellschaft ein wichtiger demografi-
scher Motor. Auf der anderen Seite bestehen auch besondere Herausforderun-
gen, die jungen Menschen mit Blick auf eine friihzeitige erfolgreiche Integrati-
on zu erreichen. Aufgrund des iiberdurchschnittlichen Anteils Alterer und
Hochbetagter im Programmgebiet miissen aber auch integrative MaBnahmen
fiir diese Bevolkerungsgruppen geschaffen werden, um ihnen eine aktive ge-
sellschaftliche Teilhabe zu erméglichen.
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Tabelle 5: Altersstrukturen 2014 im Vergleich zum Kreis und Land

Minden-

Alter Espelkamp Libbecke NRW
0-5 Jahre 6,0 % 51% 5,0 %
6-17 Jahre 13,4 % 12,6 % 11,6 %
18-24 Jahre 9,5 % 7,9 % 8,1%
25-34 )Jahre 12,8 % 10,6 % 12,1 %
35-49 Jahre 18,3 % 20,6 % 21,3 %
50-64 Jahre 20,6 % 21,9 % 21,4 %
65-79 Jahre 13,1 % 15,0 % 15,0 %
80 Jahre und élter 6,3 % 6,2 % 5,5 %

Quelle: Stadt Espelkamp / IT.NRW, eigene Darstellung InWIS 2016

Trotz der vergleichsweise positiven Entwicklungstrends prognostiziert der
Landesbetrieb Information und Technik NRW in seiner aktuellsten Prognose
aus dem Jahr 2014 fiir Espelkamp weiterhin eine leichte Bevdlkerungsabnah-
me von rd. zwei Prozent bis zum Jahr 2030. Mit diesem Entwicklungshorizont
positioniert sich Espelkamp deutlich besser als der Durchschnitt des Kreises
Minden-Liibbecke (-5 Prozent bis 2030). Im Vergleich zum Landesdurchschnitt
(Zunahme um knapp ein Prozent) wird die Einwohnerzahl jedoch voraussicht-
lich starker abnehmen. Die Herausforderungen einer schrumpfenden Stadt
konnte Espelkamp bislang noch nicht hinter sich lassen. Und auch vor dem
Hintergrund des bundesweiten demografischen Wandels wird es in Zukunft
nicht einfacher, neue und junge Bevdlkerungsgruppen fiir den Standort zu
gewinnen. Umso wichtiger ist es, das endogene demografische Potenzial zu
halten und zu stdrken. Dazu gilt es, die Wohnqualitdten, zu denen neben der
Wohnung auch das Umfeld, Freiraum und Infrastrukturen zdhlen, zu starken
und ein harmonisches Zusammenleben sowie lebendige Nachbarschaften in
der Stadt zu unterstiitzen. Gleichzeitig erfordert die Schrumpfung wie in vielen
anderen Kommunen auch, die zentralen Lagen zu fordern und somit Infrastruk-
turen zu sichern. Die Entwicklung der Qualitdten des Programmgebietes hat
damit auch gesamtstadtisch eine hohe Bedeutung.
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Abbildung 14: Beviélkerungsprognose Espelkamp und Umland (2014-2030)
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Quelle: IT.NRW, eigene Darstellung InWIS 2016

Neben der leichten Abnahme der Bevdlkerung werden sich auch Verschiebun-
gen in der Altersstruktur in Espelkamp zeigen.

Der Anteil junger Menschen — auch wenn er aktuell noch sehr hoch ist
- wird sich voraussichtlich gesamtstddtisch, aber auch im Programm-
gebiet in Zukunft verringern.

Ein Wachstum wird sich voraussichtlich vor allem bei den Gruppen al-
terer Menschen ab 65 Jahre zeigen.

Neben den generellen Herausforderungen, die mit einer zunehmenden
Alterung der Gesellschaft einhergehen, sind es in Espelkamp auch
zahlreiche Menschen mit Migrationshintergrund, die in den kommen-
den Jahren in eine Altersgruppe eintreten, in der es hdufig zu Unter-
stiitzungsbedarfen und fehlender Selbststdndigkeit kommt. Unter-
schiedliche kulturelle Hintergriinde konnen dabei eine besondere
Herausforderung darstellen. Ein funktionierendes soziales Netzwerk
und funktionierende Nachbarschaften, die niedrigschwellige Hilfen
ermdglichen und die Vereinsamungstendenzen vorbeugen, gewinnen
vor diesem Hintergrund zunehmend an Bedeutung.

rl INWIS
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Abbildung 15: Verdnderung der Altersstrukturen in Prozent
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Quelle: IT.NRW, eigene Darstellung InWIS 2016

Arbeitsmarkt und Einkommen

Ein groBes Potenzial fiir die Integration und die soziale Stabilisierung der
Menschen im Programmgebiet ist der funktionierende starke Arbeitsmarkt in
Espelkamp und in der Region.

e Die Zahl der Beschéftigten hat seit 2006 um rd. 25 Prozent zugenom-
men.

e Die Ansiedlung vieler erfolgreicher Unternehmen wie der Harting
Technologiegruppe oder Gauselmann Gruppe machen die Region zu
einem attraktiven Wirtschaftsstandort.

Abbildung 16: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte Espelkamp
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Quelle: IT.NRW, eigene Darstellung InWIS 2016
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Spiegelbildlich zur Entwicklung der Beschaftigten hat sich der Anteil der Ar-
beitslosen an der erwerbsfihigen Bevolkerung entwickelt. Wahrend das Ni-
veau in der Vergangenheit mit dem landesweiten Durchschnitt vergleichbar
war, hinter der Entwicklung des Kreises jedoch zuriick blieb, hat sich in den
letzten drei Jahren ein sehr positiver Trend gezeigt. Mit 3,9 Prozent erreichte
Espelkamp den geringsten Anteil im Durchschnitt der Region.

Abbildung 17: Anteil arbeitslose Personen an erwerbsfihiger Bevilkerung (15-65 Jahre)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit / IT.NRW, eigene Darstellung InWIS 2016

Trotz des wirtschaftlich gut aufgestellten Marktes ist Espelkamp durch eine
vergleichsweise geringe Kaufkraft gekennzeichnet.

e  Zuriickzufiihren ist dies unter anderem auf den {iberdurchschnittli-
chen Anteil an Personen, die keinen beruflichen Abschluss haben, und
die - sofern einer Beschaftigung nachgegangen wird - nur iiber ge-
ringe Einkommen verfiigen.

e Haufig handelt es sich um Frauen, wie befragte Marktexperten besta-
tigen, die aufgrund ihres kulturellen Hintergrundes keine Berufsaus-
bildung haben.

Tabelle 6: Anteil Einwohner ohne beruflichen Abschluss am 9.5.2011 (Zensusstichtag)

Anteil Personen ohne beruflichen Abschluss an
der Gesamtbevolkerung

Stadt/Region

Espelkamp 35,6 %
Kreis Minden-Liibbecke 29,0 %
Reg.-Bez. Detmold 29,3 %
Nordrhein-Westfalen 30,0 %
Deutschland 26,7 %

Quelle: Zensus 2011, eigene Darstellung InWIS 2016
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Im Vergleich mit dem Kreis Minden-Liibbecke sowie dem Land NRW wird deut-
lich, dass der Anteil der Bevolkerung ohne Schulabschluss mit knapp 11 Pro-
zent Uberdurchschnittlich hoch ist. Der Anteil der Bevélkerung mit einem
Hauptschulabschnitt liegt mit rd. 43 Prozent ebenfalls deutlich iiber dem
Durchschnitt des Kreises mit knapp 41 Prozent und des Landes mit rd. 37 Pro-
zent. Im Umkehrschluss ist der Anteil in der Bevolkerung mit Hochschulreife
deutlich geringer als auf den Vergleichsebenen. Der Anteil der Realschul- und
vergleichbaren Abschliissen liegt hingegen knapp iiber dem Kreis- und deut-
lich iiber dem Landesniveau.

Tabelle 7: Bevilkerung nach hochstem Schulabschluss in %

Stadt/ Ohne Schul- Hauptschul-  Realschul- Hochschul-
Region abschluss abschluss abschluss reife

Espel- 10,8 % 43,5 % 24,5 % 8,1 %
kamp

Kreis

Minden- 5,5 % 40,9 % 24,4 % 13,9 %
Liibbecke

NRW 6,3 % 37,2 % 20,6 % 20,6 %

Quelle: Zensus 2011, eigene Darstellung InWIS 2016

Die Betrachtung der durchschnittlichen Haushaltsnettoeinkommen nach Ein-
kommensklassen zeigt deutlich den iiberdurchschnittlichen Anteil an Haushal-
ten mit geringen Einkommen (< 1.500 Euro/Monat).

e Das Angebot an preisgiinstigem Wohnraum wird daher auch in Zu-
kunft eine wichtige Rolle spielen, wenngleich der Markt aus quantita-
tiver Sicht derzeit als vergleichsweise ausgeglichen bewertet werden
kann.

e Aus qualitativer Sicht sind vor dem Hintergrund der Alterung der Ge-
sellschaft vor allem Bedarfe beziiglich des preiswerten Wohnraums zu
nennen. So sind es inshesondere die Barrierefreiheit- / -armut, die
vielen dlteren Haushalten im Programmgebiet die Selbststandigkeit
erleichtern und erhalten kdnnte.

e Im Sinne der Férderung einer guten sozialen Durchmischung und der
Starkung des sozialen Miteinanders sowie der Kaufkraft im Pro-
grammgebiet liegt eine Herausforderung fiir die Zukunft ebenso in der
Ansprache neuer Zielgruppen. Im bisherigen Programmzeitraum
konnten durch den Neubau von Einfamilienhdusern und Eigentums-
wohnungen Haushalte mit stabilen Einkommen fiir das Programmge-
biet gewonnen werden.

e Entscheidend fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung ist die Beriick-
sichtigung beider Preissegmente.
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Abbildung 18: Haushaltsnettoeinkommensverteilung 2015

Minden-Libbecke e 100 - 160 --’S

Espelkamp 11,7 16,4 ,4

||

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M unter 1.100 Euro 1.100 bis unter 1.500 Euro  ® 1.500 bis unter 2.000 Euro
2.000 bis unter 2.600 Euro M 2.600 bis unter 4.000 Euro  ®4.000 bis 7.500 Euro

tiber 7.500 Euro
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Die Zahl der Bedarfsgemeinschaften nach SGB II hat in Espelkamp in der Ver-
gangenheit zwar nicht zugenommen, ihre Zahl ist allerdings auch nicht signifi-
kant riickldufig. Insgesamt liegen rd. 55 Prozent der Bedarfsgemeinschaften
nach SGB II im Programmgebiet Soziale Stadt.

Abbildung 19: Entwicklung Bedarfsgemeinschaften SGB II in Espelkamp
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2016

Auf gesamtstddtischer Ebene kénnen folgende weitere Aussagen getatigt wer-
den:

e Betrachtet man die Gruppe der dlteren Menschen, die auf finanzielle

Unterstiitzung angewiesen sind (Grundsicherung im Alter nach SGB
XII), so ist stadtweit ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen. Zudem ist
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anzunehmen, dass es eine gewisse Dunkelziffer von Personen gibt, die
einen Anspruch auf Unterstiitzung haben, aus Scham oder auch Un-
wissenheit diesen nicht in Anspruch nehmen.

e Dieser Anstieg verdeutlicht die Bedeutung altersgerechten, preisgiins-
tigen Wohnraums, aber auch entsprechender sozialer Unterstiitzungs-
angebote, um tragfdahige soziale Netzwerke zu schaffen bzw. zu erhal-
ten.

e Durch den demografischen Wandel ist von einer Zunahme der Be-
troffenen in Zukunft auszugehen.

Im Programmgebiet Soziale Stadt liegen ca. 64 Prozent aller in Espelkamp
registrierten Bedarfsgemeinschaften nach SGB XII, weshalb hier nachweislich
besonderer Handlungsbedarf besteht.

Abbildung 20: Entwicklung Bedarfsgemeinschaften SGB XII (Grundsicherung) in Espelkamp

300 -

250

200

150

100

50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Bedarfsgemeinschaften SGB XII (Grundsicherung)

Quelle: Stadt Espelkamp, eigene Darstellung InWIS 2016

Integration

Die Wurzeln Espelkamps als Fliichtlings- und Vertriebenenstadt bedingt be-
reits den hohen Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund in der Stadt
und auch im Programmgebiet.

e Fast jeder zweite Einwohner Espelkamps hat einen Migrationshinter-
grund.

e Die groBe Mehrheit verfiigt jedoch iiber die deutsche Staatsangehd-
rigkeit.

e Integration ist kein neues Thema fiir die Menschen und Akteure in Es-
pelkamp, daher kann auch schon heute auf eine groRe Zahl von Men-
schen verwiesen werden, die sich gut in die Gesellschaft integriert
haben.
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e Nichtsdestotrotz beobachten viele Experten und Akteure hdufig noch
ein Nebeneinander der Kulturen und Nationalitdten. Vor allem die un-
terschiedlichen Glaubensrichtungen erschweren die Begegnung und
ein Zusammenfinden.

e Im Programmgebiet selbst ist der Anteil an Personen mit Migrations-
hintergrund deutlich geringer als in der Gesamtstadt. Auch ist der An-
teil von deutschen Personen mit einem Migrationshintergrund im Ver-
gleich zur Gesamtstadt weniger pragnant. Dies kann mit der schnellen
Eigentumsbildung von Spéataussiedlern in Espelkamp begriindet wer-
den, da die fiir die Eigentumsbildung relevanten Angebote zumeist
auBerhalb des Programmgebiets verortet sind.

Tabelle 8: Anteil Personen mit Migrationshintergrund

Anteil Personen mit Mig-  Davon Deutsche

Stadt/Region rationshintergrund an der  Personen mit Mig-
Gesamtbevolkerung rationshintergrund

Programmgebiet 30,7 % 47 %

Espelkamp 48,3 % 87 %

Kreis Minden-Liibbecke 23,9 % 82 %

Reg.-Bez. Detmold 26,7 % 76 %

Nordrhein-Westfalen 24,5 % 63 %

Deutschland 19,2 % 60 %

Quelle: Stadt Espelkamp, Zensus 2011, eigene Darstellung InWIS 2016

Im Vergleich zu anderen Regionen sind in Espelkamp vor allem die Gruppen
der Kinder und der dlteren Menschen mit Migrationshintergrund iiberdurch-
schnittlich stark vertreten. Mit Blick auf die kleinrdumigen Daten des Pro-
grammgebiets verstadrkt sich dieser Eindruck hinsichtlich eines hohen Anteils
Alterer, wobei auch die mittleren Altersgruppen einen iiberdurchschnittlich
hohen Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund aufweisen. Damit erge-
ben sich unterschiedliche Vorgehensweisen fiir die Ansprache. Wahrend Kin-
der und Jugendliche {iber den Weg der Schulen gut zu erreichen sind, fehlt
haufig ein Kontaktpunkt zu dlteren Menschen, die sich nicht nur aufgrund ihres
Alters sondern ggf. auch aufgrund einer fehlenden Integration vom sozialen
Miteinander abgekapselt haben und fiir die das Risiko der Isolation und Ver-
einsamung besteht.
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Tabelle 9: Verteilung Personen mit Migrationshintergrund nach Altersgruppen

Anteil an allen Personen mit Migrations-
hintergrund in %

Alter ;gcé?:mm Espelkamp [llij];s::ke

0-9 Jahre 10,2 14,4 15,7 12,7
10-19 Jahre 14,3 17,0 14,7 13,6
20-29 Jahre 15,0 16,8 18,0 15,9
30-49 Jahre 30,3 25,0 29,9 32,4
50-64 Jahre 16,5 15,1 16,2 15,9
65-79 Jahre 10,8 9,1 5,5 7,8
80+ Jahre 2,9 2,6 k.A. 1,7

Quelle: Stadt Espelkamp, Zensus 2011, eigene Darstellung InWIS 2016

Migration und Flucht stellen seit langem im Programmgebiet eine Auffélligkeit
innerhalb der Einwohnerschaft dar. In keiner anderen Stadt Deutschlands
besteht ein hoherer Bevolkerungsanteil, der sich mehrheitlich durch einen
Migrationshintergrund auszeichnet. Die voraussichtlich in nachster Zeit weiter
zunehmende Zahl der Asylbewerber stellt hier jedoch neue und erweiterte
Anforderungen.

e Gerade durch die zentrale Lage, die zahlreichen Infrastrukturen und
den vorhandenen preisgiinstigen Wohnraum ist das Programmgebiet
auch in Bezug auf die steigende Zahl der Asylbewerber relevant. Auch
das geplante Fliichtlingsheim wird innerhalb des Programmgebiets
liegen.

e Die Herausforderung liegt nicht nur in der Schaffung von Wohnraum
bzw. einer addquaten Unterbringung der betroffenen Personen.

e Erforderlich ist auch eine strategische Integration der Menschen, die

hdufig aus Kriegs- und Krisengebieten stammen und dementspre-
chend traumatisiert sind.
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Abbildung 21: Entwicklung der Zahl der Asylbewerber
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Quelle: Stadt Espelkamp, *Stand 2. Quartal 2016, eigene Darstellung InWIS 2016

Im Programmgebiet 2015 leben rd. 7.600 Einwohner Espelkamps. Die Verluste
in der Einwohnerentwicklung haben sich aufgrund vermehrter Zuziige, gerade
junger Familien, abgeschwadcht. Der Anteil der unter 18-Jahrigen bleibt mit
rund 17 Prozent unter dem Durchschnitt der Espelkamper Gesamtstadt mit rd.
19 Prozent zuriick. Zudem liegt der Anteil der iiber 65-Jahrigen im Programm-
gebiet bei knapp 23 Prozent und damit deutlich iiber dem stddtischen Durch-
schnitt von rd. 19 Prozent. Insgesamt wohnen 54 Prozent aller Personen, die
in Bedarfsgemeinschaften nach SGB II leben, und rd. 64 Prozent aller Perso-
nen, die in Bedarfsgemeinschaften nach SGB XII leben, im Programmgebiet
Soziale Stadt Espelkamp. Trotz des starken Arbeitsmarktes in Espelkamp und
eine Zunahme der Beschaftigungszahlen sind die Kaufkraft und das Haushalts-
einkommen in der Stadt vergleichsweise gering. Diese spezifischen Datenaus-
wertungen fiir das Programmgebiet zeigen den weiteren Handlungsbhedarf
gerade in diesem Gebiet aufgrund der multiplen Problemlagen und verdeutli-
chen die Notwendigkeit der Fortfiihrung des Soziale Stadt-Programms, um den
zukiinftigen Herausforderungen weiterhin begegnen zu konnen. Die Malnah-
men des Fortfiihrungskonzepts beziehen sich explizit auf die beschriebenen
Herausforderungen.

4.2. Wohnungsmarkt und -qualititen

Etwa 90 Prozent der Mietwohnungsbestdnde in der Kernstadt sind im Besitz
der Aufbaugemeinschaft Espelkamp, die im Jahr 1949 durch das Land NRW
und die evangelische Kirche gegriindet wurde. Die Aufbaugemeinschaft ist
damit ein wichtiger Partner bei der Entwicklung des Wohnstandortes Espel-
kamp, der sich in der bisherigen Programmlaufzeit als bedeutender Impulsge-
ber und Investor engagiert hat.

Dieses Engagement hat die Lebensqualitdt der Mieter bis heute enorm gestei-
gert. Der Erfolg ist deutlich an den verminderten Fluktuationsquoten und dem
drastisch gesunkenen Leerstand abzulesen. Mit einer Leerstandsquote von rd.
1 Prozent im Jahr 2014 lag der Wert bereits unterhalb einer iiblichen Fluktua-
tionsreserve und spricht somit fiir eine hohe Akzeptanz und Nachfrage.
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Abbildung 22: Fluktuation und Leerstandsentwicklung der Aufbaugemeinschaft Espelkamp
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Quelle: Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH, eigene Darstellung InWIS 2016

Gleichzeitig konnten durch die Steigerung der Wohnqualitdten auch verstarkt
andere Zielgruppen im Programmgebiet angesprochen werden. So ist die An-
zahl der Neuvermietungen an Fachkrdfte deutlich gestiegen. Ebenso wurden
verstarkt dltere Menschen als Mieter gewonnen, die durch den Neubau alters-
gerechter Wohnungen erreicht werden konnten.
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Abbildung 23: Neumieterstrukturen Aufbaugemeinschaft
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Quelle: Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH

Sowohl Ortshegehungen als auch Gesprache mit Vertretern des Unternehmens
und den Akteuren vor Ort deuten auf weitere Anpassungsbedarfe hin, um den
Wohnungsbhestand nachhaltig und zielgruppengerecht anzupassen und damit
ein vielfdltiges Wohnungsangebot fiir eine vielfdltige Nachfrager im Pro-
grammgebiet zu schaffen. Die Aufbaugemeinschaft selbst sieht die Erfordernis
des Marktes darin, ein differenziertes Wohnungsangebot zur Verfiigung zu
stellen, um damit einerseits ein vielfédltiges Angebot fiir neue Mieter zu schaf-
fen und andererseits Mieter mit verdnderten Lebensumstdnden im Bestand
halten zu konnen.

Insbesondere das Thema preisgiinstigen Wohnraum betreffend nimmt die
Aufbaugemeinschaft eine wichtige Rolle ein.

e Im Jahr 2013 waren rund 40 Prozent des Portfolios offentlich gefor-
dert und dementsprechend mit einer Preisbindung versehen.

e Bezogen auf den gesamten Wohnungsbhestand waren im Jahr 2010 rd.
15 Prozent der Wohnungen preisgebunden. Der landesweite Durch-
schnitt der Kommunen lag bei rd. vier Prozent.

rl INWIS
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Abbildung 24: Preisgebundener Wohnraum im Mietwohnungssegment in Espelkamp
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Bis zum Jahr 2024 wird sich der gebundene Wohnungsbestand voraussichtlich
auf rd. 400 Wohnungen verringern. Durch die Sozialorientierung der Aufbau-
gemeinschaft sind diesbeziiglich jedoch keine gravierenden Verluste von
preisgiinstigem Wohnraum zu erwarten.

Das Thema Preisgiinstigkeit des Wohnraums wird vor dem Hintergrund der
Einkommenssituation im Programmgebiet auch in Zukunft eine zentrale Rolle
spielen.

Insgesamt lassen sich auf Grundlage der den Wohnungsmarkt betreffenden
MaBnahmen des IHK 2007 bereits deutlich positive Auswirkungen erkennen.
Die Fluktuationsquoten und die Leerstandszahlen auf dem Espelkamper Woh-
nungsmarkt haben sich deutlich verringert und die Zahl der Neuvermietungen
ist deutlich angestiegen. Dennoch muss vor dem Hintergrund der sozio6kono-
mischen Herausforderungen die Preisgiinstigkeit des Wohnraumes auch in
Zukunft gewdhrleistet bleiben, weshalb auch in diesem Themenfeld weitere
MaBnahmen notwendig erscheinen. Mit der Ausweisung von Baugebieten und
der Errichtung von hochwertigem Geschosswohnungsbau ist allerdings auch
der Freizug von Wohnungen im unteren Preissegment unmittelbar oder mittel-
bar zu erwarten.

4.3. Fazit zu Stirken und Schwiichen

Neben der Analyse der Kontextdaten flieBen die Ergebnisse der Evaluation, die
Auswertung zahlreicher Gesprdche mit Experten und Akteuren sowie die Er-
gebnisse der aktivierenden Mieterbefragung und der Befragung der Kinder und
Jugendlichen direkt in das Fazit zu den Stdrken und Schwachen des Pro-
grammgebietes sowie in die Modifikation des Zielsystems des IHK 2007 ein.
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Zu evaluieren ist zum einen das Leitziel, das eine nachhaltige Stabilisierung
der Bevblkerung anstrebt, sowie die Handlungsfelder ,Biirgermitwirkung,
Stadtteilleben’, ,Lokale Wirtschaft, Arbeit Beschaftigung’, ,Quartierszentren /
Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur, ,Wohnumfeld
und Okologie‘, ,Wohnen*, ,Biindelung von Férdermitteln‘ und ,Stadtimage*.

Zentrale Stédrken und Schwichen fiir das Fortfiihrungskonzept

Wie die Analysen, Berichte lokaler Akteure und Befragungen gezeigt haben, ist
Espelkamp auf einem sehr guten Weg. In den letzten Jahren gab es viele posi-
tive Entwicklungen im Programmgebiet zu verzeichnen, die nicht zuletzt durch
die gesteigerten baulichen Qualitdten vor allem auch das Image beeinflusst
haben. Die Aufwertungsstrategien im Wohnungsbestand, Wohnumfeld und im
Freiraum haben maBgeblich zu einer gesteigerten Lebensqualitdat der Bewoh-
ner im Programmgebiet beigetragen.

Dennoch bestehen weiterhin Herausforderungen, die unter anderem auch da-
rin begriindet liegen, dass der Fokus der bisherigen Programmlaufzeit auf der
Umsetzung baulicher Projekte lag. Damit konnte eine wichtige Basis fiir die
Starkung des sozialen Zusammenlebens und funktionierende Nachbarschaften
geschaffen werden. In einem Gebiet, in dem so viele unterschiedliche Natio-
nen, Kulturen und Glaubensrichtungen iiber viele Jahre haufig nebeneinander
her gelebt haben, reicht es nicht aus, nur die baulichen Voraussetzungen fiir
Begegnung, Kommunikation und Vernetzung zu schaffen. Im Rahmen der Ana-
lyse wurde deutlich, dass gerade die sozialen Aspekte bislang weniger beriick-
sichtigt wurden und es diesheziiglich noch einen groRen Bedarf gibt.

Im Folgenden werden die fiir das Fortfiihrungskonzept zentralen aktuellen
Starken und Schwdchen Espelkamps unterteilt nach Handlungsfeldern aufge-
fiihrt und bilden die Grundlage fiir die Ableitung von Zielen und MaBnahmen
fiir das Fortfiihrungskonzept.
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Leitziel: Nachhaltige Stabilisierung der Beviolkerung mit einer sozial
und ethnisch ausgewogenen, altersdurchmischten Struktur

Stérken Schwiéchen

Bevdlkerungsriickgang hat erheblich
an Dynamik verloren, leichte Zuge-
winne in der jiingsten Vergangenheit

Trotz Angleichung der Sinusmilieus an
Bundesdurchschnitt besteht in Espel-
kamp ein hoher Anteil an Menschen
mit geringen Einkommen und wenige
Haushalte mit hohen Einkommen

Trotz Alterung der Bevolkerung auf-
grund des demografischen Wandels ist
Espelkamp mit einem Durchschnittsal-
ter von 42,1 Jahren eine vergleichs-
weise junge Stadt

Situation von Langzeitarbeitslosen hat
sich trotz Riickgang der Arbeitslosen-
zahl kaum verbessert

Verbesserung der ethnischen Durch-
mischung aufgrund der bisherigen
ProgrammmaBnahmen

Trotz IntegrationsmaBnahmen besteht
teilweise ein Nebeneinander der Kul-
turen und Nationalitdten, dies fiihrt zu
Sprachbarrieren bei einigen Kindern
und Jugendlichen

Gednderte Verteilung der Sinusmili-
eus: Abnahme der Unterschicht, Zu-
nahme der Mittelschicht

Biirgermitwirkung und Stadtteilleben

Starken

Schwaéchen

Hohe Engagementbereitschaft sowohl
bei Institutionen als auch bei Bewoh-
nern

Fehlende Koordination und Versteti-
gung des bestehenden Engagementpo-
tenzials

Segregationstendenzen konnten teil-
weise abgebaut werden

Haufiges Nebeneinander statt Mitei-
nander von unterschiedlichen Natio-
nalitdten, Kulturen und Religionen

Sichere Stadt mit geringer Kriminali-
tétsrate

Die Bahnlinie trennt das Stadtgebiet
bzw. den sozialen Zusammenhalt

Landesprogramm ,,Offentlich gefor-
derte Beschaftigung® fordert Wieder-
eingliederung von Arbeitslosen (Bsp.
Alten- und Pflegeheim Ludwig-Steil-
Hof)

Weiterhin Konzentration von Haushal-
ten mit besonderen Herausforderun-
gen in einigen Quartieren

Neue bauliche Strukturen fiir Begeg-
nung und Kommunikation wurden
geschaffen

Fehlende AktivierungsmaBnahmen
und Netzwerke der Bewohner (gerade
fiir die Zielgruppen der Senioren und
der Asylbewerber wichtig)

Gesunkene Fluktuation im Mietwoh-
nungshestand ist gute Voraussetzung
fir den Aufbau von Netzwerken und
Nachbarschaften (auch aufgrund ver-
besserter Ortswahrnehmung)

Hohes Risiko sozialer Vereinsamung
dlterer Menschen, insh. mit Migrati-
onshintergrund (kaum selbsttragende
Bewohnerorganisationen und Netz-
werke)

Geringe Beteiligung von Jugendlichen
bei Projekten fiir ihre Zielgruppe
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Lokale Wirtschaft, Arbeit, Beschaftigung

Stdrken

Schwichen

Neue Aufenthaltsqualitdten auf dem
Anger locken die Menschen in das
Zentrum

Schwierigkeiten fiir innerstadtischen
Einzelhandel aufgrund ungiinstiger
Ladenstrukturen im Zentrum

Aufwertung der lokalen Wirtschaft:
Umfangreiches Angebot an Infrastruk-
turen (u.a. neues Einkaufszentrum)
und offentlichen Einrichtungen

Uneinheitliches Erscheinungsbild des
Zentrums; weitere Impulse als Bele-
bungseffekt fiir den Einzelhandel no-

tig

Neu gegriindete Immobilien-Standort-
Gemeinschaft

Teilweise starke Sanierungsbedarfe
insh. die Fassaden betreffend

Region mit gutem Arbeitsmarkt bietet
wertvolle Integrationschancen

Hoher Anteil von Personen ohne Be-
rufsausbildung; weiterer Handlungs-
bedarf im Themenfeld der Berufsquali-
fizierung

Ganztagsangebote in Schulen und
Kindertageseinrichtungen, die die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
unterstiitzen

Praxisnaher Unterricht an Schulen
aufgrund Engagement der ortlichen
Gewerbetreibenden (hidden champi-
ons)

Quartierszentren / Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeithezogene

Infrastruktur

Stdrken Schwiéchen

Gute Infrastrukturausstattung

Kaum niedrigschwellige Hilfe- und

Unterstiitzungsangebote

Neue Aufenthaltsqualitdten am Anger
tragen mafBgeblich zur positiven Ent-
wicklung der Espelkamper Innenstadt
als regionales Mittelzentrum bei

Fehlende Kommunikationszonen fiir
bestimmte Zielgruppen im Zentrum

Hohe Anzahl unterschiedlicher Insti-
tutionen im Programmgebiet

Verdrangung informeller Treffpunkte
von Jugendlichen durch Neugestaltung
der Innenstadt; geringe Beteiligung
dieser Zielgruppe bei Neuplanungen

Familienfreundliche Freizeiteinrich-

tungen

Generationengerechte und energeti-
sche Anpassungshedarfe baulicher
Angebote

Vielfdltige Freizeitangebote fiir Kinder
und Jugendliche

Haufig fehlende Kenntnis iiber vor-
handene Angebote bei den Bewohnern

Teilweise ,lange”“ Wege aus den
Wohnquartieren in das Zentrum (Er-
reichbarkeit sozialer Infrastruktur)

Abwanderung fiihrt zu Gefdhrdung der
Qualitat bzw. des Erhalts der Infra-
struktur

Weite Wege zu hoheren Bildungsinsti-
tutionen wie Universitaten




Wohnumfeld und Okologie

Stdrken
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Schwiéchen

Hoher Anteil von Griinflachen, Griin-
verbindungen im Siedlungsbereich als
auch in die Landschaft

Energetische Modernisierungsbedarfe
offentlicher Gebdude, die der Allge-
meinheit als Begegnungsrdume die-
nen

Attraktiver umgebender Landschafts-
raum mit hoher Naherholungsqualitat

Weiterhin fehlende Aufenthaltsquali-
tdt auf offentlichen Freiflachen in
einigen Bereichen des Programmge-
bietes und dadurch fehlende Identifi-
kation und Begegnungsraume

Qualitétsvolle Aufwertung und Umge-
staltung einiger Freiflichen hat Ak-
zeptanz, Identifikation, Imageverbes-
serung geschaffen

Gestaltungsbedarfe im offentlichen
Raum, z.B. Pflasterbeldge, Vegetation,
Mobiliar

Stadtgrundriss  erlaubt  Frischluft-
schneisen bis in das Stadtzentrum

Effekte einzelner MaBnahmen auf das
Stadtklima werden nicht untersucht

Fehlende Systematik bei der Entwick-
lung von Freiflaichen (kein Klima-
Aktionsplan, nach dem sich bauliche
MaBnahmen ausrichten kdnnten, vor-
handen)

Unsicherheitsempfinden der Bewoh-
ner in den Wohnquartieren aufgrund
fehlender Beleuchtung in den spdten
Abendstunden

Bewusstsein in der Bevilkerung fiir
Klimaschutz in der Stadtentwicklung
nicht entwickelt

Wohnen

Stdrken Schwidchen

90 % des Mietwohnungsbestands im
Besitz eines Unternehmens mit Sozial-
orientierung

Nachholbedarf: Schaffung eines diffe-
renzierten Wohnungsangebotes fiir
unterschiedliche Zielgruppen

Neue Qualitdten durch Bestandsan-
passung und Neubau (EFH und alters-
gerechte Wohnungen)

Nachfrageiiberhang nach altersge-
rechten und kleinen Mietwohnungen,
insbesondere preisgiinstig und fiir
Menschen mit Hilfebedarfen

Drastische Abnahme des Leerstands

Teilweise fehlende Adressqualitdten

Giinstige Wohnangebote, gerade auch
fiir Familien; aber auch hohe Belas-
tung durch monatliche Wohnkosten
aufgrund des verhdltnismaBig gerin-
gen Kaufkraftniveaus

GroBteil des Wohnungshestands mit
altmodischen, nicht familienfreundli-
chen Grundrissen

Sinkende Fluktuationsraten aufgrund
gestiegener Mieterzufriedenheit; Ver-
drangungseffekte sind bislang nicht
bekannt

Bevorstehender Generationenwechsel
in den Eigenheimgebieten
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Biindelung von Fordermitteln

Stdrken Schwichen

Biindelung unterschiedlicher Férder-
und Drittmittel im Programmgebiet

Stadtimage

Stdrken Schwichen

Gute Offentlichkeitsarbeit zentraler Positives Image ist noch ,neu“ und
Akteure mit zentraler Botschaft bedarf einer Stabilisierung
Imagekampagne sowie u.a. Aufwer- Das positive Image und das vielfdltige
tungen im Stadtbild haben zu einer Angebot in der Stadt sind vielen Be-
Imageverbesserung und hoheren Ak- wohnern noch nicht bekannt

zeptanz des Programmgebietes als

Wohnstandort auch fiir die breite

Mittelschicht gesorgt

Stadtimagekonzept umfasst bislang
nicht alle thematischen Handlungsfel-
der
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5. Gebietsabgrenzung

Das Programmgebiet des IHK 2007 umfasste die rdumliche Abgrenzung von
sechs zentralen Teilrdumen, die sich vom Westen bis in den Osten der Kern-
stadt erstreckt haben, in Teilbereichen jedoch nur iiber schmal abgegrenzte
Korridore miteinander verbunden waren (Abb. 25). Diese Ost-West-
Ausdehnung des Programmgebietes soll im GroBen und Ganzen auch fiir das
Fortfiihrungskonzept libernommen werden.

Abbildung 25: Programmgebiet Soziale Stadt Espelkamp 2007

Wie die Untersuchungen des Gebietes gezeigt haben, sind aber auch ,dazwi-
schenliegende” Teilrdume von besonderem Entwicklungsbhedarf betroffen,
ebenso wie funktional angrenzende Bereiche. Fiir die Fortfiihrung der Sozialen
Stadt wurde die Gebietsabgrenzung daher erweitert (Abb. 26).

Abbildung 26: Programmgebiet Soziale Stadt Espelkamp 2015
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1. EFH-Quartiere: Generationenwechsel;
| Engagementpotentiale, Nachbarschaften

| 2. MFH-Quartiere: Wohnumfeld,
Nachbarschaften,...

-~
3. Sport-Freizeit-Flachen: Kommunikation,
Soziales Miteinander,...

Quelle: DGK5 Stadt Espelkamp, Ergénzende Darstellung InWIS 2016
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Die wesentlichen Verdnderungen des Programmgebietes umfassen:

e Orte mit zentralen Versorgungs- und Freizeitangeboten: Aufgrund der
demografischen Entwicklung, des daraus folgenden Zentralisations-
prozesses sowie der Entwicklung der Stadt von auBen nach innen ge-
winnen auch die zentralen Einrichtungen der Innenstadt an Bedeu-
tung. Daher werden auch die Bereiche mit zentralen Freizeitstruktu-
ren wie Schwimmbad, Theater, Sportpldtze und Jugendzentrum (Be-
reich TrakehnerstraBe/Isenstedter StraBe) als wichtige Begegnungs-
rdume sowie einige Schulen mit dem Ziel der Offnung fiir die Belange
des Gebiets in die Programmabgrenzung eingeschlossen. Ebenso das
Gebiet rund um die Ludwig-Steil-StralRe, das mit der ansdssigen evan-
gelischen Stiftung (Betreutes Wohnen, Jugendwohngruppen, Berufs-
forderung, Forderschule u.v.m.) einen wichtigen Beitrag fiir die sozia-
le Stabilisierung der Bevdlkerung des Programmgebietes beitragen
kann.

e Eigenheimgebiete: Die in das Programmgebiet integrierten Eigen-
heimsiedlungen weisen zwei zentrale Herausforderungen auf. Zum ei-
nen sind die Quartiere durch einen bevorstehenden Generationen-
wechsel geprdgt. Um Leerstdnde und Verfall und damit auch negati-
ven Einfluss auf die benachbarten Geschosswohnungsbestdnde zu
vermeiden, besteht auch hier Handlungsbedarf. Zum anderen besteht
hdufig die direkte Nachbarschaft und Nahe zu den Quartieren der Ge-
schosswohnungsbestande. Von der integrierten Entwicklung dieser
unterschiedlichen Quartierstypen werden positive Aspekte fiir ein
»s0ziales“ Zusammenwachsen erwartet.

e Angrenzende Mehrfamilienhausgebiete: Um einen Beitrag zur Erho-
hung der Lebensqualitdt in den Mehrfamilienhausquartieren zu leis-
ten und noch bestehende Qualitdtsgegensdtze in funktional zusam-
menhdngenden Gebhieten abzubauen, wurde das Programmgebiet an
einigen Stellen erweitert, z.B. Mehrfamilienhausbestande siidlich der
Neisser StraRe.

Das Programmgebiet fiir die Stadtebauférderung in der Férderperiode 2014-
2020 erstreckt sich damit in seiner groBten West-Ost-Ausdehnung nahezu
liber das gesamte Gebiet der Kernstadt, im Wesentlichen aber entlang der
Achse KoloniestraBe, Breslauer StraBe und Brandenburger Ring (von West
nach Ost). Die nordlichste Ausdehnung reicht in Teilbereichen bis zur General-
Bishop-StrafBe. Im Siiden bildet die Beuthener StraRe eine wesentliche Grenze.
Insgesamt wohnen rd. 7.650 Einwohner im Programmgebiet (Stand:
7.11.2014).
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Abbildung 27: Programmgebiet Soziale Stadt Espelkamp 2015

Quelle: DGK5 Stadt Espelkamp, Ergdnzende Darstellung InWIS 2016 (Karte in gréerem Format im
Anhang)

Das Programmgebiet ldsst sich in drei Bereiche West, Zentrum und Branden-
burger Ring einteilen.

West

Der Bereich West umfasst die Gabelhorst, die Heinrich-Drake-Siedlung, im
Siiden einen Teil des Gebdudebestands der Aufbaugemeinschaft Espelkamp
GmbH sowie zwei stddtische Schulen im Westen, die Waldschule und die
Ernst-Moritz-Arndt-Schule.

Die Heinrich-Drake-Siedlung ist eine Kleinsiedlung aus den 1960er Jahren mit
groBen Grundstiicken und geringer Bebauungsdichte. Sie weist aufgrund der
fiir die Entstehungszeit iiblichen Bauweise ein geordnetes Erscheinungsbild
auf. Die urspriinglich vorgesehene Kleintierhaltung und Subsistenzwirtschaft
sind jedoch nicht mehr zeitgemaR. Es ist zu beobachten, dass die urspriingli-
chen Bewohner die Siedlung altersbedingt verlassen. Aufgrund des Alters der
Siedlung wird der bauliche Zustand als Hemmnis fiir ein generationengerech-
tes Quartier vermutet. Dies betrifft sowohl das Gebdudeinnere wie Grundriss
und Barrierefreiheit, aber auch den energetischen Zustand. Die geringe Sied-
lungsdichte und die sehr restriktiven gebdudescharfen Baufenster erschweren
den Eigentiimerwechsel. Die Herausforderung des Quartiers liegt in der Bewdl-
tigung des Generationenwechsels: Leerstand und Verfall, die iibermdBige Aus-
dehnung neuer Wohngebiete in das Umland und die damit verbundene soziale
Segregation zwischen Stadtrand und Zentrum (Programmgebiet) soll vermie-
den werden.
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Abbildung 28: Blick in die Heinrich-Drake-Siedlung

Quelle: Eigenes Bild

Auf der gegeniiberliegenden Seite der KoloniestralBe liegen Mehrfamilienhdu-
ser der Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH. Die Aufbaugemeinschaft hat in
den vergangenen Jahren - teils mit Stadtebauférderung — ihren Gebdudebe-
stand umfangreich modernisiert und die Wohnumfelder neu gestaltet. Beim
hier bezeichneten Bereich wurden diese MaBnahmen noch nicht durchgefiihrt.
Dies soll nun erfolgen um zu verhindern, dass Teile des Gebdudebestandes
»abgehdngt“ werden und von Mietern als zweite Wahl wahrgenommen werden.

Abbildung 29: Bereich Torgelower Weg

Quelle: Eigenes Bild

Die Mehrfamilienhduser in der Gabelhorst haben in der Vergangenheit bereits
umfangreiche Aufwertungen erfahren, die sich positiv auf die Akzeptanz so-
wohl bei den Mietern als auch auf das Image in der Gesamtstadt ausgewirkt
haben. Dieser positive Trend soll verstdrkt und fortgesetzt werden, indem
zukiinftig iiber das Quartiersmanagement soziale MaBnahmen durchgefiihrt
werden. Auf diese Weise soll die Identifikation mit dem Quartier gestarkt und
das Image weiter verbessert werden. Als Teil dieser Strategie sollen neben der
Heinrich-Drake-Siedlung auch die angrenzenden Einfamilienhausgebiete ange-
sprochen werden. Die Gabelhorst wird vorrangig mit den Mehrfamilienhdusern
assoziiert. Indem auch die Bewohner der Einfamilienhausgebiete angespro-
chen werden, soll auch ein Personenkreis aktiviert werden, der der Gabelhorst
in erster Linie nicht zugeordnet wird und zusatzliches Potenzial fiir ehrenamt-
liche Aktivitaten genutzt werden. Durch die Ansprache unterschiedlicher Mili-
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eus konnen sich ergdanzende Fahigkeiten und Kenntnisse aktiviert und das
gegenseitige Verstandnis gestarkt werden, sodass neben der raumlichen auch
soziale Ndhe entsteht. Dariiber hinaus steht auch bei den Einfamilienhdusern
in der Gabelhorst ein Generationenwechsel an, der im Sinne sozialer Durchmi-
schung unterstiitzt werden sollte.

Abbildung 30: Gabelhorst

Quelle: Eigenes Bild
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Abbildung 31: Neubau an der Gabelhorst

Quelle: Geobasis NRW 2015

Abbildung 32: Gabelhorst

Quelle: Eigenes Bild

Der Bereich West wird durch die Bundesstrale 239 und die Bahngleise vom
Ostlich angrenzenden Zentrum getrennt. Die Kurt-Schumacher-Briicke stellt im
Programmgebiet die einzige Verbindung nach Osten dar.



Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Der Bereich West weist durch seine mehrgeschossigen Wohnhaduser und seine
Einfamilienhduser sowohl baulich als auch sozial eine heterogene Zusammen-
setzung auf. Die starken sozialen Diskrepanzen haben in der Vergangenheit zu
einer Stigmatisierung des Viertels und seiner Bewohner gefiihrt, die Trennung
durch die Bahnlinie und die Bundesstrale hat eine Benachteiligung noch ver-
starkt. Durch die MaBnahmen der letzten Jahre konnte dies erfolgreich be-
kdampft, jedoch nicht beseitigt werden. Die weitere Verbesserung des Images
hat daher nach wie vor hohe Prioritdt. Mit der geplanten Verlagerung der
Schule vom Ludwig-Steil-Hof mit einer sozial komplexen Gemengelage in den
Bereich West besteht die Gefahr, dass die Fortschritte der letzten Jahre kon-
terkariert werden. Insofern sind ein friihzeitiges Gegensteuern und die Akti-
vierung zusatzlicher Ehrenamtspotenziale entscheidend fiir die Zukunft des
Quartiers.

Zentrum

Der Bereich Zentrum umfasst den Zentralen Versorgungsbereich Breslauer
StraBe und Neues Zentrum sowie im Norden entlang der Trakehner StralRe
Freizeiteinrichtungen wie ein Tennis- und Badminton-Center, zwei Schwimm-
bader, das Theater und das Jugendzentrum sowie eine Sporthalle. Ebenfalls
Teil des Bereichs ist der Ludwig-Steil-Hof mit seinen umfangreichen Sozialen
Einrichtungen (Schule, Berufsbildung, Altenpflege, psychosoziale Rehabilitati-
on). Das Gebiet wird ergdnzt durch mehrere Wohnquartiere in Form von Ge-
schosswohnungsbau und Reihenhdusern. Neben Gebduden der Aufbaugemein-
schaft und der Stadt Espelkamp befindet sich hier eine Anzahl von Gebduden
in Einzeleigentum, vorranging entlang der Breslauer StraBe. Im Siiden schlieRt
sich die Feuerwache und eine mogliche Erweiterungsflache an.
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Abbildung 33: Freizeitraum - Albert-Piirsten-Stadion und Atoll

Quelle: Eigenes Bild

Der Anger in der Breslauer StraBe hat in der vergangenen Forderperiode eine
umfangreiche Aufwertung erfahren, die ausgesprochen positiv von der Bevol-
kerung aufgenommen wird. Diese Aufwertung soll nun durch die Einrichtung
eines weiteren innerstadtischen Griinzugs nach Norden in Richtung der Frei-
zeitangebote (Trakehner StraRe) fortgesetzt werden und so die Freizeitinfra-
struktur mit der Innenstadt verbinden. Gleichzeitig konnen die Einrichtungen
eine wichtige Rolle bei der sozialen Arbeit spielen, indem unterschiedliche
Bevdlkerungsgruppen iiber gemeinsame Aktivitdten zusammengebracht wer-
den.
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Abbildung 34: Griinzug zwischen Innenstadt und Trakehner StraBe

Quelle: Geobasis NRW 2015
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Abbildung 35: Neugestaltung Anger

Quelle: Eigenes Bild

Die evangelische Stiftung Ludwig-Steil-Hof ist eine bedeutende soziale Ein-
richtung in Espelkamp, die Angebote fiir unterschiedliche Alters- und Ziel-
gruppen bereithdlt. Dieses Angebot soll in Zukunft weiter ge6ffnet werden um
auch Biirger aus der ndheren Umgebung anzusprechen. Das Geldnde des Lud-
wig-Steil-Hofs ist bereits jetzt 6ffentlich zugdnglich, dies wird jedoch nur ma-
Rig in Anspruch genommen. Durch eine Offnung des Angebots soll die Einrich-
tung und ihre Nutzer wieder stdrker in das Stadtleben integriert werden.
Gleichzeitig kann der Berufsbhildungszweig bei der Herstellung von Stadtmobi-
liar eingebunden werden.

Innenstadtnah befinden sich mehrere Wohnquartiere unterschiedlicher Quali-
tdt. Wahrend in den Geschosswohnungsbauten in der vergangenen Forderperi-
ode umfangreich aufgewertet wurde, drohen die Einfamilienhausquartiere
dhnlich den Bereichen in der Weststadt aufgrund des Alters und der Bebau-
ungsstruktur den Anschluss zu verlieren. Dennoch wird auch hier Potenzial fiir
ehrenamtliches Engagement gesehen. Besondere Aufmerksamkeit verdient das
Quartier siidlich der Innenstadt. Neben umfangreichen AufwertungsmaBnah-
men sind hier auch neue Eigentumswohnungen sowie altengerechte Mietwoh-
nungen entstanden. Ein Teil der Bevdlkerung ist daher erst seit kurzer Zeit hier
ansdssig. Dies stellt eine Gelegenheit dar, Alteingesessene und neu Zugezoge-
ne tiber unterschiedliche Aktivitdten miteinander in Kontakt zu bringen, das
Ehrenamt und die Bildung einer Quartiersidentitdt zu férdern.
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Abbildung 36: Burano Quartier

Quelle: Eigenes Bild

Abbildung 37: Graudenzer Weg

Quelle: Eigenes Bild

Abbildung 38: Hedrichsdorf

Quelle: Eigenes Bild



Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

In der Innenstadt hat sich kiirzlich eine Immobilien- und Standortgemein-
schaft gegriindet. Unterschiedliche Aktivitdten sollen die Attraktivitdt der
Innenstadt iiber den Einzelhandel hinaus steigern. Auf diese Weise soll auf
den Strukturwandel im Einzelhandel reagiert werden und die Innenstadt nicht
nur in ihrer Versorgungsfunktion sondern auch in ihrer Funktion als Kommuni-
kations- und Treffpunkt gestdrkt werden. Hierbei soll die ISG administrativ
und finanziell unterstiitzt werden.

Abbildung 39: Einzelhandel in Zentrum

Quelle: Eigenes Bild

Neben den vorhandenen Wohngebduden ist im Friihjahr 2014 eine Grundschu-
le zuriickgebaut worden, das Areal soll zukiinftig vorrangig fiir altengerechte
Wohnungen, Pflegeangebot und ein Medizinisches Versorgungszentrum ge-
nutzt werden. Diese Entwicklung erfolgt unabhdngig vom Forderprogramm
Soziale Stadt, die Akzeptanz dieses neuen Quartiers hdngt jedoch vom Image
der Umgebung ab.

Der Bereich Zentrum wird seiner zentralen Lage durch vielfdltige Einrichtun-
gen der Bereiche Freizeit, Administration und Einzelhandel gerecht. Allerdings
steht er aufgrund innerer und duBerer Umstrukturierungsprozesse unter einem
standigen Anpassungsdruck, dessen Ursache zwar 6konomischer Natur ist,
dessen Folgen sich jedoch weit in den sozialen Bereich erstrecken kdnnen.
Aufgrund seiner gesamtstddtischen Bedeutung sollen die Anpassungsprozesse
unterstiitzt werden. Neben den bisher vor allem baulichen MaBnahmen soll
zukiinftig durch das Quartiersmanagement der Schwerpunkt vor allem auf
soziale MaBnahmen und Ehrenamt gelegt werden.

Brandenburger Ring

Der Bereich Brandenburger Ring weist wie die anderen Bereiche sowohl Ge-
schosswohnungsbau als auch Einfamilienhduser auf. Daneben existiert eine
ehemalige Grundschule (Ina-Seidel-Schule), in der unterschiedliche Folgenut-
zungen untergebracht sind und das Séderblomgymnasium neben der Sekun-
darschule.

Die Bewohnerschaft der Einfamilienhduser bringt sich aktiv bei der Belebung
des Biberteichs ein, der im Rahmen der Férderperiode 2007-2013 umgestaltet
wurde. An diese Bereitschaft soll angekniipft werden. Die Einfamilienhduser
»innerhalb“ des Brandenburger Rings sind in den 1950er und 1960er Jahren
errichtet worden - der Generationenwechsel steht auch hier an.
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Abbildung 40: Eigenheime ,,innerhalb* Brandenburger Ring

Quelle: Eigenes Bild

Die Geschosswohnungsbhauten und das Wohnumfeld sind von der Aufbauge-
meinschaft in der zuriickliegenden Férderperiode umfangreich umgestaltet
worden. Hier ist die Bewohnerschaft in ihrer Zusammensetzung als schwierig
zu betrachten, da sich dort sozial und finanzielle benachteiligte Bewohner-
gruppen sowie Personen mit Migrationshintergrund konzentrieren.

Abbildung 41: Brandenburger Ring

Quelle: Eigenes Bild

Die friihere Grundschule Ina-Seidel-Schule dient derzeit als Standort fiir die
Volkshochschule und die Musikschule. Die Sporthalle wird umfangreich so-
wohl von der VHS als auch von Sportvereinen genutzt. Damit spielt das Ge-
baude auch nach seiner Umnutzung eine gesamtstadtische Rolle.

Das Soderblomgymnasium und die Sekundarschule werden von der evangeli-
schen Kirche getragen und sind damit zundchst dem Einfluss durch die Stadt
entzogen. Im Rahmen der Gebdudesanierung sowie bei der Umstrukturierung
der Schullandschaft sind jedoch bereits erfolgreich Kontakte hergestellt wor-
den. Diese kdnnten fiir zukiinftige MaBnahmen im Bereich der Jugendarbeit
ausgeweitet werden.

Der Bereich Brandenburger Ring weist eine stark polarisierte Bevolkerungs-
struktur auf. Jedoch ist biirgerschaftliches Engagement im Zusammenhang mit
MaBnahmen der Sozialen Stadt bereits zu erkennen. Gleichzeitig befinden sich
im Bereich umfangreiche Bildungseinrichtungen. Neben der vordergriindigen
Qualifizierungsfunktion kénnen alle drei Einrichtungen als Zugang zu Jugend-
lichen und engagierten Biirgern genutzt werden.
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Abbildung 42: Programmgebiet Soziale Stadt Espelkamp - Unterteilung Gebiete

Quelle: DGK5 Stadt Espelkamp, Ergdnzende Darstellung InWIS 2016 (Karte in gréf3erem Format im
Anhang)

Insgesamt weist das Programmgebiet eine starke Polarisierung der Bewohner-
schaft zwischen Einfamilienhdusern und Geschosswohnungen auf. Die unter-
schiedlichen Voraussetzungen und Fahigkeiten zusammenzubringen ist Ziel
der ndchsten Forderperiode. Dariiber hinaus besitzt auch jedes Quartier seine
eigenen Stdrken, die nicht nur fiir den Bereich eingesetzt werden kdnnen son-
dern auch fiir das gesamte Gebiet. Der Bereich West verfiigt mit dem Nachbar-
schaftszentrum bereits {iber ein gut funktionierendes und akzeptiertes Ange-
bot nicht nur fiir Kinder, wahrend das Zentrum mit Versorgungs- und Freizeit-
funktion seiner zentralen Lage gerecht wird. Im Bereich des Brandenburger
Rings sind vor allem die Schulen als Qualifizierungsangebot, aber auch Zugang
zu wichtigen Zielgruppen hervorzuheben. Diese Potenziale sollten in der neu-
en Forderperiode genutzt werden um den positiven Trend der vergangenen
Jahre zu fortzufiihren. Gegeniiber der vergangenen Forderperiode ist die Be-
volkerungsverteilung weniger polarisiert, soziale Brennpunkte sind dadurch
geldst worden. Andererseits bedeutet dies nicht automatisch einen Riickgang
der Haushalte in sozialen und sonstigen Problemlagen. Vielmehr ist die Vo-
raussetzung geschaffen worden, innergesellschaftliche Distanzen zu iiberwin-
den und so eine dauerhafte Stabilisierung zu erreichen. Dies erfordert jedoch
geeignete MalBnahmen, auch im sozialen Bereich.

rl INWIS
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6. Ziele der Fortfiihrung

Das Integrierte Handlungskonzept 2007 wurde in fiinf Handlungsfelder ge-
gliedert, die aufgrund der damals identifizierten Handlungsbhedarfe entwickelt
wurden. Die Zwischenevaluation im Jahr 2010 und die darauf aufbauende
Abschlussevaluation erfolgten auf der Grundlage einer neuen Strukturierung
der Handlungsfelder, denen die realisierten Projekte zugeordnet wurden. Die-
se neu strukturierten Handlungsfelder dienen auch dem Fortfiihrungskonzept
als Grundlage, d.h. aufbauend auf die Struktur der Evaluation wurde das Ziel-
system anhand der im Analyseprozess gewonnenen Erkenntnisse modifiziert.

Weiterhin bestehende Handlungshedarfe bzw. Ziele wurden modifiziert und
um solche ergdnzt, die sich aus jiingeren Entwicklungen ergeben haben. Das
Zielsystem umfasst ein Leitziel sowie einige strategische Ziele, die den ent-
sprechenden Handlungsfeldern zugeordnet werden. Operative Ziele finden
sich zudem in den jeweiligen Projektbeschreibungen.

Abbildung 43: Zielsystem

Leitziel

v

Handlungsfelder mit strategischen Zielen

v

Operative Ziele und Ableitung der Projekte
Quelle: InWIS 2016

Als {ibergeordnetes Leitziel hat weiterhin folgender Leitgedanke bestand:
Nachhaltige Stabilisierung einer sozial und ethnisch ausgewogenen
altersgemischten Struktur.

Zwar konnten im Verlauf der Umsetzung der Projekte aus der Sozialen Stadt
zahlreiche positive Entwicklungen wie z.B. der Zuzug junger Familien erreicht
werden. Gleichzeitig bestehen aber weiterhin groBe Herausforderungen, die
vor allem den sozialen Zusammenhalt, die Nachbarschaften, erfolgreiche In-
tegration usw. betreffen. Auch vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels, der mit einer Alterung, Schrumpfung und Diversifizierung der Gesell-
schaft einhergeht, nimmt der Leitgedanke eine weiterhin sehr hohe Bedeutung
ein.

Insbesondere dem Fortzug junger Menschen soll durch attraktive Ausbildungs-
, Arbeits- und Wohnbedingungen entgegengewirkt werden, um die Zukunftsfa-
higkeit des Standorts nachhaltig zu sichern. Gleichzeitig erfordert die Alterung
der Gesellschaft eine Anpassung der Infrastrukturen und Wohnungsangebote.
Auch Bemiihungen um Integration und interkulturellen Austausch verlieren in
Espelkamp kaum je an Aktualitdt und sollten auch weiterhin gefordert werden.
Der demografische Wandel verstarkt diese Handlungsbedarfe noch, da ein
»gutes® Altern nur in einer funktionierenden Gemeinschaft gelingen kann.



Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

6.1. Handlungsfeld Biirgermitwirkung, Stadtteilleben

Die diesem Handlungsfeld zugeordneten strategischen Ziele sind auf eine
soziale Stabilisierung der Bewohner des Programmgebietes ausgelegt. Zudem
soll die Bindung der Bevilkerung an Espelkamp als Wohnstandort erhéht wer-
den. AuBerdem wird eine Beteiligung von Biirgern aus allen gesellschaftlichen
Schichten und mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden angestrebt, um
eine gute soziale Durchmischung sowie ein harmonisches Miteinander zu for-
dern.

Ziel: Ausbhau der Bewohneraktivierung und Starkung der Nachbar-
schaftshilfe

Je hoher die Identifikation der Einwohner mit ihrem Wohnstandort, desto
wahrscheinlicher ist ein langer Verbleib im Quartier, der wiederum die Ach-
tung und Pflege neu geschaffener Qualitdten im Wohnumfeld und einen sorg-
samen Umgang mit den neuen Ausstattungen durch die Bewohner begiinstigen
kann. Dieses Kiimmern und sich ,verantwortlich fiihlen* starkt im Umkehr-
schluss wiederum die Identifikation der Einwohner mit ihrem Quartier. Ein
ausschlaggebendes Kriterium fiir die Identifikation ist der Zusammenhalt und
das Zusammenleben bzw. die Akzeptanz der Nachbarschaft. Zahlreiche Parti-
zipationsverfahren bei der Umsetzung baulicher Projekte im bisherigen Pro-
grammverlauf haben den Kontakt und die Zusammenarbeit bereits gefordert
und gefordert. Im Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes sollen die Bewohner
nun durch weitere weiche MaBnahmen aktiviert werden, méglichst selbsttra-
gende Netzwerke aufzubauen und Begegnungen selbststdndig zu suchen. Die
Menschen sollen nicht nur punktuell zu bestimmten Anldssen zusammenge-
fiihrt werden, sondern einander regelmaRig im Alltag begegnen und sich ge-
genseitig unterstiitzen. Zukiinftig gilt es, verstdrkt auch eigenen Ideen der
Biirger Raum zu geben, um so Empowermentprozesse der sozialen Gemein-
schaft zu unterstiitzen und dadurch Selbstorganisation, Partizipation und Ge-
meinschaft nachhaltig zu starken. Auch die Einbindung der zahlreichen Verei-
ne und Institutionen birgt in diesem Zusammenhang groBe Potenziale fiir neue
Beziehungsnetze, Gemeinschaftsaufgaben und Netzwerkbildungen. Gefdrdert
werden kann die Bewohneraktivierung durch ein Quartiersmanagement, das
den Quartiersbewohnern durch niedrigschwellige Ansprache die Mdglichkeit
zur gesellschaftlichen Teilhabe bietet.

Als weiterer Handlungsbedarf wurde in der Zwischenevaluation 2010 die For-
derung aktiver Nachbarschaftshilfen identifiziert. Stabile Nachbarschaften
haben fiir alle Bevilkerungsschichten Vorteile, besonders in vulnerablen ge-
sellschaftlichen Gruppen, die mehrfach benachteiligt sind und sich nur selten
in formalisierten Kontexten engagieren, kdnnen sie wesentlich zur Lebensqua-
litat beitragen. Durch nachbarschaftliche Fiirsorge kann beispielsweise dlteren
Menschen der Verbleib in der eigenen Wohnung ermdéglicht werden. Ebenso ist
es der Selbststdandigkeit von Kindern und Jugendlichen forderlich, wenn sie in
(subjektiv) sicheren Wohnquartieren unbeaufsichtigt spielen kénnen. Aus der
Forschung weill man, dass nachbarschaftliche Beziehungen oft einer strengen
Reziprozitdtsnorm unterliegen. Um gegenseitiges Helfen unter Nachbarn zu
etablieren, braucht es belastbare Verbindungen zwischen den Beteiligten, die
zumeist nur bei geringer Fluktuation entstehen konnen. Sind Menschen erst
einmal eingebunden in eine funktionierende Nachbarschaft, kann das erheb-
lich zu ihrer Wohnzufriedenheit beitragen. Gerade auch Asylsuchende sowie
Migranten, die ihre vertraute Umgebung verlassen haben, konnen so eine
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zweite Heimat finden. Einheimischen hilft der direkte Kontakt, Vorurteile ge-
geniiber neuen Mithiirgern abzubauen.

Bewohneraktivierung und Nachbarschaftshilfe sind daher zentrale Ziele des
Fortfiihrungskonzeptes der Sozialen Stadt in Espelkamp.

Ziel: Starkung interkultureller Kontakte und Forderung der sozialen und
ethnischen Integration

Ein funktionierendes Zusammenleben unterschiedlichster Kulturen, Nationali-
tdten und Glaubensrichtungen birgt immer groBe Herausforderungen und
Handlungshedarf ist meist gegeben. Zwar sind nach Einschédtzung der Akteure
in Espelkamp heute weniger Konflikte zwischen den unterschiedlichen Kultur-
kreisen als noch in den 1990er und friithen 2000er Jahren zu verzeichnen, es
existieren jedoch nach wie vor Ressentiments gegeniiber bestimmten Minder-
heiten, die zum Teil bereits seit Generationen bestehen.

In der Vergangenheit gab es bereits Anndherungsbemiihungen unterschiedli-
cher Kultur- und Religionsgemeinschaften, die jedoch in den letzten Jahren
zum Stillstand gekommen sind. Derlei Aktivitdten sollten nach Mdglichkeit
wieder aufgenommen und verstetigt werden. Es gilt nun, wichtige Schliisselfi-
guren zu identifizieren und mit ihrer Hilfe Strukturen des Austauschs zu schaf-
fen, die unabhdngig vom Engagement einzelner Personen bestehen kdnnen.
Die steigende Anzahl von Asylsuchenden unterstreicht die Bedeutung von
MaBnahmen zur Férderung der interkulturellen Verstdndigung und Integration
in die Stadtgesellschaft.

Ziel: Ausschopfen von Engagementpotenzialen

Neben Hilfen fiir Senioren, die ihnen mdglichst lange den Verbleib in der eige-
nen Wohnung und eine weitgehend selbststindige Lebensfiihrung ermdogli-
chen, haben u.a. auch Asylsuchende und Alleinerziehende einen wachsenden
Bedarf an ehrenamtlicher Unterstiitzung, beispielsweise in Form von Beglei-
tung bei Behdrdengdngen und Sprachtandems oder bei der Kinderbetreuung.
Die Espelkamper Akteure beobachten eine zunehmende Offnung der Stadtbe-
volkerung gegeniiber Asylbewerbern; auch religiose Gemeinschaften und Ver-
eine haben bereits ihre Bereitschaft signalisiert, die Stadt bei der sozialen
Betreuung und Integration der potenziellen neuen Mitbiirger zu unterstiitzen.
Durch die Integration neuer Mithiirger kann hingegen neue Vielfalt, Kultur und
auch Engagement fiir die soziale Gemeinschaft gewonnen werden.

Vom Engagement profitieren zudem auch die Engagierten selbst, deren Tatig-
keit aktivierend und sinnstiftend wirken kann sowie vielfdltige Moglichkeiten
der sozialen Teilhabe bereithidlt; Aspekte, die gerade auch in nachberuflichen
Lebensphasen von groBer Bedeutung sind. In den Einrichtungen des Witte-
kindshofs leben Menschen mit geistiger Behinderung, die je nach individueller
Leistungsfahigkeit und Motivation sowohl als Hilfeempfdnger sowie auch als
Unterstiitzer in Frage kommen. Aber auch junge Menschen sollen fiir das Eh-
renamt sensibilisiert werden. Um die Menschen im Programmgebiet moglichst
friihzeitig an ein Ehrenamt heranzufiihren, soll iiber Kooperationen mit den im
Gebiet liegenden Schulen ein Zugang zu Jugendlichen gefunden werden, um
diese moglichst friih zu sensibilisieren. Ein erster Zugang kann z.B. iiber die
Schaffung von AGs eroffnet werden, in deren Rahmen z.B. handwerkliche
Dienste fiir dltere Menschen angeboten werden. Wichtig ist die professionelle



Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Begleitung der Schiiler, um sie mit dem Ehrenamt nicht allein zu lassen.
Gleichzeitig kann das Ehrenamt eine positive Auswirkung auf die Entwicklung
der Jugendlichen haben z.B. in der Gestalt der Verbesserung sog. Soft-Skills.

Ziel ist es, diese Engagementpotenziale zu heben und eine Ehrenamtsstruktur
langfristig aufzubauen. Ein entscheidender Indikator fiir den Erfolg und das
Funktionieren von Ehrenamt ist die Begleitung und Schulung der Freiwilligen.
Es ist das Ziel, im Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes Soziale Stadt, ehrenamt-
lich engagierte Personen fiir ihren Einsatz als Integrationshelfer in Form von
Schulungen vorzubereiten. Zur Biindelung der in der Gesellschaft vorhandenen
Ressourcen ware es fiir Espelkamp erstrebenswert, eine Freiwilligenagentur
im Programmgebiet aufzubauen.

Die unentgeltliche Hilfe Freiwilliger sollte nicht als selbstverstandlich hinge-
nommen oder gar gefordert werden. Ehrenamtliche investieren Energie, Zeit
und Kraft in ihre Tatigkeit. Positive Riickmeldung und Bestdtigung sowie ein
konstruktives Arbeitsklima sind daher besonders wichtig. Im Rahmen des
Projektes soll daher auch eine Anerkennungskultur aufgebaut und etabliert
werden. Mdgliche denkbare Formen der Anerkennung kdénnen dabei von Eh-
rungen und Auszeichnungen (Medaille/Urkunde), iiber die Anerkennung in der
Offentlichkeit (Treffen Biirgermeister) und den Nachweis der Tatigkeit (Zeug-
nis) bis hin zu Sachleistungen (Freikarten) reichen.

6.2. Handlungsfeld Lokale Wirtschaft, Arbeit,
Beschiiftigung

Durch Unternehmensansiedelungen in den letzten Jahren hat das Espelkamper
Zentrum deutlich an Umsatz gewonnen. Die neuen Filialen groBerer Unter-
nehmen attraktivieren das Angebot der Innenstadt, wovon auch kleinere Be-
triebe und Geschéfte profitieren. Besonders hervorzuheben ist hierbei das neu
errichtete Einkaufszentrum, welches Kunden auch aus dem Umland anzieht.
Wirtschaft, Arbeit und Beschéftigung sind zentrale Themen fiir die Qualitat
eines Wohnstandortes.

Ziel: Intensivierung von Qualifizierungsangeboten zur Verbesserung
der Situation Arbeitssuchender (Starkung der Arbeitsmarkt- und Struk-
turpolitik)

Arbeitslosigkeit, wenngleich sie in Espelkamp heute viel geringer als noch vor
wenigen Jahren ist, geringe Einkommen, fehlende Qualifikationen oder iiber-
haupt keine Berufsaushildung sind Problemlagen, die viele Haushalte im Pro-
grammgebiet betreffen. Mit den geringen Einkommen steigt hdufig die relative
Belastung durch monatliche Wohnkosten. Aber auch die verkehrstechnische
Mobilitdt ist bei diesen Zielgruppen haufig nicht gegeben, was die Arbeits-
marktchancen weiter verringert.

Bewdhrte Konzepte der Vergangenheit wie die Berufsausbildungsmesse und
den Berufsorientierungsparcours sollen auch in Zukunft fortgefiihrt werden,
um die Ausgeglichenheit der sozialen Struktur im Programmgebiet weiter zu
fordern. Zusatzlich ist das Ziel, die niederschwellige Integration auf den Ar-
beitsmarkt durch 6ffentlich geférderte Beschéaftigung, Beschaftigung von Asyl-
bewerbern sowie Mobilisierungsangebote zu férdern. MaBnahmen zur Ar-
beitsmarkt- und Strukturpolitik sollten in Strategien zur Starkung der lokalen
Okonomie (in Espelkamp liegt der Schwerpunkt in diesem Bereich auf der
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Starkung des Einzelhandels) eingebettet werden. Ziel der MaBnahmen sollte
eine Kombination von Beschéaftigung und Qualifizierung von Arbeitskraften
sein.

Ziel: Gezielte Forderung des Espelkamper Einzelhandels (lokale Oko-
nomie)

Als Mittelzentrum iibernimmt Espelkamp auch fiir das Umland eine bedeuten-
de Versorgungsfunktion. In den letzten Jahren wurde viel bewegt: Mit dem
neuen Einkaufzentrum wurden neue Qualitdten geschaffen. Leerstande wurden
abgebaut, das Stadtmarketing vorangetrieben und eine Imagekampagne
durchgefiihrt. Im Jahr 2014 griindete sich fiir die Breslauer StraBe eine freiwil-
lige Immobilien-Standort-Gemeinschaft, die bereits einige Projekte umsetzen
konnte. Akteure des innerstdadtischen Einzelhandels haben es jedoch immer
noch schwer, sich am Markt zu positionieren. Viele Verkaufsflachen sind nach
wie vor zu klein und Geschéfte somit nur schwer wirtschaftlich zu betreiben.

Da die Reaktivierung stadtischer Gebiete nicht ohne Impulse zur Forderung
der ortlichen Wirtschaft erfolgen kann, soll in Espelkamp eine langfristige
Strategie in Bezug auf die Férderung der lokalen Okonomie erarbeitet und
umgesetzt werden. Dadurch soll die Espelkamper Innenstadt langfristig mit
Einzelhandels- und Dienstleistungseinrichtungen versorgt sowie auf Grundlage
der bestehenden Flachenpotenziale weitere wirtschaftliche Standbeine in der
Innenstadt etabliert werden. Ziel fiir das Espelkamper Zentrum ist es, eine
wirtschaftliche Basis aus Klein- und Mittelunternehmen zu schaffen, die in
enger Beziehung zu den Bedarfen in Espelkamp stehen. Im Rahmen des Fort-
fiihrungskonzeptes ist der Einzelhandel daher weiter zu starken, die vielver-
sprechend begonnenen Aktivitdten sollen nachhaltig verstetigt werden.

Sicherung der Attraktivitidt Espelkamps fiir Fachkrdfte durch Festigung
des verbesserten Innen- und AuBenimages

Seit dem Jahr 2013 kann die Stadt Espelkamp vergleichsweise hohe Wande-
rungsgewinne in den Altersgruppen der (jungen) Erwerbsfahigen in der Alters-
gruppe der 25- bis unter 30- Jahrigen generieren. Diese Wanderungsgewinne
stehen in direktem Zusammenhang mit den Neuansiedlungen von Unterneh-
men aufgrund von Investitionseffekten im Zuge des Soziale Stadt-Programms.
Ansdssige Industrieunternehmen berichten, dass es leichter geworden sei,
Espelkamp bei Fachkréften nicht nur als Arbeits- sondern auch als potentiellen
Wohnstandort zu attraktivieren. Diese positive Entwicklung gilt es im Rahmen
des Fortfiihrungsprogrammes weiter zu stdrken, indem nicht nur das In-
nenimage fiir die Bewohner vor Ort, sondern auch das AuBenimage fiir poten-
zielle Zuziigler weiter verbessert wird.

6.3. Handlungsfeld Quartierszentren / Soziale,
kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene
Infrastruktur

Neben der reinen Versorgungsstruktur nehmen Einrichtungen der sozialen,
kulturellen, bildungs- und freizeitbezogenen Infrastrukturen eine wichtige
Bedeutung fiir die Begegnung und Kommunikation der Einwohner ein. Sie
bieten Rdume, in denen gegenseitiges Kennenlernen stattfinden kann. Und so
ist es auch fiir das Fortfiihrungskonzept von zentraler Bedeutung, die Orte und
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Angebote weiter zu entwickeln und mit Blick auf die unterschiedlichen Ziel-
gruppen zu optimieren.

Ziel: Griindung eines Quartiersmanagements zur Verbesserung der Ko-
ordination und Organisation von Netzwerken und Aktivitdten in den
Quartieren des Programmgebiets

Der Erfolg der Arbeit im Programmgebiet im Rahmen der Sozialen Stadt ruht
auf vielen Schultern. Die soziale Arbeit durch ein Quartiersmanagement appel-
liert an Vereine, Trdger der freien Wohlfahrtspflege, Kirchengemeinden, Ge-
werbetreibende, Immobilieneigentiimer und anderen Institutionen vor Ort,
sich im Programmgebiet abzustimmen, ihre Aktivitdten zu koordinieren und
sich letztendlich um das Gebiet und dessen Einwohner zu ,kiimmern“. Sie
richtet sich aber auch an die Bewohner des Programmgebiets mit der Forde-
rung und Moglichkeit, sich an den Projekten mit Rat und Tat zu beteiligen,
eigene Ideen einzubringen und an der Umsetzung der MaBnahmen aktiv mit-
zuwirken, um sich so fiir den eigenen Wohnstandort und seine Nachbarschaft
zu engagieren. Die Bildung von solchen Nachbarschaftsnetzen wurde bereits
im Soziale Stadt-Programm 2007 geférdert.

Vor dem Hintergrund knapper offentlicher Kassen wird es immer wichtiger,
dass Akteure gemeinsame Ziele und Vorgehensweisen miteinander abstim-
men, um ihre Interessen, Krdfte und Investitionen biindeln. Diese Herausfor-
derungen verlangen einen abgestimmten und organisierten Handlungskon-
sens, der kaum von den Akteuren und Biirgern selbst zu schaffen ist. Um die-
sen Prozess des abgestimmten Handelns weiterhin zu férdern und vor allem
dann langfristig zu verstetigen, soll ein Quartiersmanagement die Koordinati-
on und Abstimmung steuern, Netzwerke aufbauen und so ein gemeinsames
Agieren initiieren.

Zahlreiche Kommunen haben bereits langjdhrige Erfahrungen mit der Einrich-
tung eines Quartiersmanagements im Rahmen der Sozialen Stadt oder auch
des Stadtumbaus gemacht. Die Erfahrungen aus anderen Kommunen zeigen,
dass die Einrichtung eines Vor-Ort-Biiros der richtige Weg ist, um den notwen-
digen Entwicklungsprozess fiir das Programmgebiet zu organisieren. Erfahrun-
gen anderer Kommunen zeigen, dass es hilfreich ist, einen festen Ansprech-
partner in der kommunalen Verwaltung zu benennen, um die Arbeit des Quar-
tiersmanagements in das kommunale Handeln zu integrieren. Hierbei steht der
Austausch iiber aktuelle Themen und Projekte mit dem Quartiersmanager im
Vordergrund, um eine Schnittstelle zwischen Quartiersmanagement und Ver-
waltung bzw. Politik herzustellen. Weitere Aufgaben sind die Unterstiitzung
des Quartiersmanagements bei 6ffentlichen Veranstaltungen (z.B. zur Vernet-
zung oder Information), die Berichterstattung und Beratung der politischen
Gremien sowie die Verwaltung von Férdermitteln, Formulierung von Férderan-
trdgen und von Vorlagen zur politischen Beschlussfassung in Abstimmung mit
den Quartiersmanagern.

Ziel: Verbesserung des Infrastrukturangebots im Sinne des sozialen
Ausgleichs sowie der Freizeitinfrastruktur

Entsprechend dem Leitgedanken einer ausgewogenen stabilen Bevolkerungs-
struktur bedarf es attraktiver Angebote fiir unterschiedliche Zielgruppen zur
Forderung der Verstdandigung iiber alters-, kulturelle und Einkommensgrenzen
hinweg. Zwar wurden im bisherigen Programverlauf bereits neue Angebote
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geschaffen — haufig fehlt es aber noch an einer entsprechenden Bekanntheit
unter den Bewohnern. Auch mit Blick auf die unterschiedlichen Zielgruppen im
Programmgebiet zeigen sich noch deutliche Bedarfe der Angebotserweiterung,
die im Rahmen des Fortfiihrungskonzepts gedeckt werden sollen. Die Schaf-
fung weiterer Begegnungsrdume fiir unterschiedliche gesellschaftliche Grup-
pen sowie die Férderung addquater Freizeitangebote tragen erheblich dazu
bei, Espelkamp als Wohnstandort weiter zu attraktivieren. Ein besonderer
Fokus liegt dabei in der Forderung offentlich zugdnglicher kostenfreier Ange-
bote.

Ziel: Sicherung der neu entstandenen Qualitdten der Innenstadt als
Einkaufs-, Versorgungs- und Begegnungsraum

Im Rahmen des Programms gab es vielfdltige Bemiihungen, das Espelkamper
Zentrum in seinen verschiedenen Funktionen zu starken. Diese Erfolge gilt es
nun zu erhalten und zu verstetigen. Besonders positiv bewerten die Akteure
die Entwicklung des Griinangers. An der HaupteinkaufsstraBe sind Begeg-
nungs- und Spielflichen entstanden, die die Aufenthaltsqualitdt der Innen-
stadt erheblich steigern. Die Bedeutung des Espelkamper Zentrums wird {iber
die Einkaufsmoglichkeiten hinaus um den erheblich gestiegenen Freizeitwert
erhoht. Durch den Bau des neuen Einkaufszentrums konnte das Kundenauf-
kommen in der Stadt erheblich gesteigert werden.

Dem Stadtzentrum ist durch die Gesamtheit der MaBnahmen in den letzten
Jahren wieder mehr Leben ,eingehaucht” worden. Diese Entwicklung soll im
Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes durch erganzende MaBnahmen fortgefiihrt
und die neuen Qualitaten damit nachhaltig gesichert werden.

Ziel: Sicherung der Funktionsfahigkeit von Infrastruktureinrichtungen

Fiir die Zukunft zeichnet sich weiterer Flachenbedarf fiir die Feuerwache ab.
Aufgrund des demographischen Wandels und der immer schwerer werdenden
Nachwuchsgewinnung in der Feuerwehr miissen langfristig weitere Funktionen
im Gebdude der Feuerwache untergebracht werden. Nur mit einer dauerhaften
Starkung dieses Standortes kann langfristig die Leistungsfahigkeit der Feuer-
wehr und die Erreichung der Schutzziele weiterhin sichergestellt werden. Dar-
iber hinaus geht mit den bestdndig steigenden Anforderungen auch ein zu-
sdtzlicher Bedarf an Gerdtschaften und Material einher. Da die Feuerwehr in
Espelkamp zum groBten Teil freiwillig organisiert ist, ist es bereits derzeit
schwierig, geeignete Personen in den Ortschaften zu requirieren. Daher wird
es in Zukunft notwendig sein, die Feuerwehrgeratehduser der Ortschaften nach
und nach in der Feuerwache in der Kernstadt zu biindeln. Fiir die Erweiterung
stehen verschiedene Flachen zur Verfiigung. Gegeniiber dem jetzigen Standort
befindet sich ein Gewerbegrundstiick eines insolventen Unternehmens, dessen
Erwerb die Stadt Espelkamp mit Unterstiitzung des Flachenpools NRW an-
strebt. Neben der Feuerwache befindet sich der Bauhof, der ebenfalls aufgrund
von Kapazitatsengpdssen mdglicherweise in Zukunft an einen anderen Stand-
ort verlagert werden muss. Auch hier konnte die Feuerwache erweitert wer-
den.

Ziel: Unterstiitzung und Verstetigung der Kinder- und Jugendarbeit

In Espelkamp gibt es einige Einrichtungen, die als Anlaufstelle fiir Kinder und
Jugendliche fungieren. Das Jugendzentrum ,,Isy7“ wurde im Rahmen des Inte-
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grierten Handlungskonzeptes Soziale Stadt Espelkamp 2007 realisiert und
stellt seit der Er6ffnung im Jahr 2010 eine Anlaufstelle fiir Kinder und Jugend-
liche aus Espelkamp dar. In dem soziokulturellen Zentrum fiir Kinder und Ju-
gendliche sind zwei pddagogische Fachkrdfte in Vollzeit beschaftigt, die
schwerpunktmdBig Jugendarbeit im Sinne des § 11 SGB VIII betreiben. Das
»1sy7“ Espelkamp ist ein anerkanntes und umfassendes Praventionsprojekt fiir
Kinder- und Jugendarbeit.

Vor dem Hintergrund der Umstrukturierungen in der Espelkamper Schulland-
schaft und dem voraussichtlichen Wegfall der Michaelskirche, die eine der
zentralen Akteure der Jugendarbeit in der Weststadt darstellt, ergeben sich
gerade in westlichen Stadtlagen neue Herausforderungen und Bedarfe in der
Jugendarbeit. Die Rolle des Nachbarschaftszentrums wird aufgrund dieser
Umstrukturierungen an Bedeutung gewinnen.

Ziel der Stadt Espelkamp ist es, vorhandene Standorte weiter auszubauen und
die Kinder und Jugendlichen bei diesen Planungen zu beteiligen. Hintergrund
ist das Projekt ,,Kein Kind zuriicklassen! Kommunen in NRW beugen vor“. Das
Projekt ist ein Modellvorhaben der Landesregierung sowie der Bertelsmann
Stiftung und hat das Ziel, Kinder bei ihrer Entwicklung von der Geburt bis zum
Eintritt in das Berufsleben zu begleiten und zu unterstiitzen. Hierfiir werden
alle in den Kommunen bereits vorhandenen Angebote aus den Bereichen Ge-
sundheit, Bildung sowie Kinder- und Jugendhilfe zu sogenannten Prdventions-
ketten vernetzt. Durch das Zusammenarbeiten der unterschiedlichen Instituti-
onen sollen allen Kindern bessere Entwicklungsperspektiven erdffnet werden,
wodurch gleichzeitig auch die Chancengleichheit gefordert wird. Das Modell-
projekt verfolgt einen praventiven Charakter, weshalb die schnelle und geziel-
te Hilfe ein zentrales Element darstellt.

6.4. Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie

Zwar riicken im Fortfiihrungskonzept die sozialen und weichen MaBnahmen in
den Fokus, dennoch bediirfen auch solche Unterfangen einer angemessenen
»Hardware“. So sind es gerade offentliche Platze, Wege und Treffpunkte, die
die Grundlage fiir Begegnung, Kommunikation und Vernetzung bilden, und die
daher im Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes weiter entwickelt werden sollen.

Ziel: Steigerung von Freiraumqualitdten mit Blick auf unterschiedliche
Zielgruppen durch verkehrliche MaBnahmen

Als regionales Mittelzentrum sieht sich Espelkamp mit vielfdltigen Anforde-
rungen konfrontiert. Neben attraktiven Einkaufsmdéglichkeiten und Gastrono-
mie sind auch die Aufenthalts- und Freizeitqualitdten der Innenstadt von ent-
scheidender Wichtigkeit fiir die Zukunftsfahigkeit des Standortes. Gerade vor
dem Hintergrund der in Espelkamp vorherrschenden ethnischen und sozialen
Diversitdt sind Begegnungsmoglichkeiten fiir verschiedene gesellschaftliche
Gruppen von ausgesprochener Wichtigkeit.

Wie die Zusammenarbeit mit den Multiplikatoren im Programmgebiet gezeigt

hat, bendtigen sowohl der offentliche StraBenraum als auch die Griinflachen
eine Attraktivierung fiir unterschiedliche Nutzergruppen.
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Im offentlichen StraBenraum fehlt es an verkehrlichen MaBnahmen fiir FuB-
ganger, die eine familienfreundliche und seniorengerechte Nutzung bzw. einen
barrierearmen Zugang der Innenstadt ermdglichen. Hierzu gehort bspw. die
Schaffung von Pausenzonen mit Sitzgelegenheiten. Diese erhdhen die Aufent-
haltsqualitdt gerade auch fiir weniger mobile Bevolkerungsgruppen und er-
moglicht ihnen dadurch am innerstddtischen Leben teilzuhaben, wodurch die
eigene Selbststandigkeit geférdert wird.

Zudem sollten in Griin- und Parkanlagen neue Freizeitangebote geschaffen
werden, welche die Attraktivitdt der Stadt zusatzlich steigern wiirden. Ange-
dacht ist die Einrichtung zusatzlicher Begegnungspunkte, Verweilrdume und
Kommunikationszonen — auch liberdacht - um entsprechenden Raum zu bie-
ten. Zudem kann so ein Austausch iiber Generationen hinweg gefordert wer-
den. Von Aufenthaltsméglichkeiten im offentlichen Raum profitieren beson-
ders Menschen, die in vielerlei Hinsicht benachteiligt sind. So kénnen Armut,
eingeschrankte korperliche Leistungsfdahigkeit und Sprachkompetenz zwar
Barrieren zur Mitgliedschaft in Vereinen darstellen, die Nutzung offentlicher
Flachen steht jedoch allen Biirgern unverbindlich offen. Unterschiedliche Ziel-
gruppen haben dabei auch unterschiedliche Anspriiche an den &ffentlichen
Raum. Die Diversitdt und Bediirfnisse der Bewohner sollen im Rahmen des
Fortfithrungskonzeptes beriicksichtigt werden. Als Fortfiihrung der bereits
realisierten MaBnahmen ist die Aufwertung bereits vorhandener, jedoch er-
neuerungsbediirftiger stadtischer Griinflichen vorgesehen. Wie in der Vergan-
genheit bereits erfolgreich realisiert, soll dabei wenn moglich wieder eine
Verbindung zu privaten und halboffentlichen Wohnumfeldern hergestellt wer-
den, um die Identifikation der Menschen mit ihrem Stadtteil zu férdern. Zu-
sdtzlich zur Steigerung der Aufenthaltsqualitdt in den Parkfldachen, sollen die
AufwertungsmaBnahmen auch die Moglichkeit zur sportlichen Betdtigung in
Form von niederschwelligen Angeboten beriicksichtigen und realisieren.

Ziel: Sicherung der neu entstandenen Qualitdten im dffentlichen Frei-
raum

Nicht selten befinden sich stddtische Griinflachen im unmittelbaren Umfeld
sanierter Wohngebaude, wodurch sich ErneuerungsmaBnahmen auch positiv
auf die Wohnzufriedenheit auswirken, wie bisher realisierte Projekte z.B. am
Tannenbergplatz oder im Lausitzer Park belegen. Um die Nachhaltigkeit dieser
MaBnahmen zu gewdhrleisten, sollen unter Einbeziehung der Nutzer Konzepte
zur Pflege und Instandhaltung entwickelt werden. Die Beteiligung der Biirger
kann zur Identifikation der Menschen mit ,ihren“ 6ffentlichen Freirdumen
beitragen, wodurch deren Erhalt idealerweise zu ihrem personlichen Interesse
wird.

Die Realisierung bzw. Revitalisierung von groBflachigem innerstadtischem
Freiraum kann ebenfalls mit stadtebaulichen Erneuerungsmalnahmen einher-
gehen oder aber als verbindendes bzw. integrierendes planerisches Element
genutzt werden. Ein Beispiel hierfiir ware die geplante Einrichtung des Griin-
zuges zwischen der Innenstadt sowie der nordlich gelegenen Freizeitangebote
an der Trakehner StraRe.

Ziel: Verbesserung des Sicherheitsempfindens

Angst und Unsicherheit sind im Wohnquartier hdufig subjektive Empfindun-
gen, die nicht unberiicksichtigt gelassen werden diirfen. Zwar zdhlt Espelkamp
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zu den Kommunen mit einer geringen Kriminalitatsrate. Nichtdestotrotz mag
es Wege, Ecken und Platze im Programmgebiet geben, die — aus welchen
Griinden auch immer - fiir ein Unwohlsein bei den Bewohnern sorgen. Licht
und Offenheit spielen dabei in der Regel eine wichtige Rolle, die bspw. durch
verkehrliche MaBnahmen im o6ffentlichen Raum erreicht werden kénnen. Im
Rahmen der Umsetzung der Projekte des Fortfiihrungskonzeptes sind diese
Kriterien sowie die Vorschldge und Wiinsche der Bewohner zum Abbau von
Unsicherheitsempfindungen verstarkt zu beriicksichtigen.

Ziel: Bewusste Beriicksichtigung okologischer Belange

Die energetische Gebdudesanierung ist ein Herzstiick der Strategie der Bun-
desregierung zur Energieeinsparung. Auch in Espelkamp konnten einige of-
fentliche Gebdude identifiziert werden, deren energetische Bilanz einen An-
passungsbedarf deutlich macht. Die energetische Ertiichtigung soll aber vor
allem die Qualitdten der Gebdude fiir die Menschen im Programmgebiet erhal-
ten und sie nachhaltig nutzbar machen. Daher stehen bei der energetischen
Gebdudesanierung offentliche Einrichtungen im Zentrum der Betrachtung, die
einen erheblichen Bildungs- bzw. Freizeitwert fiir die Bevolkerung bieten.

Energetische Anpassungsbedarfe bestehen auch in den Wohnquartieren vor-
nehmlich der 1950 und 1960er Baujahre. Darunter befinden sich einige Eigen-
heimquartiere, die vor dem Generationenwechsel stehen. Mdglichkeiten, wie
die Eigentiimer mit diesen Herausforderungen umgehen sollen/kdnnen, sollen
im Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes erarbeitet und wiinschenswerterweise
umgesetzt werden.

6.5. Handlungsfeld Wohnen

Im Handlungsfeld Wohnen und Wohnumfeld wurden in den letzten Jahren be-
reits erhebliche Erfolge erzielt. Im Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes geht es
daher in erster Linie um eine angepasste Fortsetzung der Aktivitdten, die die
Konzentration auf andere, vor allem soziale Projekte, unterstiitzen soll.

Ziel: Konsequente Fortsetzung des Gebietsumbaus und der Bestands-
entwicklung (Stadtstruktur)

In den letzten Jahren wurden viele MaBnahmen, wie bspw. das Farbkonzept
zur Gestaltung von Gebdudefassaden in der Innenstadt, durch die Aufbauge-
meinschaft mit Unterstiitzung der Finanzierung aus dem Soziale Stadt Pro-
gramm umgesetzt. Dennoch verhleiben Bedarfe, den Wohnungshestand weiter
anzupassen, gerade vor dem Hintergrund einer sich ausdifferenzierenden
Nachfrage und einem bereits aktuellen Nachfrageiiberhang nach kleinen sowie
altersgerechten Wohnungen. Zudem sind durch die Gebietsanpassung weitere
Bestdnde in den Fokus geriickt, um die Verschiebung von Problemlagen zu
verhindern. Hier kdnnen Aufwertungs- und ModernisierungsmaBnahmen nach
dem Vorbild der bereits umgesetzten Verfahren erhebliche Attraktivitatsstei-
gerungen nach sich ziehen, welche die Wohnungen auch fiir solventere Ziel-
gruppen interessant machen. Eine Verdrangung der angestammten Bewohner
gilt es dabei jedoch weiterhin zu vermeiden.

Angesichts der wirtschaftlichen Note vieler Immobilieninhaber in der Innen-
stadt bleiben jedoch mitunter kaum Ressourcen iibrig, welche der Gestaltung
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der Haduserfassaden und riickwartigen Gebdudebereiche gewidmet werden
kdnnten, weshalb in diesem Bereich weitere Férderbedarfe bestehen.

Bei MaBnahmen des Gebietsumbaus ist immer auch der Erhalt der Stadtstruk-
tur sowie der Freirdume als gliederndes Element zu beriicksichtigen.

Ziel: Konsequente Fortsetzung der Aufwertung der Wohnumfeld- und
Adressqualitdten

Ebenso wie die Bestandsentwicklung ist auch die Aufwertung der Wohnum-
feldqualitdten fortzufiihren. Bisherige Erkenntnisse aus den aufgewerteten
Quartieren zeugen von hohem Identifikationswert der Wohnviertel und dem
Stolz der Bewohner auf ihr Quartier. Eine gute Voraussetzung, um mit weichen
MaBnahmen das Zusammenleben und soziale Miteinander in den Quartieren
aufzubauen und zu stirken. Uber die Gestaltung des Wohnumfeldes soll zudem
eine stirkere Offnung in den 6ffentlichen Raum realisiert werden, sodass posi-
tive Ausstrahlungseffekte im ganzen Quartier wirken kénnen. Die neuen Quali-
tdten sollen nun durch weitere MaBnahmen komplettiert werden um ein ,,Ab-
hdangen“ der bisherigen nicht angegangenen Quartiere zu vermeiden. Durch
die Erweiterung des Gebietes haben sich Flachen offenbart, die ebenfalls einer
Aufwertung bediirfen, um auch hier in Zukunft die Identifikation der Bewohner
mit ihrem Wohnquartier zu steigern.

Ziel: Schaffung neuer Wohnprodukte fiir verschiedene Zielgruppen und
Forderung des Generationenwechsels

Die Gewinnung jlingerer Zielgruppen war fiir die Aufbaugemeinschaft in den
letzten Jahren ein wesentlicher Erfolgsfaktor beim Abbau des Leerstands. Auch
in Zukunft ist es wichtig, Angebote fiir neue Zielgruppen zu schaffen. Die Nach-
frage wird sich diesbeziiglich ganz unterschiedlich gestalten. Sind es heute
viele junge Menschen und auch Familien, die wieder in die innerstadtischen
Wohnlagen strémen, wird in Zukunft die Zahl der Alteren und damit der Bedarf
an barrierearmem Wohnraum noch zunehmen. Bereits heute zeigt sich am
Markt in Espelkamp ein Nachfrageiiberhang nach altersgerechten Wohnungen.
Aufgrund der Zentralitdt des Programmgebietes fokussiert sich diese Nachfra-
ge insbesondere auf diese Gebiete. Mit dem Neubau von rd. 100 altersgerech-
ten Wohnungen sowohl zur Miete als auch im Eigentum konnte die Nachfrage
bei Weitem bislang nicht gedeckt werden. Insbesondere fehlt es auch an
Wohnprodukten, die durch ein ergdnzendes Dienstleistungsangebot die
Selbststdandigkeit im Alter erhalten und damit ein eigenstandiges Wohnen
sichern kdnnen, weshalb in den kommenden Jahren weitere Wohneinheiten in
diesem Segment realisiert werden sollen.

Auch MaBnahmen zur Unterstiitzung des Generationenwechsels sind ein Ziel
des Handlungsfeldes Wohnen. Neben dem Geschosswohnungsbestand umfasst
das Programmgebiet auch einige Eigenheimquartiere aus den 1950er bis
1960er Jahren. Haufig werden diese Immobilien noch von den Erstbeziehern
bewohnt, die gemeinsam mit ihrem Objekt gealtert sind. Durch Tod und al-
tersbedingtem Umzug steht ein Eigentiimerwechsel an. ]iingere Haushalte
ziehen ein, sofern die Immobilie den aktuellen Anforderungen, Wiinschen und
Preisvorstellungen der nachriickenden Generationen entspricht. Neben der
Forderung und Lenkung des Generationenwechsels in den Quartieren gilt es
zudem, den édlteren Bewohnern so lange wie moglich den Verbleib in ihrem
gewohnten Zuhause zu ermdglichen. In Bezug auf die altersgerechte Anpas-
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sung der Wohnungsbestdnde liegen die Herausforderungen haufig in dem
Abbau von Barrieren sowie in der fehlenden Kenntnis iiber die dazu erforderli-
chen Finanzierungsmaoglichkeiten begriindet.

Auch die gestiegene Zahl der Asylbewerber erfordert eine addquate Unterbrin-
gung am Markt. Um die unterschiedlichsten Zielgruppen in Espelkamp mit der
Nachfrage entsprechendem Wohnraum zu versorgen und damit auch dem Leit-
bild entsprechend die Bevdlkerung weiter zu stabilisieren, ist es Ziel, neue
Wohnprodukte - im Bestand oder durch Neubau - am Markt zu schaffen.

Ziel: Schaffung von Unterbringungsmoglichkeiten fiir Fliichtlinge

Im Juli 2016 lag die Zahl der Asylsuchenden in Espelkamp bei ca. 493 Perso-
nen. Die Zahl hat seit dem Spatsommer 2015 von 123 Personen innerhalb we-
niger Monate auf mehr als das Doppelte zugenommen. Aufgrund konzertierter
MaBnahmen konnte fiir die voriibergehende Unterbringung der Fliichtlinge
zundchst eine {ibergansweise Unterbringung in einer umgenutzten Grundschu-
le und der Turnhalle organisiert werden. Die Vereinsnutzung konnte an andere
Standorte verlagert werden. Parallel wurden zwei weitere Anlagen zur Unter-
bringung errichtet. Auf dem Mietwohnungsmarkt kdnnen noch einzelne Woh-
nungen akquiriert werden, die Reserven gehen allerdings zur Neige (Die Auf-
baugemeinschaft verfiigt derzeit iiber eine Leerstandsquote von unter 1%).
Einzelne Nachbarschaften diirfen allerdings nicht iiberfordert werden, dies
wiirde den Anstrengungen der Sozialen Stadt zuwiderlaufen. Gleichzeitig ist
ein Riickgang der monatlichen Fliichtlingszuweisungen nicht zu erwarten.

Es besteht daher Bedarf fiir die dauerhafte Unterbringung von Fliichtlingen bis
zum Abschluss des Asylbewerberverfahrens. (ber die Méglichkeiten der Asyl-
bewerber sich nach Erteilung eines Aufenthaltsstatus selbst auf dem Woh-
nungsmarkt zu versorgen, gibt es nur wenige Erfahrungswerte. Um Obdachlo-
sigkeit (und damit ein Zuriickfallen in die kommunale Zustdndigkeit) zu ver-
meiden, ist auch die kurzfristige Unterbringung von anerkannten Fliichtlingen
in Wohnheimen denkbar. Seit kurzem zeichnet sich der verstarkte Zuzug von
Familien ab, die nicht oder méglichst kurz in den Ubergangsunterkiinften un-
tergebracht werden sollen. Es ist im Ubrigen davon auszugehen, dass ein er-
heblicher Teil der Asylbewerber Familienmitglieder nachziehen wird, sodass
zukiinftig von der verstarkten Unterbringung von Familien auszugehen ist. Die
derzeit verfiigharen Unterbringungsmoglichkeiten in Wohnungen sind stark
begrenzt, sodass zusatzlicher Raum geschaffen werden muss.

6.6. Handlungsfeld Biindelung von Fordermitteln

Zur Sicherung einer moglichst ganzheitlichen Vorgehensweise ist das Einwer-
ben von Mitteln aus weiteren Férdertopfen unabdingbar. Dariiber hinaus sol-
len idealerweise Investitionen ausgelost werden. Obschon im Rahmen der
Sozialen Stadt bedeutende Entwicklungen angestoBen werden konnten, die
Espelkamp zum Positiven verdndert haben, ist ein wichtiges Anliegen des
vorliegenden Konzepts die langfristige Verstetigung der Erfolge in Emanzipa-
tion von Fordergeldern.

Ziel: Fokussierung von Investitionen im Programmgebiet beibehalten

Ergdnzend zu den Mitteln aus der Sozialen Stadt sind nach Méglichkeit weitere
Forderprogramme zu nutzen, unter anderem zur Umsetzung geplanter MaR-
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nahmen aus den Bereichen Arbeit und Soziales, aber insbesondere auch bei
der energetischen Erneuerung von Gebduden. Auch Drittmittel spielen fiir die
Realisierung der Projekte eine wichtige Rolle. Unter die potenziellen Drittmit-
telgeber fallen Verbdnde, Institutionen, Unternehmen oder auch Privatperso-
nen. Die Aufbaugemeinschaft Espelkamp wird beispielsweise voraussichtlich
rd. 20 Mio. Euro in die Schaffung altersgerechter Wohnformen im Ostlandstra-
Benviertel investieren.

Insbesondere vor dem Hintergrund stetig knapper werdender offentlicher
Kassen ist die Biindelung von Investitionen eine ausschlaggebende Stell-
schraube zur Entwicklung des Programmgebietes und folglich ein wichtiges
Anliegen des Fortfiihrungskonzepts.

6.7. Handlungsfeld Stadtimage

Es ist als ein groBer Erfolg zu werten, dass sich das friiher sehr negative Image
Espelkamps mittlerweile deutlich gebessert hat. Die Projekte, die im Rahmen
der Sozialen Stadt im Zentrum umgesetzt wurden, haben neben anderen An-
strengungen der zentralen Akteure maBgeblich dazu beigetragen.

Ziel: Festigung des verbesserten Innen- und AuBenimages

Ziel des Fortfiihrungskonzeptes ist es, das deutlich verbesserte Image der
Stadt weiter zu verbessern und zu stdrken. Zentrale Akteure betonen die Not-
wendigkeit weiterer MaBnahmen, um den neuen guten Ruf der Stadt zu si-
chern. Zudem gilt es, Espelkamp sowohl als attraktiven Wirtschafts- als auch
als attraktiven Wohnstandort weiter zu etablieren. Eine zentrale Zielgruppe
bildet hierbei die neu angeworbenen Fachkrdfte, denen Espelkamp auch als
moglicher Wohnstandort ndher gebracht werden soll. Dabei sind sowohl weite-
re AufwertungsmaBBnahmen in stadtischen Freirdumen und Wohnumfeldern, im
Wohnungsbestand sowie auch bei den Infrastrukturen, die in ihrer Gesamtheit
die offentliche Wahrnehmung langfristig beeinflussen, als auch die direkte
Imagearbeit z.B. in Form einer strukturierten Offentlichkeitsarbeit erfolgsver-
sprechend und werden daher im Rahmen der Fortfiihrung anvisiert.

Daher gilt es, im Rahmen des Fortfiihrungskonzeptes, die Umsetzung des im
Jahr 2007 vom Stadtmarketingverein der Stadt Espelkamp erarbeiteten Stad-
timagekonzeptes voranzutreiben. Es sollen die Handlungsfelder Fami-
lie/Bildung/Freizeit, Wirtschaft/Arbeitspldtze und Innenstadt/Breslauer Stra-
Be/Einzelhandel bearbeitet und umgesetzt werden.

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen zeigt, dass die strategische Arbeit des
Stadtmarketingvereins und die parallele Umsetzung der MaBnahmen aus dem
Programm Soziale Stadt die Qualitdt des Wohnraums deutlich gesteigert hat.
Dennoch werden einige Bevolkerungsgruppen alleine hierdurch nicht ange-
sprochen. Grund ist der Mangel an weichen Standortfaktoren, mit denen Fami-
lien liber das Wohnen hinaus eine Perspektive zum Bleiben vermittelt werden
kann. Insbesondere fiir Hochqualifizierte spielen Aspekte wie Familiengriin-
dung und die Bildung der Kinder eine wesentliche Rolle, die weiter gestarkt
werden soll. Auch im Freizeitbereich sind bereits wichtige Bausteine wie das
Atoll-Freizeitbad vorhanden, dennoch herrschen hier Liicken um eine attrakti-
ve Freizeitlandschaft anzubieten.
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Wie die sozialrdumliche Analyse gezeigt hat, gibt es beim Handlungsfeld Wirt-
schaft/Arbeit nach wie vor groBen Handlungsbedarf. Der Stadtmarketingverein
biindelt hierfiir wichtige Akteure mit denen zusammen das Handlungsfeld
weiter analysiert und Defizite angegangen werden kdnnen. Die Erkenntnisse
des zu entwickelnden Konzepts konnen auch fiir die weitere Arbeit der Sozia-
len Stadt genutzt werden.

Die Espelkamper Innenstadt ist in einer fiir ihre GréRe typischen Weise von
Leerstand, trading down und einem einseitigen Angebot bedroht. Um dem
entgegenzutreten ist bereits eine freiwillige Immobilien-Standort-
Gemeinschaft gegriindet worden, die bereits erste Aktionen umgesetzt hat.
Diese sollte bei weiteren MaBnahmen auch konzeptionell unterstiitzt werden
um ihre Ressourcen zielgerichtet einzusetzen, Erfolge zu erzielen und damit
auch die Chancen eigener Aktivitaten zu verdeutlichen.
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6.8. Ubersicht Ziele

: Leitziele 2016

Abbildung 44
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7. MaBnahmen des Fortfiihrungskonzepts

In den ersten Jahren der Sozialen Stadt in Espelkamp wurden vielfdltige MaR3-
nahmen durch die unterschiedlichen Akteure realisiert. Im weiteren Verlauf
gilt es nun, diese Aufwertungsstrategien gezielt durch erganzende MaRnahmen
abzurunden.

Die aktuell geplanten MaBnahmen basieren auf den Inhalten des IHK 2007,
der Weiterentwicklung in den Umsetzungsjahren sowie den Ergebnissen der
Evaluation insbesondere aber auf den inhaltlichen Inputs der Beteiligung der
lokalen Akteure.

Es sind MaBnahmen geplant, die die bisherige Erneuerungsaktivitdt abrunden,
realisierte MaBnahmen sinnvoll ergdnzen, die Gesamtheit des ausgeweiteten
Programmgebietes stdrken und die helfen, die Erneuerung nachhaltig zu si-
chern. Trotz der vielen positiven Entwicklungen, die das Soziale Stadt-
Programm in Espelkamp bereits angestoBen hat, bestehen in einigen Hand-
lungsfeldern auch weiterhin Handlungsbhedarfe, die sich vorrangig auf die
sozialstrukturellen Problemlagen und das soziale Miteinander der Bewohner
Espelkamps konzentrieren.

Einige der angestrebten, im Folgenden dargestellten, MaBnahmen kdnnen
nicht bzw. nicht ausschlieBlich iiber das Programm Soziale Stadt geférdert
werden. Daher wird beabsichtigt, Fordermittel auch aus anderen Forderpro-
grammen zu akquirieren. Dies sind u.a. die Forderrichtlinien zur Stadterneue-
rung und Wohnraumférderung, Férderprogramme fiir MaBnahmen zur Herstel-
lung von Barrierefreiheit sowie weitere Fordertdpfe von Bund und Land.

Abbildung 45: Projektkarte IHK 2015
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Handlungsfeld Quartierszentren / Soziale, kulturelle, bildungs- & freizeitbezogene Infra-
struktur — Leitprojekt Projektblatt 1
Einrichtung eines Quartiersmanagements

Strategische Ziele: Griindung eines QM zur Verbesserung der Koordination und Organisation von Netzwer-
ken und Aktivitdten in den Quartieren des Programmgebietes; Ausschopfen von Engagementpotenzialen;
Ausbau der Bewohneraktivierung und Starkung der Nachbarschaftshilfe; Starkung interkultureller Kontakte
und Forderung der sozialen und ethnischen Integration

Operative Ziele: Einbindung und Vernetzung von Bewohnern und Akteuren, Entwicklung und Steuerung von
Projekten, Aktivierung von Bewohnern und Akteuren; Koordination der Aktivierung und Einbindung

Projekt- Das Quartiersmanagement (Leitprojekt) als zentrale Anlaufstelle ist eine grundlegende
beschreibung Voraussetzung fiir kontinuierliche Kontakte zu den Bewohnern, Akteuren, Eigentiimern
und Institutionen vor Ort. Ohne biirokratischen Aufwand kdnnen durch diese Informa-
tionen eingeholt sowie Vorschldge und Probleme besprochen werden. Diese Einbezie-
hung der Bewohner in den Planungs- und Umsetzungsprozess steigert die Identifikati-
on mit dem Stadtteil, zeigt die Wertschatzung der eigenen Ideen und starkt so das
biirgerschaftliche Engagement. Die Aufgaben des Quartiersmanagements sind:

e Information, Einbindung, Aktivierung und Vernetzung der Akteure,
e Stdrkung von Nachbarschaften und Integration unterschiedlicher Milieus im
Quartier,
e Entwicklung und Organisation geeigneter Beteiligungs- und Abstimmungs-
strukturen,
o Entwicklung, Initiierung und Koordination der Projekte der Sozialen Stadt
(insbesondere Projekte der Bewohner),
e Mobilisierung und Biindelung vorhandener Ressourcen (Engagement, Investi-
tion etc.),
e Schnittstelle zu Verwaltung/ Politik (Abstimmung mit relevanten Gremien).
Das Programmgebiet ist mit rd. 7.600 Einwohnern zu grof3, als dass ein Biirostandort
die ndtige Vor-Ort-Prdasenz, Beratung und Steuerung gewdhrleisten kénnte. Um das
Aufgabenspektrum zu bewdltigen sowie die rdumliche Lage und Verkniipfung zwischen
den Gebieten zu beriicksichtigen, wird folgendes Vorgehen vorgeschlagen.

e Einrichtung eines Biiros im Gebiet Zentrum: Das Quartiersmanagement Zent-
rum iibernimmt als zentrale Anlaufstelle auch die Koordination des gesamten
Prozesses sowie die gebietsiibergreifende Einbindung der Akteure usw.

e Ergdnzende Einrichtungen in den Gebieten West sowie Brandenburger Ring:
Die Funktion der ergdnzenden Biiros konzentriert sich auf die Kommunikation
und Einbindung der Bewohner sowie Immobilieneigentiimer und fokussiert
sich vor allem auf die Prdsenz im jeweiligen Gebiet.

Die Einrichtung eines Quartiersmanagements ist nach Ziffer 18 der Forderrichtlinien
Stadterneuerung 2008 forderfahig.

Umsetzung 2017-2019
Kosten Kosten pro Jahr/ Gesamtlaufzeit: rd. 237.000 EUR/ rd. 474.000 EUR

e Personalkosten: ca. 192.000 EUR / ca. 384.000 EUR (u.a. zwei halbe Stellen
fiir Quartiersmanagement und Férderkoordinierung (angelehnt an TVOD 11
mit 250 Arbeitstagen p.a.), die sich auf die drei Standorte verteilt

e Raum-, Sach- und Nebenkosten: 25.000 EUR / 50.000 EUR

e Honorare: 20.000 EUR / 40.000 EUR (z.B. Partizipation, Unterstiitzung bei
Veranstaltungen)

Beteiligte Stadt Espelkamp (Vergabe an externes Biiro)
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 18




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Biirgermitwirkung und Stadtteilleben — Projektblatt 2
Offentlichkeitsarbeit

Strategische Ziele: Ausbhau der Bewohneraktivierung und Starkung der Nachbarschaftshilfe, Festigung des
verbesserten Innen- und AuBenimages

Operative Ziele: Einbindung und Vernetzung von Bewohnern und Akteuren, Entwicklung und Steuerung von
Projekten, Aktivierung von Bewohnern und Akteuren; Koordination des Prozesses der Aktivierung und Ein-
bindung

Projekt- Eine gute Offentlichkeitsarbeit ist unerlédsslich, um die umzusetzenden MaRnahmen
beschreibung sowie die Moglichkeiten zur Beteiligung, die im Zuge des Soziale Stadt-Programms
bestehen, zu kommunizieren und bei den Bewohnern bekannt zu machen. Die Arbeit
des Quartiersmanagements ist somit in vielfdltiger Form &ffentlich zu kommunizie-
ren, um die Bewohner und andere Akteure auf die Moglichkeiten zur Mitwirkung im
Rahmen des Quartiersmanagements aufmerksam zu machen. AuBerdem miissen die
Notwendigkeit sowie die methodische Vorgehensweise des Quartiersmanagements
nach auBen vertreten werden, um das Verstdndnis fiir die Arbeit des Quartiersmana-
gements bei den Bewohnern zu beférdern und den Durchfiihrungsprozess von MaR-
nahmen zu optimieren. Eine gute Pressearbeit ist somit unbedingt erforderlich. Die
Offentlichkeitsarbeit ergidnzt die MaBnahmen aus dem Handlungsfeld Stadtimage, da
das Quartiersmanagement bzw. die Offentlichkeitsarbeit ebenfalls die Stirkung des
Innen- und AuBenimages in Espelkamp zum Ziel hat.

Im Rahmen der vorbereitenden Untersuchungen kénnen nach Ziffer 9.1d MaBnahmen
der Offentlichkeitsarbeit sowie der Beteiligung von betroffenen Akteuren im Zuge der
Sozialen Stadt geférdert werden.

Umsetzung 2017-2020

Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtkosten: Ca. 60.000 EUR / Ca. 240.000 EUR
e Kosten fiir Beauftragte (Material, Druck etc.)

Beteiligte Stadt Espelkamp (Vergabe an externes Biiro)

Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 9.1d




r Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Handlungsfeld Biirgermitwirkung und Stadtteilleben - Projektblatt 3
Verfiigungsfonds zur Umsetzung bewohner-/ akteursgetragener Projekte

Strategische Ziele: Ausschopfen von Engagementpotenzialen; Ausbau der Bewohneraktivierung und Star-
kung der Nachbarschaftshilfe; Starkung interkultureller Kontakte und Férderung der sozialen und ethnischen
Integration; Unterstiitzung und Verstetigung der Kinder- und Jugendarbeit

Operative Ziele: Quartiersgestaltung ,,von unten* durch unbiirokratische Férderung der zeitnahen Umset-
zung von Projektideen der Bewohner; Schaffung und Sicherung von Gestaltungsspielrdumen fiir Engagierte;
nachhaltige Verstetigung des Engagements durch Forderung ausgewdhlter Ideen und Erfolgserlebnisse;
Demokratie lernen durch Beteiligung; Biindelung von Ressourcen

Projekt- Das Instrument des Verfiigungsfonds ermoglicht eine rasche, unbiirokratische Realisie-
beschreibung | rung kleiner Projekte auf Grundlage der Ideen von Bewohnern oder anderen Stadtteil-
akteuren, wodurch sowohl das biirgerschaftliche Engagement im Programmgebiet als
auch die Innovationkraft vor Ort gestarkt und unterstiitzt wird. Ziel ist es, eine mogliche
anfangliche Skepsis gegeniiber dem Quartiersmanagement schnell abzubauen, indem
die Bewohner eine unmittelbare Wertschdatzung ihrer Ideen erfahren.

Mit dem Fonds sollen verschiedene Mikroprojekte ohne den sonst erforderlichen Vor-
lauf zwischen Beantragung und Mittelbewilligung gefordert werden. Nach Ziffer 17 ,,Ak-
tive Mitwirkung der Beteiligten“ dient der Verfiigungsfonds der Unterstiitzung und Fi-
nanzierung von Projekten, die von Bewohnern des Quartiers initiiert und getragen wer-
den. Das kdnnte z.B. die gemeinsame Erstellung eines Kochbuchs durch Menschen mit
unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden, ein interkulturelles Theaterprojekt, ge-
meinsames Gestalten von Begegnungsmdglichkeiten im Quartier u.v.m. sein. Ziel dabei
ist es, die Gemeinschaft und das Zusammenleben, die Identifikation mit dem Quartier
sowie die Aktivitdt der Bewohner zu starken.

Auch Projekte der Jugendarbeit sollen tiber den Verfiigungsfonds gezielt gefordert wer-
den. Es ist geplant, die Jugendlichen stdrker aktiv in Planungs- und Entscheidungspro-
zesse einzubinden, was aufgrund der Umstrukturierungsmanahmen in der Jugendar-
beit (Verlagerung von Grundschulstandorten und Aufgabe eines Kirchenstandortes fiih-
ren zur Biindelung der Jugendarbeit an bereits bestehenden Standorten) notwendig ist.
Gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen im Programmgebiet soll definiert wer-
den, wie vorhandene Einrichtungen und Standorte weiter entwickelt werden und welche
Qualitat diese haben sollen. Es sollen umfangreiche Partizipationsangebote geschaffen
werden, die die Anforderungen der unterschiedlichen Altersgruppen beriicksichtigen
und zeigen, dass die Interessen der Kinder und Jugendlichen in Espelkamp von Bedeu-
tung sind und ernst genommen werden. Die Mitwirkungsbereitschaft und die Fahigkeit,
die eigenen Interessen zu artikulieren werden gesteigert und Handlungsweisen fiir die
Teilhabe an einer demokratischen Gesellschaft eingeiibt.

Die Vergabe der Mittel wird im Rahmen eines Beirats gesteuert, der z.B. durch die Quar-
tiersmanager, Bewohnervertreter und Institutionen im Gebiet gebildet werden kann.
Das konkrete Verfahren ist im Programmgebiet zu entwickeln. Der Mittelvergabe sollen
schwerpunktmaRig stadtteilbezogene Kriterien zugrunde gelegt werden.

Umsetzung 2017-2020
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtkosten:
e 38.000 EUR / 152.000 EUR (Rd. 7.600 Einwohner im Programmgebiet & 5
EUR/Jahr)
Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 17




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Biirgermitwirkung, Stadtteilleben - Projektblatt 4
Forthildung ehrenamtlich tatiger Integrationshelfer

Strategische Ziele: Ausschépfen von Engagementpotenzialen
Operative Ziele: Forthildung fiir Enrenamtliche, die sich fiir Asylbewerber / Fliichtlinge engagieren wollen

Projekt- Das Projekt soll dazu dienen, die mit der derzeit stattfindenden Zuwanderung ein-
beschreibung hergehenden Herausforderungen fiir die Stadtgesellschaft friihzeitig anzugehen und
ein Verschleppen in die Zukunft zu verhindern. Auf Seiten der ehrenamtlichen Kréfte
soll das Projekt eine hohe Wertschdtzung fiir ihren Einsatz und ihre Engagement
entgegenbringen. Gleichzeitig wird das Projekt eine Willkommenskultur, getragen
von kultureller und personlicher Wertschdtzung, starken.

Art und Umfang dieser MaBnahme sind abhdngig von der Zusammensetzung der zu-
gewiesenen Fliichtlinge aber auch der ehrenamtlichen Helfer, beides ist derzeit noch
nicht vollstandig absehbar. Auch fehlt es bislang an Erfahrungen, in welchen Berei-
chen Unterstiitzung notwendig ist, weshalb die erforderlichen MaBnahmen noch
nicht abschlieBend benannt werden kdnnen. Vor dem Hintergrund der aktuell starken
Zuwanderungen sind zusdtzliche IntegrationsmaBnahmen in Espelkamp allerdings
von besonderer Wichtigkeit.

Denkbar sind Schulungen zu den Themen Spracherwerb, aber auch Alphahetisierung
sowie die Entwicklung und Pflege von Kontakten mit den Fliichtlingen, z.B. in Treff-
punkten und Kontaktcafés. Inshesondere die Gelegenheit zur Begegnung zwischen
Fliichtlingen und Einheimischen fordert den Abbau von Vorbehalten. Auch der Um-
gang mit unterschiedlichen Religionen oder Konflikten zwischen verschiedenen Kul-
turen und Nationalitdten kénnen Themen sein. Und nicht zuletzt muss auch Metho-
denwissen fiir die Vermittlung von Wissen an Personen mit unterschiedlichen kultu-
rellen, intellektuellen und schulischen Hintergriinden vermittelt werden. Es wird
angestrebt, das Projekt in enger Zusammenarbeit mit dem Aufbau der Freiwilligen-
agentur (Projektnummer 9) durchzufiihren.

Diese MaRnahmen kénnen nicht durch das Programm Soziale Stadt gefordert werden,
da es auf den Sozialbereich und nicht auf stadtebauliche MaBnahmen abzielt. Auf-
grund der steigenden Zahl von Asylbewerbern ist dieses Projekt aber eine notwendi-
ge MaBnahme fiir eine gelingende Integration. Aus dieser Systemrelevanz des Pro-
jektes heraus ist es beabsichtigt, diese MaBnahme durch zusatzliche Forderzugédnge
zu finanzieren. Eine mogliche Forderquelle kdnnte bspw. das Bundesprogramm ,,For-
derung von MaBnahmen zur gesellschaftlichen und sozialen Integration von Zuwan-
derinnen und Zuwanderern® sein, mit dem u.a. die Kompetenzstarkung von Fliichtlin-
gen, aber auch die Verbesserung der gegenseitigen Akzeptanz unterstiitzt werden
sollen. Das Programm bietet eine Anschubfinanzierung iiber drei Jahre und orientiert
sich an den Gesamtkosten des Projekts. Weitere Férdermdglichkeit kénnten bspw.
Kooperationen mit dem lokal ansdssigen Jobcenter darstellen. Geeignete Projekte
wadren ,Perspektiven fiir Fliichtlinge — Potenziale identifizieren, Integration ermogli-
chen®, ,Talentscouts” oder ,early intervention®, die derzeit als Modellprojekte er-
probt werden.

Umsetzung 2017-2020
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtkosten:

10.000 EUR / 40.000 EUR

Beteiligte euwatec
Finanzierung Fordermdglichkeiten iiber Bundesprogramme und das Jobcenter




r Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Handlungsfeld Biirgermitwirkung, Stadtteilleben - Projektblatt 5
Aufbau und Betrieb eines Repair-Café

Strategische Ziele: Ausbau der Bewohneraktivierung und Starkung der Nachbarschaftshilfe; Starkung inter-
kultureller Kontakte und Forderung der sozialen und ethnischen Integration; Ausschdpfen von Engagement-
potenzialen

Operative Ziele: Niedrigschwellige Ansprache der Bewohner, Einrichtung von Moglichkeiten der gesell-
schaftlichen Teilhabe

Projekt- Das Repair-Café wird in die vorhandenen Strukturen des Sozialen Kaufhauses in Espel-
beschreibung | kamp eingebettet und steht allen interessierten Biirgern offen. Wahrend der Offnungs-
zeiten soll der Bereich neben der Werkstatt-Komponente auch als Treffpunkt dienen.

Nach der Werbungsphase werden die Interessenten eingeladen, die Werkstatt wird
gezeigt und der Trager vorgestellt. Fiir das Angebot ,,Repair-Café“ wird ein (pensionier-
ter) Elektriker fiir Haushaltsgeréte als Anleitung engagiert. Fiir die anderen Reparatur-
arbeiten werden interessierte Handwerker, ,,Schrauber” und Bastler angeworben. Oft
sind es dltere Menschen, die noch wissen, wie etwas repariert wird. Durch die Tadtigkeit
im ,,Repair-Café*“ erfahren sie Anerkennung und Gemeinschaft und kdnnen ihr Wissen
weitergeben. Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung und Miillvermeidung wird in den

Gesprdachen wahrend der Aktionen thematisiert.
Im Einzelnen umfasst das Projekt folgende Aufgaben:
e Die Bereitstellung und Einrichtung der Rdumlichkeiten, der Werkzeuge und des
Arbeitsmaterials
e Die Koordination der Reparaturanfragen, der Umsetzung, der Teilnehmer und
Teilhabe
e Die Erfassung von Bedarfen und Angeboten
e Den Aufbau einer Talent-Bdrse mit regelmaBigen Treffen
e Offentlichkeitsarbeit und Marketing im Programmgebiet
e Ansprache von Netzwerkpartnern (z.B. Quartiersmanagement oder Energiebe-
rater der Diakonie)
e regelmiBige Offnungszeiten des Repair-Cafés: 2 mal pro Woche jeweils 3 Stun-
den
e Thematisierung von gesamtgesellschaftlich relevanten Themen in den Ge-
sprachsrunden z.B. Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung, Miillvermeidung usw.

Dieses Projekt fdllt nicht in den Bereich der Stddtebauforderung, weshalb weiterfiih-
rende Forderwege angestrebt werden sollten. Das Projekt unterstiitzt den Aufbau von
Engagementstrukturen im Quartier und die gesellschaftliche Teilhabe im Alter. Auf-
grund der positiven Auswirkungen auf das Quartier lassen sich ggf. finanzielle Mittel als
Finanzierungsunterstiitzung von lokalen Einrichtungen akquirieren.

Umsetzung 2017-2020
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtkosten:

19.350 EUR / 77.400 EUR

Pauschal 75 EUR / Stunde fiir Honorar und Sachkosten sowie Aufwandsentschadigung
fiir Enrenamtliche (6 Stunden/Woche an 43 Wochen im Jahr)

Beteiligte einLaden
Finanzierung Akquisition von Férdermitteln iiber lokale Einrichtungen




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung - Projektblatt 6
Verfiigungsfonds zur Unterstiitzung der Arbeit der ISG

Strategische Ziele: Gezielte Férderung des Espelkamper Einzelhandels (lokale Okonomie)

Operative Ziele: unbiirokratische Férderung der Umsetzung von Projektideen der ISG; bedarfsgerechte,
zeitnahe Forderung des innerstddtischen Einzelhandels vor dem Hintergrund dynamischer Stadtentwick-
lungsprozesse

Projekt- Zur Stirkung der lokalen Okonomie in den zentralen Versorgungsbereichen im Pro-
beschreibung grammgebiet soll ein Verfiigungsfonds eingerichtet werden. Der Fonds soll dazu bei-
tragen, MaBnahmen zur Zentrumsstarkung und Belebung umzusetzen und die Eigen-
beteiligung der Innenstadtakteure an der Entwicklung zu fordern. Er richtet sich
somit an alle Gewerbetreibenden in Espelkamp. Ziel ist es, erganzende MaBnahmen
zum vorgesehenen Erneuerungskonzept der Stadt zu finanzieren.

Im Jahr 2014 griindete sich bereits eine freiwillige Immobilienstandortgemeinschaft
fiir das Gebiet der Breslauer StraBe, die an den Marketingverein angegliedert ist.
Uber einen Verfiigungsfonds besteht die Méglichkeit, auch diesen Zusammenschluss
der lokalen Akteure weiter zu starken. Es bestehen bereits zahlreiche Ideen der ISG,
wie die Innenstadt fiir die Biirger nutzbarer, starker und attraktiver gestaltet werden
konnte. Darunter fallen z.B. MaBnahmenideen wie

e mehr Willkommenskultur durch z.B. einheitliche Sitzmdbel vor den Ladenlo-
kalen,

e mehr Atmosphdre durch Lichtilluminationen,
e Nachbarschaftshilfe unter den Gewerbetreibenden (Empfehlungsmarketing).

Der Zusammenschluss der Akteure zu einer ISG erlebt die Entwicklung des Stadtzent-
rums unmittelbar mit, neue Handlungsbedarfe werden gemeinsam friihzeitig erkannt.
Durch den Fonds soll eine bedarfsgerechte und zeitnahe Forderung des zentralen
Versorgungshereichs des Programmgebiets mit Einkaufs- und Freizeitmoglichkeiten
auch vor dem Hintergrund dynamischer Stadtentwicklungsprozesse gewdhrleistet
werden.

Uber die Vergabe der Mittel wird ein Beirat entscheiden, der z.B. aus den relevanten
Akteuren der Innenstadt, Vertretern der Politik und der Stadtverwaltung gegriindet
werden wird. Der Verfiigungsfonds wird nach Ziffer 14 des Programms Soziale Stadt
zu max. 50 Prozent aus der Stadtebauforderung finanziert, die andere Halfte stammt
aus Mitteln der Wirtschaft, der ISG und Privaten.

Umsetzung 2017-2020
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtkosten:

16.000 EUR / 64.000 EUR

e 8.000EUR/ Jahr durch Gewerbetreibende

e 8.000 EUR/ Jahr durch Forderung (inkl. Eigenanteil Stadt)
Beteiligte Stadt Espelkamp und ISG / Stadtmarketing e.V.

Finanzierung 50% liber Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 14; 50% iiber Mittel der
Wirtschaft, der ISG und Privaten




r Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

I:Iandlungsfeld Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung - Projektblatt 7
Offentlich geforderte Beschaftigung in den Quartieren der Sozialen Stadt und Beschifti-
gung von Asylbewerbern

Strategische Ziele: Intensivierung von Qualifizierungsangeboten zur Verbesserung der Situation Arbeitssu-
chender (Starkung der Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik)

Operative Ziele: Fachpraktische Ausbildung, Unterweisung und Training von benachteiligten Langzeitar-
beitslosen; Schaffung von Arbeitspldtzen fiir Menschen, die auf dem ersten Arbeitsmarkt bislang nicht ver-
mittelbar sind; Integration arbeitsmarktferner Teilnehmer in den Arbeitsmarkt; Teilhabe und Integration von
Asylbewerbern; Férderung der deutschen Sprachkenntnisse (bei Bedarf); Starkung des Selbstbewusstseins

Projekt- Im Rahmen des Projektes sollen fiinf Biirger des Programmgebietes, deren wirtschaftli-
beschreibung | che Situation durch langjdhrigen ALG II-Bezug sowie mehrfache Vermittlungshemmnis-
se gepragt sind, in den Arbeitsmarkt integriert und qualifiziert werden. Diese sozialver-
sicherungspflichtige Beschaftigung und Qualifizierung wird iiber einen Zeitraum von
zwei Jahren laufen. Weiterhin richtet sich das Projekt auch an fiinf Asylbewerber, die
tiber einen Zeitraum von vier Monaten (mit max. 20 Std./Woche) in den Arbeitsmarkt
integriert und qualifiziert werden sollen.

In der ersten Phase des Projekts werden fiinf Langzeitarbeitslose vorzugsweise aus dem
Programmgebiet ausgewdhlt und in drei Monaten auf das Projekt vorbereitet. Sie erhal-
ten Coachingtermine an denen ,Stolpersteine® auf dem Weg in Arbeit (Betreuung der
Kinder, Organisation der Fahrt zur Arbeit, Sucht, Angste etc.) thematisiert und geldst
werden. Die Teilnehmer durchlaufen Beratungstermine zu Themen, wie Qualifizierung,
Fiihrerscheinerwerb, MPU, Gesundheit usw. In einem REGE Coaching Tool werden die
Minderleistungen und die Entwicklung der Starken der Teilnehmer anonymisiert je
Quartal festgehalten. Mit dieser Dokumentation sind Evaluationen und ein Vergleich mit
anderen Projekten in der Region OWL maglich.

In der zweiten Phase arbeiten Teilnehmer an 39 Std. die Woche unter der Anleitung von
einer Fachkraft und iibernehmen Gestaltungsarbeiten in den Quartieren im Rahmen der
geplanten Projekte der Sozialen Stadt.

Das Projekt wird so angelegt sein, dass sich die Teilnehmer mit ihrer Aufgabe identifi-
zieren kdnnen. Daher werden sie sowohl in die Ausfiihrungsplanung, Gestaltung, Pla-
nung und Umsetzung als auch in die Einweihung der gestalteten Objekte und Flachen
eingebunden. Es ist das Ziel, mit dem Projekt ein arbeitsmarktnahes Training der Teil-
nehmer und eine Uberfiihrung auf den ersten Arbeitsmarkt sicher zu stellen.

Weiterhin werden fiinf Asylbewerber entsprechend dem Bedarf vier Monate im Jahr
zusédtzlich beschaftigt. Begleitet wird dies Projekt {iber eine Qualifizierung der Lang-
zeitarbeitslosen zum Thema interkulturelle Vielfalt. Die Asylbewerber erhalten ein
Zeugnis und konnen bei vorliegender Arbeitserlaubnis im Anschluss an das Projekt in
ein Praktikum vermittelt werden.

Das Projekt wird eng mit dem Quartiersmanagement zusammen arbeiten und das Quar-
tiersmanagement bei Bedarf in anderen Projekten flexibel unterstiitzen. Allerdings ist
das Projekt ist nicht durch das Programm Soziale Stadt forderfahig, weshalb es gemein-
sam mit der Stadt Espelkamp (Kooperationsvereinbarung zur Gestaltung der Quartiere
und zur Beschéftigung von Asylbewerbern), dem Land NRW (Forderung der Projekte
offentlich geférderte Beschaftigung/Sozialer Arbeitsmarkt), dem Jobcenter Amt proAr-
beit (FAV Lohnkostenzuschuss) und dem Kreis Minden Liibbecke (Einbringung von ein-
gesparten KdU-Mitteln und Beratungsleistungen nach § 16e) getragen wird.

Umsetzung 2017-2020

Kosten Kosten pro Jahr [ Gesamtlaufzeit: 6.000 EUR / 24.000 EUR (Aufwandsentschaddigung)
Beteiligte euwatec, Jobcenter Amt proArbeit, Stadt Espelkamp, Kreis Minden Liibbecke, Land NRW
Finanzierung Forderung {iber die Stadt, dem Land, dem Jobcenter sowie dem Kreis




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung - Projektblatt 8
Fahrradwerkstatt

Strategische Ziele: Intensivierung von Qualifizierungsangeboten zur Verbesserung der Situation Arbeitssu-
chender (Starkung der Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik)
Operative Ziele: Schaffung von Mobhilitdt und damit Erhéhung der Chancen auf berufliche Teilhabe

Projekt- Verkehrstechnische Mobilitdt und damit auch Chancen der (Aus-)Bildung und berufli-
beschreibung chen Teilhabe beginnen inshesondere bei jungen und erwachsenen Asylbewerbern
und Migranten oft niederschwellig mit der Verfiigbarkeit eines funktionstiichtigen
Fahrrades. Genau hier setzt das Projekt der Fahrradwerkstatt an, und zwar:

e Bei der Beschaffung von gebrauchten oder neuwertigen Fahrrddern. Diese
kann iiber einen gemeinsamen Aufruf der Stadt und der diakonischen Stif-
tung Ludwig-Steil-Hof besser gelingen und eine deutlich hohere Resonanz an
lokaler Spendenbereitschaft hervorrufen, als dieses von bediirftigen Einzel-
personen erreicht werden kdnnte.

e Bei der (Wieder-)Instandsetzung, Wartung und Reparatur der akquirierten,
privat verteilten Fahrrader und Zweirdder in einer auch fiir diesen Zweck
ausgeriisteten Metallwerkstatt. Diese wird voraussichtlich an zwei Nachmit-
tagen der Woche fiir jeweils 4 Stunden gedffnet, wobei die Arbeiten, angelei-
tet und begleitet durch einen Metallbau-Meister (0,21 TZ-Stelle) und weitere
zwei bis vier Metallbau-Auszubildende, so weit wie méglich von den Fahr-
radeignern selbst durchgefiihrt werden sollen. Unter diesen sind auch ju-
gendliche Schiiler/innen der o. g. Bischof-Hermann-Kunst-Schule und weite-
re bediirftige Bewohner des Programmgebietes erwartet und willkommen.

e (ber die Arbeiten zur Pflege und Reparatur hinaus entwickeln sich auch wei-
tere Funktionen der Fahrradwerkstatt fiir ihre Nutzer in den Bereichen der
Kommunikation, Geselligkeit und Atmosphére sowie von fachlicher und/oder
persdnlicher Beratung. Hierfiir steht eine sozialpddagogische Fachkraft (0,21
TZ-Stelle) zur Verfligung.

Die Aktivitdten zur Einrichtung einer Fahrradwerkstatt rund um den Ludwig-Steil-Hof
konnten ggf. an die bereits existierende Initiative fiir Fahrradreparaturen am Isy7
angekoppelt werden. Aus einer solchen Kooperation kénnten Synergieeffekte entste-
hen, wodurch dem stetig steigenden Bedarf an Fahrradern aufgrund steigender
Fliichtlingszahlen besser begegnet werden kann.

Dieses Projekt fallt nicht in den Bereich der Forderung des Programms Soziale Stadt.
Aufgrund der steigenden Zahlen von Asylbewerbern nimmt dieses Projekt allerdings
eine wichtige Position im MaBnahmenpool ein, weshalb weitere Férdermdglichkeiten
in Betracht gezogen werden sollten. Ggf. kdnnen finanzielle Mittel {iber das zustandi-
ge Jobcenter als Kooperationspartner durch die Stadt Espelkamp bzw. den Ludwig-
Steil-Hof oder auch im Zuge der Integration von Fliichtlingen durch das Programm
»Perspektiven fiir Fliichtlinge — Potenziale identifizieren, Integration erméglichen*
akquiriert werden.

Umsetzung 2017-2020
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtlaufzeit: 37.664 EUR / 150.656 EUR

Personalkosten: 26.965 EUR p.a. (Metall-Meister, Metall-Azubi, Sozialpadagoge mit je
0,21 Stellenanteil im Jahr)

Sachkosten: 4.425 EUR p.a. Rdume, 2.912 EUR p.a. Material
Umlagen: 9,8 Prozent der Gesamtkosten

Beteiligte Isy7, Ludwig-Steil-Hof, Stadt Espelkamp
Finanzierung Akquise von Fordermitteln {iber Jobcenter und das Programm Perspektiven fiir Fliicht-
linge
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Handlungsfeld Lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung - Projektblatt 9
Aufbau und Koordinierung einer Freiwilligenagentur

Strategische Ziele: Verbesserung des Infrastrukturangebots im Sinne des sozialen Ausgleichs; Ausschopfen
von Engagementpotenzialen; Ausbau der Bewohneraktivierung und Starkung der Nachbarschaftshilfe
Operative Ziele: Engagementforderung durch Koordination und Vernetzung, Ausschépfen ungenutzter Po-
tenziale durch Schaffung einer Anerkennungskultur

Projekt- Entscheidend fiir ein ehrenamtliches Engagement sind die passgenaue Beratung der
beschreibung | Freiwilligen und ihre bedarfsgerechte Vermittlung an die entsprechenden Hilfestellen,
weshalb der Fokus von Beginn an auf individueller persdnlicher Beratung und Einbin-
dung der Freiwilligen und der betreuenden Institutionen liegt.

Der Aufbau und der Koordination der Freiwilligenagentur umfasst folgende Aufgaben:

e Kldrung des Bedarfs an ehrenamtlichen Leistungen - in welchen Berei-
chen/Hilfefeldern gibt es im Programmgebiet Unterstiitzungsbedarfe?

e Ermittlung aktueller Engagementmdglichkeiten im Programmgebiet

e Aufbau, Sicherstellung und Weiterentwicklung von Ehrenamtsstrukturen

e Koordination der beteiligten Institutionen (Initiierung neuer Projekte)

e Unterstiitzung der Freiwilligen bei der Suche nach geeigneten Tatigkeitsfeldern

e Beratung und Begleitung der Freiwilligen bei der Ausiibung der Tatigkeit

e Organisation von Gesprdachsrunden zum Erfahrungsaustausch mit anderen

Freiwilligen / Konfliktberatung

e Lobbyarbeit fiir Freiwillige / Veroffentlichung von Tatigkeitsfeldern

e Austausch und Vernetzung mit anderen Freiwilligenagenturen (z.B. Minden)
Zur Umsetzung des Projektes kdnnen die Strukturen des Quartiersmanagements genutzt
werden. Dadurch werden Kréfte gebiindelt, denn die Quartiersmanager stehen bereits
in Kontakt mit den Institutionen und die Tatigkeitsfelder gehen flieBend ineinander
iber. Ebenso stehen iiber das Quartiersbiiro Raumlichkeiten in zentraler Lage zur Ver-
fiigung. Die Vernetzung, Abstimmung, Bedarfsermittlung und Konzeption kann jedoch
nicht im Rahmen der geplanten personellen Ausstattung des Quartiersmanagements
geleistet werden, weshalb eine weitere Teilzeitstelle im Umfang von 30 Wochenstunden
einzuplanen ist. Die Stelle soll beim Sozialen Kaufhaus einLaden Espelkamp eingerich-
tet werden, da der Trager als Mitgliedsorganisation des Paritdtischen Wohlfahrtsver-
bandes NRW auf die umfassenden Erfahrungen im Aufbau von Freiwilligenagenturen im
Verband direkt zuriickgreifen kann (z.B. Freiwilligenagentur der Parisozial Minden).
Die Freiwilligenagentur kann nicht iiber das Programm Soziale Stadt geférdert werden.
Aufgrund der zentralen Bedeutung des Projektes zur Koordinierung von Engagementpo-
tenzialen sollten andere Fordermoglichkeiten in Betracht gezogen werden. Das fiir das
Thema Engagementpolitik zustandige Ministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSF)) hat 2007 die Forderstrategie ,,Initiative ZivilEngagement“ (IZE) erar-
beitet, an dessen Forderung bereits zahlreiche Freiwilligenagenturen partizipieren. In
NRW unterstiitzt die Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (lagfa NRW)
den Aufbau von bereits iiber 120 Freiwilligenagenturen durch Beratungs-, Informations-
und Serviceleistungen. Die Anmeldung einer Freiwilligenagentur Espelkamp sowie die
Vernetzung mit anderen Freiwilligenagenturen erfolgt iiber das Koordinierungshiiro der
Freiwilligenzentrale Hagen.

Umsetzung 2017-2020

Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtlaufzeit: 49.680 EUR / 198.720 EUR

Personalstelle 30 Wochenstunden TV6D Bund E9 Stufe 5: 41.400 EUR p.a.
e Sachkosten: pauschal 20 % der Personalkosten: 8.280 EUR p.a.

Beteiligte einLaden

Finanzierung | BMFSF), lagfa NRW




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Quartierszentren / Soziale, kulturelle, bildungs- & freizeitbezogene Infrastruktur - Pro-
jektblatt 10
Schulische Angebote und Zentralisierung von Verwaltungsleistungen

Strategische Ziele: Verbesserung des Infrastrukturangebots im Sinne des sozialen Ausgleichs sowie der
Freizeitinfrastruktur

Operative Ziele: Beibehaltung des Berufsschulstandortes Espelkamp; Ausweitung der schulischen Angebote;
Zusammenfassung von Verwaltungsleistungen; Umbau des Berufskollegs zur Konzentration schulischer An-
gebote und zum Ausbau der Kooperation mit anderen Schulen im Bereich der Sekundarstufe II. Unterbrin-
gung von Verwaltungsdienststellen in zukiinftig nicht genutzten Schulrdumen; Zusammenfassung aller
Dienstleistungen des Kreises Minden-Liibbecke an einem Standort

Projektbe- Trotz zuriickgehender Schiilerzahlen und dadurch entstehender Leerstande an Schulen
schreibung hat sich der Kreistag des Kreises Minden-Liibbecke dafiir ausgesprochen, den Berufs-
schulstandort Espelkamp beizubehalten. Bei den schulischen Angeboten sollen zukiinf-
tig die Schwerpunkte in den Bereichen Automatisierung und Steuerungstechnik, Erzie-
hung und kiinstlerische Fachrichtungen liegen. Hierfiir soll das Berufskolleg nach mo-
dernen Grundsdtzen und Anforderungen umgebaut und damit zukunftsfahig gemacht
werden. Daneben sind auch folgende energetische MaBnahmen vorgesehen:

o Dachdeckungsarbeiten einschl. Ddmmung

e InTeilen Warmedammverbundsystem als zusatzliche Fassadendammung
e Energetische Sanierung der Heizungsverteilung

e Erneuerung der Heizzentrale

Der Standort Espelkamp des Berufskollegs ist im Stadtgebiet die einzige Schule der
Sekundarstufe II in o6ffentlicher Tragerschaft. Die anderen weiterfiihrenden, allgemein-
bildenden Schulen befinden sich in privater Tragerschaft, es besteht aber ein inhaltli-
cher Austausch mit der Sekundarschule. So kdnnen Schiilerinnen und Schiiler z.B. am
beruflichen Gymnasium fiir Erziehung und Soziales des Berufskollegs Abitur gelangen,
gleichzeitig erwerben sie berufliche Kenntnisse bzw. kénnen nach einem weiteren An-
erkennungsjahr den Berufsabschluss als staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzie-
her erwerben. Durch die enge Kooperation vor Ort (auch mit dem Gymnasium) sollen
den Jugendlichen moglichst friihzeitig Wahlmdglichkeiten in ihrer schulischen und
beruflichen Entwicklung aufgezeigt werden. Deutlich wird die Zusammenarbeit bereits
heute in konkreten gemeinsamen Projekten, beispielsweise im Projekt ,,Kulturelle Viel-
falt — Vielfalt der Kulturen®. Somit ist der Berufsschulstandort ein wichtiger Baustein in
der Bildungslandschaft der Stadt Espelkamp.

Leerstande im Schulgebdude werden durch die Unterbringung von Verwaltungseinhei-
ten des Kreises Minden-Liibbecke (AuBenstelle Jugendamt, AuBenstelle proArbeit)
sinnvoll genutzt werden. Die Ansiedlung weiterer kreisnaher Einrichtungen wird ange-
strebt. Insgesamt gesehen wird der Kreis Minden-Liibbecke somit im Programmgebiet
ein Schul- und Dienstleistungszentrum vorhalten. Inshesondere in den Bereichen Bil-
dung, Kinder und Jugendliche, aber auch Beschéftigungsforderung werden vorhandene
Qualitaten erhalten und ausgebaut und neue Impulse gesetzt.

Umsetzung Ab 2016 (bereits in Umsetzung)
Kosten Kosten Gesamtlaufzeit: 6.550.000 EUR
Kosten energetische Sanierung: 1.570.000 EUR / Kosten Umbau: 4.980.000 EUR
Beteiligte Kreis Minden-Liibbecke
Finanzierung




r Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Handlungsfeld Quartierszentren / Soziale, kulturelle, bildungs- & freizeitbezogene Infra-

struktur - Projektblatt 11
Einrichtung eines interkulturellen Cafés und Arbeitszentrums in der ehemaligen Erlen-
grundschule (Interkulturelles Begegnungszentrum)

Strategische Ziele: Verbesserung des Infrastrukturangebots im Sinne des sozialen Ausgleichs sowie der
Freizeitinfrastruktur; Sicherung der Funktionsfahigkeit von Infrastruktureinrichtungen

Operative Ziele: Interkultureller Austausch; Férderung von Engagementpotenzialen; Anlaufstelle im Quartier
fiir unterschiedliche Zielgruppen

Projekt- Vor dem Hintergrund der Fliichtlingszuwanderung und der Zuwanderungsgeschichte
beschreibung | Espelkamps hat die Stadt die Griindung des Vereins MitMenschen e. V. fiir die Integra-
tionsarbeit initiiert, der auf breiter Basis der Biirgerschaft, der Vereine und Unterneh-
men der Stadt fuBt. Seine Aufgabe ist es, das bereits seit Ankunft der ersten Fliichtlinge
grolBe biirgerschaftliche Engagement zu fordern, selbst Integrationsprojekte auszufiih-
ren und Kenntnisse in der Fliichtlingsintegration zu biindeln. Aus diesem Grunde wurde
fiir den Verein als erste Anlaufstelle von der Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH ein
leer stehendes Café in der Innenstadt angemietet. Das Café ist eine Anlaufstelle fiir
Einheimische und Fliichtlinge und bietet Raum fiir Austausch. Es ist geplant, das Café
teilweise durch Fliichtlinge betreiben zu lassen, um den Kontakt zu Einheimischen zu
fordern und erste Erfahrungen fiir eine reguldare Beschaftigung zu sammeln.

Langfristig soll jedoch ein Interkulturelles Begegnungszentrum (IBZ) entstehen, in dem
bspw. Kurse mit unterschiedlichen Inhalten oder auch fiir die Begegnung zwischen
Einheimischen und Fliichtlingen angeboten werden kdonnen. Hierfiir ist der Teilstandort
Gabelhorst 38 (Erlengrund) des Grundschulverbunds Espelkamp West vorgesehen, die
ab dem Schuljahr 2017/2018 zur Verfiigung steht. Die bisherige Erlengrundschule
zeichnete sich durch ihr ausgereiftes Konzept fiir die offene Ganztagsbhetreuung aus, die
sich baulich durch die Lage der Aula und Mensa und deren flexible Nutzungsmoglichkeit
zeigt. Ferner ist die rdumliche Ndhe zum Nachbarschaftszentrum und den durch Stadte-
bauférderungsmittel neu gestalteten Erholungshereich Gabelweiher positiv fiir die In-
tegrationsarbeit anzusehen. Initiiert durch das Nachbarschaftszentrum findet jahrlich
das Spaziergdngercafé mit vier Terminen statt, durch das viele Akteure zusammenge-
bracht werden. Fiir den Betrieb des interkulturellen Cafés sowie die Einrichtung des
interkulturellen Begegnungszentrums ist die Schaffung einer Sozialarbeiterstelle not-
wendig. Diese Tatigkeit dient sowohl der Integrationsarbeit direkt als auch der Anlei-
tung und Koordinierung der Ehrenamtlichen.

Fiir den Betrieb des Cafés und die Einrichtung des interkulturellen Begegnungszentrums
wird eine entsprechende Ausstattung benotigt. Neben Lehrmaterialien fiir Ehrenamtli-
che sowie Asylbegehrende bedarf es Mdbel (fiir Erwachsene) fiir Gemeinschafts- und
Schulungsrdume. Daneben werden im IBZ weitere Einrichtungsgegenstdnde und Utensi-
lien wie Herde zum gemeinsamen Kochen, Koch- und Essgeschirr und -besteck, PCs fiir
die Anbietung eines preisgiinstigen Internetzugangs sowie Schulungen mit IT-
Unterstiitzung. Auch freizeitbezogene Ausstattung wie Gesellschaftsspiele, ein Billard-
tisch sind erforderlich.

Umsetzung 2017-2020

Kosten Kosten pro Jahr / Kosten Gesamtlaufzeit: 5.000 EUR / 540.000 EUR

e Davon Materialkosten: 5.000 EUR / 20.000 EUR

e Davon Erstausstattung: 20.000 EUR

e Davon bauliche MaBnahmen: 500.000 EUR

e ggf. Personalkosten {iber Einzelférderung des ESF (nachrichtlich)
Beteiligte Stadt Espelkamp, Verein MitMenschen e. V

Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 11.3




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Quartierszentren / Soziale, kulturelle, bildungs-& freizeitbezogene Infra-
struktur - Projektblatt 12
Erweiterung der Feuerwache Espelkamp

Strategische Ziele: Sicherung der Funktionsfahigkeit von Infrastruktureinrichtungen
Operative Ziele: Verbesserung des Infrastrukturangebotes; Erhalt der Effektivitdt und Leistungsfahigkeit

Projekt- Die Feuerwache Espelkamp ist sowohl die Unterbringung von Personal betreffend
beschreibung als auch von Gerdtschaften und Material an ihrer Kapazitdtsgrenze angelangt. Der
Standort hat sich in der Abdeckung des Gemeindegebiets allerdings als sehr giinstig
erwiesen. Die Feuerwache liegt in der Ndhe einer HaupteinfallstraBe von Osten und
Westen, sodass auch die siidlichen Ortschaften in kurzer Zeit erreichbar sind. Auch
die Erreichbarkeit innerhalb des Gebiets der Kernstadt ist giinstig. Ein neuer Stand-
ort bzw. eine Aufteilung auf mehrere Standorte ware daher wahrscheinlich mit er-
hohten Folgekosten und moglicherweise auch mit einer Verschlechterung der Er-
reichbarkeit und somit verminderten Effektivitdt verbunden und soll daher vermie-
den werden. Am derzeitigen Standort gibt es mehrere Optionen, dem anstehenden
Raumbedarf durch Erweiterungsmalnahmen gerecht zu werden.

e Die giinstige Lage der Feuerwache fiihrt zu optimalen Einsatzzeiten im
grofBten Teil des Stadtgebiets. Ein giinstigerer Standort ist daher kaum zu
finden; eine Verlagerung ware mit erheblichen Mehrkosten verbunden.

e Sollten Feuerwehrgerdtehduser in den Ortschaften wegfallen, stellt dies das
Fortbestehen einzelner Loschgruppen infrage. Diese zeichnen sich jedoch
durch herausragendes Engagement aus, fiir dessen Ausiibung auch weiter-
hin Gelegenheit gegeben werden soll. Hierfiir miissen allerdings auch die
rdumlichen Voraussetzungen geschaffen werden. Dariiber hinaus besitzt die
Freiwillige Feuerwehr eine herausragende Rolle in der Jugendarbeit und
Freizeitgestaltung in den Ortschaften. Dies soll weiterhin gestarkt werden.

e Das derzeit ungenutzte Gewerbegrundstiick ist durch die ungiinstige Er-
schlieBung fiir eine Nachnutzung schlecht geeignet, andere Flachen sind
hier vorteilhafter gelegen. Mit der Ausweitung der Feuerwache wiirde die-
ses Grundstiick einer neuen Nutzung zugefiihrt.

Fiir den Ausbau der Feuerwache sollen keine Fordermittel der Sozialen Stadt ver-
wendet werden. Sobald die Planungen fiir die Erweiterungen relevant werden, ist
der Fokus auf der Akquisition geeigneter Férderprogramm zu legen und damit den
Erhalt einer wichtigen Versorgungsstruktur im Programmgebiet sicherzustellen.

Umsetzung noch nicht kalkulierbar

Kosten Gesamtkosten: noch nicht kalkulierbar

Beteiligte Stadt Espelkamp

Finanzierung Ggf. Stadt Espelkamp oder andere Férderprogramme




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 13
Weitere Steigerung der Aufenthaltsqualitit in der Innenstadt (rd. um die Breslauer Strae)

Strategische Ziele: Steigerung von Freiraumqualitaten mit Blick auf unterschiedliche Zielgruppen durch
verkehrliche MaBnahmen; Sicherung neu entstandener Qualitdten der Innenstadt als Einkaufs-, Versorgungs-
und Begegnungsraum

Operative Ziele: Schaffung von Aufenthaltszonen fiir Eltern und dltere Menschen; Errichtung von Kommuni-
kationsraumen in der Innenstadt; Identifikation addquater Gestaltungsmdoglichkeiten durch Beteiligung

Projekt- Im Rahmen der Steigerung der Aufenthaltsqualitdt in der Innenstadt ist vor allem
beschreibung der 5.000 m2 groBe Wilhelm-Kern-Platz in den Fokus zu nehmen. Der Platz liegt
direkt an der Breslauer StraBe; Rathaus und Biirgerhaus befinden sich dort. Zudem
teilt sich an dieser Stelle der Anger in einen westlichen und einen 6stlichen Ab-
schnitt. Kurzum, es gibt kaum einen zentraleren Ort in der Stadt als den Wilhelm-
Kern-Platz, der entsprechend das Image Espelkamps maBgeblich pragt. Schon das
Integrierte Handlungskonzept (2007) konstatierte, der Wilhelm-Kern-Platz bediirfe
einer umfassenden Neugestaltung. Diese Feststellung ist nach wie vor aktuell.

Dringender Handlungsbedarf besteht in der generationengerechten Gestaltung des
Platzes. Insbesondere mit Blick auf den Bodenbelag sind MaBnahmen vorzunehmen,
die die Barrierearmut steigern. Dies trdgt auch zur Funktion des Platzes als zentra-
ler Begegnungsort fiir verschiedene Bevolkerungsgruppen bei. Zur Erhéhung der
Aufenthaltsqualitdt auf dem Wilhelm-Kern-Platz sollen zuséatzliche Kommunikations-
rdume geschaffen werden. Bei Bedarf kénnen dazu Stellpldtze neu organisiert wer-
den, um bendtigte Flachen freizustellen. Bestehende Qualitdten wie der zweimal
wochentlich stattfindende Markt sollen beibehalten und ggf. auch ergédnzt werden,
z.B. durch regelmdRiges Open-Air Kino.

Langfristig steht auch die Umnutzung des ehemaligen Postgebdudes, das direkt am
Wilhelm-Kern-Platz liegt, auf dem Plan. Denkbar wére die Entwicklung eines inte-
grierten Konzeptes fiir Postgebdude und Platz, um mdogliche Synergien zu eruieren
und zu nutzen.

Als Entwicklung einer zusdtzlichen Aufenthaltsflache ist die Umgestaltung des Wil-
helm-Kern-Platzes durch das Programm Soziale Stadt férderfdahig. Um eine solche
Frei- bzw. Aufenthaltsflache zu realisieren, miissten allerdings bestehende Stell-
pldtze von der Stadt aufgegeben werden. Das Projekt ware demnach iiber die Ziffer
10.4 der Forderrichtlinie Stadterneuerung unterstiitzungsfahig, da es eine Platzum-
gestaltung und somit eine Standortaufwertung zum Ziel hat.

Abbildung 46: Ansicht Wilhelm-Kern-Platz und Lageplan mit Darstellung des ehemaligen Postgelidndes

( N

Quelle: Eigenes Bild und Lageplan auf Grundlage Geobasis NRW 2016

Umsetzung 2018-2020
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtlaufzeit: 560.000 EUR
2018: 60.000 EUR / 2019: 250.000 EUR / 2020: 250.000 EUR
Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 14
Erstellung eines Freiflichenkonzepts

Strategische Ziele: Steigerung von Freiraumqualitdten mit Blick auf unterschiedliche Zielgruppen; Sicherung
der neu entstandener Qualitaten im offentlichen Raum

Operative Ziele: Systematische Analyse der Freiflachen im Programmgebiet und der Innenstadt, um Doppel-
strukturen zu vermeiden und besondere Bedarfe zu decken

Projekt- Demografische Verdanderungen sowie sich wandelnde Nutzungsanspriiche an den 6ffent-
beschreibung lichen Raum erfordern eine Uberpriifung der bisherigen Planungen. Bisherige Projekte
im 6ffentlichen Raum aber auch im Wohnumfeld haben groBen Erfolg gezeitigt. Im Fort-
fiihrungskonzept soll an diesen Erfolg angekniipft werden. Das Freiflachenkonzept um-
fasst folgende Aufgaben:

e Kategorisierung der Freifldchen hinsichtlich ihrer Qualitdt und Funktion unter
Riickgriff auf das Stadtentwicklungskonzept,

o Uberpriifung und ggf. Korrektur der Vorschlidge aus dem Stadtentwicklungskon-
zept,

e Erstellung von SWOT-Analysen und Ableitung von Zielen, MaBnahmen inkl. Kos-
tenahschadtzung und Prioritdten fiir die einzelnen Flachen,

e Identifikation und Erfassung vorhandener Nachverdichtungspotenziale.

Ziel ist es, neue Lebensqualitdten fiir die Bewohner zu schaffen. Hierfiir werden be-
darfsgerechte Freiflichen benotigt, die als Erholungsflachen fiir die Bewohner dienen,
die klimatischen Einfluss auf die stadtebaulichen Qualitdten nehmen, die soziale und
kulturelle Bediirfnisse der Bewohner bedienen und die 6kologische Qualitat der Stadt
steigert (Bsp.: Erh6hung der Artenvielfalt, Mikroklimata).

Um Doppelstrukturen in direkter Nachbarschaft zu vermeiden und die Flachengestal-
tung innerhalb und auBerhalb des Programmgebietes aufeinander abzustimmen, soll
das neue Freiflichenkonzept die gesamte Kernstadt in den Blick nehmen. Das Freiraum-
konzept kann so dazu beitragen, kiinftige MaBnahmen sowohl in der Sozialen Stadt als
auch dariiber hinaus besser an den Bedarf anzupassen und so die Fordermittel effizien-
ter einzusetzen.

Um eine bedarfsgerechte Planung zu gewdhrleisten, sollen Bewohner in die Erstellung
des Freiflichenkonzepts eingebunden werden. Die Beteiligung der Offentlichkeit soll
dazu wie in der Bauleitplanung in zwei Stufen erfolgen. Hierzu wird zunédchst iiber die
geplante Aufstellung des Freiraumkonzepts informiert und Gelegenheit zur Erdrterung
gegeben um Informationen tiber Handlungsbedarfe aus der Bevolkerung zu erhalten.
Der daraus entstehende Konzeptentwurf soll dann erneut der Offentlichkeit prasentiert
werden. Dies garantiert die bedarfsgerechte Qualifizierung von Flachen.

Die Gestaltung des Freiraums im Programmgebiet fallt unter die Férderziffer 10.4. der

Stadtebaufdérderung.
Umsetzung Ab 2016 (bereits in Umsetzung)
Kosten Gesamtkosten ca. 45.000 EUR entsprechend Honorarangebot Landschaftsarchitekten
Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4 (nachrichtlich bewilligt in 2015)




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 15
Schaffung eines Mehrgenerationenparks

Strategische Ziele: Steigerung von Freiraumqualitaten mit Blick auf unterschiedliche Zielgruppen durch
verkehrliche MaBnahmen; Starkung interkultureller Kontakte und Férderung der sozialen und ethnischen
Integration

Operative Ziele: Férderung generationen- und kulturiibergreifender Begegnungen; Schaffung einer attrakti-
ven Parkanlage mit selbsterkldrenden, von Menschen aller Altersgruppen unentgeltlich nutzbaren Fitnessge-
raten; Herstellung einer Verbindung zwischen 6ffentlichem Raum und Wohnumfeld, Abbau von Angstrdumen
durch Lichtung des Baumbestands und Verbesserung der Beleuchtungssituation

Projekt- Ziel des Projektes ist die Schaffung eines Mehrgenerationenparks auf der Flache des
beschreibung Boras-Parks im Gebiet Zentrum. Folgende MaBnahmen sollen umgesetzt werden:

e Einrichtung eines frei zugdnglichen Fitnessbereichs mit generationengerech-
ten Geréten (,,Trimm-dich-Pfad*),

e Schaffung ausreichender Sitzgelegenheiten und Kommunikationsflachen, um
das soziale Miteinander verschiedener gesellschaftlicher Gruppen zu férdern
und auch korperlich eingeschrankten Personen Moglichkeiten der Teilhabe
zu bieten,

e Einrichtung einer kleinen Aktionsflache, die fiir unterschiedliche kulturelle
oder kiinstlerische Angebote und Aktionen genutzt werden kann,

e Aufwertung der Parkanlage durch Gestaltung der Wege und Lichtung des
Bewuchses sowie Verbesserung der Beleuchtungssituation,

e Schaffung eines Bereichs fiir Jugendliche (z.B. Wohnortnaher Spielplatz).

Ziel ist es, dass der Mehrgenerationenpark sowohl die Moglichkeit zu sportlicher
Bewegung bietet als auch eine attraktive Begegnungs- und Teilhabemdglichkeit fiir
die unterschiedlichen Zielgruppen darstellt. Das niedrigschwellige Angebot fordert
vor allem die Teilhabe von Zielgruppen, die aufgrund von Einschrankungen hadufig
keinen Zugang zu Fitnessstudios oder Vereinen finden.

Im Rahmen des Quartiersmanagements und in Kooperation mit den Institutionen im
Programmgebiet, sollen zur Etablierung des Parks Veranstaltungen und Kurse durch-
gefiihrt werden, die den Menschen das Angebot ndher bringen und erldutern sowie
gleichzeitig durch das gemeinsame ,,Sporterlebnis* den Kontakt fordern. Neben der
sportlichen Betdtigung und der Starkung des sozialen Miteinanders hat die Entwick-
lung und Pflege des Parks auch positive dkologische Effekte. Aufgrund der geplanten
Verdnderung der Griinflache ist das Projekt durch die Ziffer 10.4 des Programms
Soziale Stadt forderfahig.

Abbildung 47: Der Boris-Park heute, Lageplan url_(gmlgetailgﬂaq
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Quelle: Eigenes Bild, Geobasis NRW 2016

Umsetzung 2017
Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtlaufzeit: 505.618 EUR
82.216 EUR Planung / 423.402 EUR Sportgerdte und Banke sowie Wegegestaltung
Beteiligte Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 16
Gestaltung generationengerechter Zugange zur Innenstadt

Strategische Ziele: Steigerung von Freiraumqualitaten mit Blick auf unterschiedliche Zielgruppen durch
verkehrliche MaBnahmen; Verbesserung des Sicherheitsempfindens

Operative Ziele: Identifikation hdufig frequentierter StraBen und Wege; Errichtung von ,,Pausenzonen” an
strategischen Stellen; Gestaltung dieser ,,Mikrotreffpunkte“ mit Bewohnern

Projekt- Im offentlichen StraBenraum in Espelkamp fehlt es an Sitzgelegenheiten, gerade fiir dlte-
beschreibung | re Bevdlkerungsgruppen. Zudem konnen durch die Schaffung von Pausenzonen kleine
Treffpunkte entstehen, die den sozialen Kontakt im Gebiet ermdéglichen und die Lebens-
qualitat verbessern.

Aufgabe des Projektes ist es,

e gemeinsam mit den Senioren des Programmgebiets Standorte fiir Pausenzonen
(Sitzgelegenheiten - auch tiberdacht) zu identifizieren. Gemeinsam gilt es, ent-
lang wichtiger Wege in die Innenstadt Mikrotreffpunkte zu schaffen, die fiir
Menschen mit und ohne Mobilitatseinschrankungen attraktiv sind.

e  Weiterhin sollen gemeinsam die gréBten Barrieren auf dem Weg in das Zentrum
identifiziert und Losungsmoglichkeiten gefunden werden. Nicht immer ist eine
vollstandige Beseitigung einer Barriere (baulich und finanziell) méglich - haufig
reichen jedoch schon kleine Hilfen, um die Barriere zu iiberwinden.

Von den geplanten MaBnahmen profitieren nicht nur dltere Menschen, sondern auch
jiingere bewegungseingeschrankte Personen, junge Familien und auch diejenigen, die
einfach mal eine Pause machen wollen.

Das Projekt gliedert sich in die Bausteine Konzeptentwicklung und anschlieBende Um-
setzung der identifizierten MaBnahmen und ist nach Ziffer 10.4 der Forderrichtlinien der
Stadterneuerung férderfahig.

Abbildung 48: Zuginge Innenstadt - Breslauer StraBe
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Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung 2018-2020
Kosten Gesamtkosten ca. 75.000 EUR

e 15.000 EUR Planung

e 60.000 EUR Umsetzung

Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzieru ng Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 17a
Energetische Sanierung Biirgerhaus

Strategische Ziele: Bewusste Beriicksichtigung 6kologischer Belange
Operative Ziele: Energetische Sanierung stdadtischer Geb&dude; Nachhaltige Sicherung von Bildungs- und
Freizeitinfrastrukturen fiir die Espelkamper Bevdlkerung

Projekt- Das Biirgerhaus wurde 1984 errichtet, um den vielfdltigen Aktivitdten der Bevolkerung
beschreibung ein Domizil zu bieten.

Neben der Stadtbiicherei beherbergt das zentral gelegene Biirgerhaus auch das Espel-
kamper Seniorenbiiro sowie das Kulturbiiro. Zudem verfiigt das Gebdude iiber mietbare
Raumlichkeiten, die den Espelkamper Biirgern, den vielfdltigen Vereinen wie auch Es-
pelkamper Unternehmen als Veranstaltungsort dienen. Um diese multifunktionale Insti-
tution zu erhalten, ist eine energetische Sanierung vorgesehen. Zu diesem Zweck sollen
die seit den 1980er Jahren am Gebdude befindlichen Fenster gegen solche mit einer
besseren Warmedammwirkung ersetzt werden. Bei einem GrofBteil der Tiiren handelt es
sich um Glastiiren mit ungiinstiger Warmedammleistung. Daher sollen auch diese aus-
getauscht werden. Zusatzlich ist die Installation eines Sonnenschutzes notwendig. Des
Weiteren sollte {iber eine Erneuerung der Vertikalsperre im Keller nachgedacht werden,
diese ware allerdings nicht {iber das Programm Soziale Stadt forderfahig.

Die energetische Sanierung des Biirgerhauses (inkl. Fenster und AuRentiiren) sowie die
Installation eines Sonnensegels sind iiber die Ziffer 11.3 der Férderrichtlinien der
Stadterneuerung forderfahig.

Abbildung 49: Luftbild und Lageplan Biirgerhaus
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Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung 2019
Kosten Gesamtkosten rd. 770.000 EUR

e davon C02-Sanierung (Fenster, AuBentiiren), Sonnenschutz: 642.000 EUR

e davon Planungskosten: 128.000 EUR

Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 11.3




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 17b
Energetische Sanierung Stadtsporthalle

Strategische Ziele: Bewusste Beriicksichtigung dkologischer Belange
Operative Ziele: Energetische Sanierung stddtischer Gebdude; Nachhaltige Sicherung von Bildungs- und
Freizeitinfrastrukturen fiir die Espelkamper Bevdlkerung

Projekt- Die von vielen ortsansdssigen Sportvereinen und der Grundschule Mittwald genutzte
beschreibung | Rundturnhalle soll einer energetischen Ertiichtigung unterzogen werden, sodass sie
auch in Zukunft als attraktive Sportstatte gelten kann.

Aufgrund ihrer besonderen Konstruktion als Rundturnhalle und den Verzicht von tra-
genden S&ulen oder Mauern im Innenraum muss beim Einbau von zusatzlichen techni-
schen Gebdudeanlagen die Tragfdhigkeit sehr sorgféltig gepriift und geeignete techni-
sche Anlagen verwendet werden.

Die energetische Sanierung der Stadtsporthalle ist {iber die Forderrichtlinien Stadter-
neuerung 2008, Ziffer 11.3 forderfahig. Dieses Projekt wurde bereits im Jahr 2016 nach-
richtlich bewilligt.

Abbildung 50: Luftbild und Lageplan Stadtsporthalle
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Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung Ab 2016 (bereits in Umsetzung)
Kosten Gesamtkosten ca. 2.699.340 EUR

e davon Kosten fiir Herrichtung und ErschlieBung: 11.430 EUR
e davon Baukonstruktion (AuBenwénde, Dach): 1.525.670 EUR

e davon Technische Anlagen (Warme, Luft, nutzungsspezifische Anlagen, Sonsti-
ges: 690.760 EUR

e davon Ausstattung und Kunstwerke: 3.000 EUR

e davon Baunebenkosten (Architekten- und Ingenieurleistungen, Allgemeine
Baunebenkosten): 468.480 EUR

Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 11.3 (nachrichtlich bewilligt in 2016)




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 17¢c
Energetische Sanierung Theater
Strategische Ziele: Bewusste Beriicksichtigung 6kologischer Belange

Operative Ziele: Energetische Sanierung stddtischer Gebdude; Nachhaltige Sicherung von Bildungs- und
Freizeitinfrastrukturen fiir die Espelkamper Bevolkerung

Projekt- Das Neue Theater Espelkamp befindet sich im stadtischen Eigentum. Die Einwei-
beschreibung hung erfolgte 1972. Im Jahr 2002 wurde das Theater dann barrierefrei umgebaut.
Die Hauptnutzung besteht in dem Spielbetrieb. Das Programm im Theater wird
vorrangig von Volksbildungswerk Espelkamp e. V. — einem gemeinniitzigen Verein
fiir den Bereich der Kunst und Kultur — erstellt. Der Spielplan beinhaltet mit ca. 30
Vorstellungen Auffiihrungen mit Schauspiel, Musiktheater, Komddie und Kabarett-
veranstaltungen, Sinfonische Konzerte sowie Kindertheaterauffiihrungen in der
Vorweihnachtszeit fiir Kinder ab 5 Jahren, Puppentheaterauffiihrungen fiir Kinder
ab 3 Jahren, sowie Konzertveranstaltungen mit pddagogischem Konzept inkl.
Lehrerfortbildungen. Ein Hauptanliegen des Vereins ist es, insbesondere junge
Menschen an das Theater heran zu fiihren; daher wurde in den vergangenen Jahren
auch mind. eine Jungendtheaterauffiihrung fiir Jugendliche ab 12 Jahren angebo-
ten. Der Spielbetrieb wird von der Stadt Espelkamp jahrlich mit einem Zuschuss
(zurzeit 45.000,00 €) unterstiitzt, um moglichst vielen Menschen den Zugang zum
Theater zu ermoglichen.

Neben dem Spielbetrieb dient das Theater der benachbarten Grundschule Mitt-
waldschule als Schulaula. Ansonsten wird das Theater — nach Verfiigbarkeit — von
weiteren Gruppen, {iberwiegend ortsansdssigen Vereinen, fiir die Durchfiihrung
kultureller Veranstaltungen (plattdeutsche Mundart, Tanz- und Kinderveranstal-
tungen, Programm fiir Frauen, Vortragsveranstaltungen) angemietet.

Um die oben genannten Nutzungen langfristig zu erhalten, soll das Dach des Thea-
tergebdudes energetisch erneuert werden. Hierbei wird sowohl das Dach des Fo-
yers und der Garderobe als auch des Theatersaals selbst isoliert.

Die Sanierungsarbeiten sind tiber die Ziffer 11.3 der Forderrichtlinien Stadterneu-
erung 2008 forderfdhig.
Abbildung 51: Lageplan und Luftbild Theater
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Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung 2019
Kosten Gesamtkosten ca. 144.000 EUR

e davon Isolierung Dachhaut 120.000 EUR
e davon Planungskosten: 24.000 EUR

Beteiligte Stadt Espelkamp
Finanzierung Foérderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 11.3




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie - Projektblatt 18
Einrichtung von Wohnheimen fiir die Unterbringung von Fliichtlingen

Strategische Ziele: Schaffung von Unterbringungsmaoglichkeiten fiir Fliichtlinge
Operative Ziele: Beseitigung von Unterbringungsengpdssen fiir Fliichtlinge; Vermeidung von weiteren Ein-
griffen in den Freizeitbereich

Projekt- Vor Hintergrund der stark ansteigenden Zahl Asylsuchender in Espelkamp sollen Fliicht-
beschreibung | lingswohnheime gebaut werden. Derzeit wird vorrangig die Nutzung einer Brachflache
an der Trakehner StraBe, nérdlich des Berufskollegs (Projektnummer 10) angestrebt.
Hier gibt es — abgesehen vom Schulhausmeister — keine unmittelbare Wohnnachbar-
schaft. Das in der vergangenen Fdrderperiode errichtete Jugendzentrum Isy 7 grenzt
Ostlich an, siidostlich liegt die Grundschule Mittwaldschule. Im Norden und Westen
befinden sich Gewerbebetriebe. Auf dem Geldnde sollen neben den Wohnheimen Frei-
flachen fiir Spiel und Kommunikation angelegt werden. Um eine iibermdBige Konzentra-
tion zu verhindern, sollen dort maximal 300 Personen untergebracht werden. Falls
notwendig, sollen an anderer Stelle weitere Wohnheime entstehen.

Kurzfristig wird von einer vergleichsweise hohen Belegungsdichte ausgegangen, jedoch
geringeren Belegungen als in den (bergangsunterkiinften, einer besseren Versorgung
mit Sanitdr, Kochmoglichkeiten und Aufenthaltsméglichkeiten. Die Grundrisse sind so
beschaffen, dass bei geringeren Belegungsdichten Zwei- oder Dreizimmerappartements
als Wohngemeinschaften oder fiir Familien geschaffen werden kénnen.

Zusatzliche Fordermittel konnen iiber das Wohnraumférderprogramm der NRW.Bank
akquiriert werden, das die Schaffung von Wohnraum fiir Fliichtlinge mit bis zu 80 Pro-
zent der Gesamtkosten unterstiitzt. Des Weiteren kdnnen fiir diese MaBnahme iber das
Sonderprogramm Fliichtlingsunterkiinfte“ zinslose Darlehen bei der KfW-Bank bean-
tragt werden.

Abbildung 52: Lageplan Fliichtlingswohnheime
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Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung Ab 2016
Kosten Gesamtkosten: 5.200.000 EUR
Beteiligte Stadt Espelkamp

Finanzierung NRW.Bank, KfW-Bank




r Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Handlungsfeld Wohnen - Projektblatt 19a
Wohnumfeldverbesserung Marienburger StraBe

Strategische Ziele: Konsequente Fortsetzung der Aufwertung der Wohnumfeld- und Adressqualitdten

Operative Ziele: Starkung der Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum innerhalb der Wohnquartiere; Siche-
rung der hohen Wohnzufriedenheit; Schaffung eines einheitlich-wertigen Stadtbilds zur weiteren Verbesse-
rung des Espelkamper Images; Ausbau von Verbindungen zu &ffentlichen Freirdumen zur Steigerung der
Identifikation mit dem Wohnquartier; Identifikation und Entwicklung ortlicher Kristallisationspunkte; Abbau
von Angstraumen durch Optimierung der Beleuchtungssituation

Projekt- Die wesentlichen Bestanteile der Planung eines neuen Wohnumfeldkonzeptes beziehen
beschreibung | sich auf die Modernisierung der Eingangsbereiche und die Neugestaltung der siidwestli-
chen AuBenanlagen mit der Anbindung an die Flachen des Boras-Parks.

Um die Wohnqualitdten zu steigern und das Wohnquartier attraktiver zu gestalten sind
weitere MaBnahmen im Wohnumfeld notwendig. Die aktuelle Griingestaltung wirkt unat-
traktiv und verhindert die entsprechende Nutzung der AuBenanlagen. Aus der vorhan-
denen Situation ergibt sich ausdriicklich der Bedarf der notwendigen Verdnderungen.

Ziel der MaBBnahme ist, die Adressenbildung zu unterstiitzen sowie die Nutzung und
Aneignung der Freiflachen zu férdern.

Das Projekt, das auf einer Gesamtflache von ca. 6000 m2 geplant wird, sieht folgende
MaBnahmen vor:

e Neugestaltung der o6ffentlich zuganglichen Verbindungswege in den Eingangs-
bereichen und im Bereich der Freifldchen

o Neugestaltung der Hauseingangsbereiche

o Herstellung der befestigten Gemeinschaftsflachen fiir diverse Aktivitdten.

e Erstellung einer Spielplatzflache

e Umsetzung eines neuen Konzeptes fiir Miill-, Wasche- und Fahrradstellflachen
o Aufwertung der Griinflachen und Bepflanzung.

Abbildung 53: Detail- und Lageplan Marienburger ‘Straliel
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Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung ab 2017-2020
Kosten Gesamtkosten ca. 250.000 EUR

e Ausfiihrungskosten der MaBnahme: 206.000 EUR
e Planungskosten inkl. 6ffentlicher Moderation: 44.000 EUR

Beteiligte Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Wohnen - Projektblatt 19b
Wohnumfeldverbesserung Glatzer Garten/Ost

Strategische Ziele: Konsequente Fortsetzung der Aufwertung der Wohnumfeld- und Adressqualitdten

Operative Ziele: Starkung der Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum innerhalb der Wohnquartiere; Siche-
rung der hohen Wohnzufriedenheit; Schaffung eines einheitlich-wertigen Stadtbilds zur weiteren Verbesse-
rung des Espelkamper Images; Ausbhau von Verbindungen zu &ffentlichen Freirdumen zur Steigerung der
Identifikation mit dem Wohnquartier; Identifikation und Entwicklung 6rtlicher Kristallisationspunkte; Abbau
von Angstraumen durch Optimierung der Beleuchtungssituation

Projekt- Das Miteinander der Menschen mit und ohne Behinderung, die aus verschiedenen Lan-
beschreibung dern bzw. Kulturen stammen, ist im Wohnquartier ,Burano” eine gelebte Inklusion. Um
das gemeinsame Leben in dieser Art weiter zu fordern, wird im Bereich des Wohnpro-
jektes fiir Behinderte ein Konzept fiir eine Integrations- und Inklusionsfldche vorberei-
tet.

Hier konnen die Bewohner des Wohnquartiers gemeinsam mit den Teilnehmern des
Wohnprojektes diverse Aktivitdten in dem neugestalteten parkdhnlichen Wohnumfeld
durchfiihren. Ein groBer Wert wird darauf gelegt, dass die geplanten gemeinschaftli-
chen Flachen, die teilweise iiberdacht sein sollen, auch von allen anderen Bewohnern
der Stadt Espelkamp genutzt werden. Die Integrations- und Inklusionsflache Glatzer
Garten/Ost wird als ein fester Bestandteil in das Netz der 6ffentlichen Spazierwege und
Erholungsflachen im Zentrum der Stadt Espelkamp einbezogen. Das Projekt, das auf
einer Gesamtfldche von ca. 723 m2 geplant wird, sieht folgende MaRnahmen vor:

e Neugestaltung des offentlich zugdnglichen Verbindungsweges zwischen den
Bereichen Glatzer Garten und Hirschberger Weg.

e Herstellung der befestigten Gemeinschaftsflache mit einem iiberdachten Pavil-
lon fiir diverse Aktivitdten.

e Erstellung einer Spielfldche fiir Kleinkinder.
e Aufwertung der Griinflachen und Bepflanzung.

Abbildung 54: Lageplan Inklusionsfldche Glatzer Garten/Ost

Quelle: Geobasis NRW 2016

Umsetzung 2017-2020
Kosten Gesamtkosten ca. 118.000 EUR

e Ausfiithrungskosten der MaBnahme: 95.000 EUR

e Planungskosten inkl. 6ffentlicher Moderation: 23.000 EUR
Beteiligte Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH
Finanzierung Férderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Handlungsfeld Wohnen - Projektblatt 19¢
Wohnumfeldverbesserung Thorner Weg 6

Strategische Ziele: Konsequente Fortsetzung der Aufwertung der Wohnumfeld- und Adressqualitdten

Operative Ziele: Starkung der Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum innerhalb der Wohnquartiere; Siche-
rung der hohen Wohnzufriedenheit; Schaffung eines einheitlich-wertigen Stadtbilds zur weiteren Verbesse-
rung des Espelkamper Images; Ausbau von Verbindungen zu offentlichen Freirdumen zur Steigerung der
Identifikation mit dem Wohnquartier; Identifikation und Entwicklung ortlicher Kristallisationspunkte; Abbau
von Angstraumen durch Optimierung der Beleuchtungssituation

Projekt- Durch den hohen Anteil von Migranten hatte das Wohnquartier in der Vergangenheit
beschreibung | einen schlechten Ruf, der auch auf den ganzen Ortsteil ausstrahlte. Trotz dem groBen
Aufwand, der in die Pflege der Griinflichen investiert wurde, ist die Uberalterung der
AuBenanlagen deutlich sichtbar. Das Ziel des Projektes ist es, die Lebensqualitdt im
Wohnquartier zu steigern und somit den Wohnstandort in diesem Wohnquartier zu star-
ken und zu attraktivieren. Die Neugestaltung von neuen Freirdumen fiir Erholung, Bewe-
gung und Begegnung wird dazu beitragen, dass die Identifikation der Mieter mit ihrem
Wohnumfeld gesteigert und die soziale Kommunikation verbessert wird (Parallel wur-
den auch ModernisierungsmaBnahmen an den Wohnobjekten realisiert).
Als Erganzung der Projekte in diesem Wohnquartier soll auch die WohnumfeldmaRnah-
me im Bereich des Wohnobjektes Thorner Weg 6 aufgenommen werden. Aus der dieser
Situation ergibt sich ausdriicklich der Bedarf der notwendigen Verdanderungen. Das Pro-
jekt, das auf einer Gesamtflache von ca. 800 m2 geplant wird, sieht folgende MaB-
nahmen vor:
e Neugestaltung der o6ffentlich zuganglichen Verbindungswege in den Eingangs-
bereichen und im Bereich der Freifldchen
o Neugestaltung der Hauseingangsbereiche
o Herstellung der befestigten Gemeinschaftsflachen fiir Aktivitaten
e Erstellung einer Spielplatzflache
e Umsetzung eines neuen Konzeptes fiir Miill-, Wascheflachen
o Aufwertung der Griinflachen und Bepflanzung.
Quelle: Geobasis NRW 2016
Umsetzung 2017-2020
Kosten Gesamtkosten ca. 100.000 EUR
e Ausfiihrungskosten der MaBnahme: 80.000 EUR
e Planungskosten inkl. 6ffentlicher Moderation: 20.000 EUR
Beteiligte Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH
Finanzierung | Férderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4
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Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp r

Handlungsfeld Wohnen - Projektblatt 19d
Wohnumfeldverbesserung Glatzer Garten/NeiBBer StraBRe

Strategische Ziele: Konsequente Fortsetzung der Aufwertung der Wohnumfeld- und Adressqualitdten
Operative Ziele: Starkung der Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum innerhalb der Wohnquartiere; Siche-
rung der hohen Wohnzufriedenheit; Schaffung eines einheitlich-wertigen Stadtbilds zur weiteren Verbesse-
rung des Espelkamper Images; Ausbhau von Verbindungen zu offentlichen Freirdumen zur Steigerung der
Identifikation mit dem Wohnquartier; Identifikation und Entwicklung ortlicher Kristallisationspunkte

Projekt- Die Aufbaugemeinschaft Espelkamp hat in den vergangenen Jahren bereits eine Vielzahl
beschreibung | von WohnumfeldverbesserungsmaBnahmen durchgefiihrt und umgesetzt. Mit dem quar-
tiersbezogenen Untersuchungs- und Konzeptionsansatz wird eine Strategie fiir die dau-
erhafte Aktivierung und Verstetigung des Gemeinsinns im Wohnquartier entwickelt.
Mittels einer breit angelegten Mieterbefragung im Bereich Glatzer Garten/NeiBer StraBe
wurden u. a. die Voraussetzungen fiir die weitere nachhaltige Entwicklung des Wohn-
quartiers untersucht. Infolge der zahlreichen und ausfiihrlichen Interviews, die auch mit
Kindern und Jugendlichen durchgefiihrt wurden, hat sich deutlich der Bedarf einer zu-
sdtzlichen kleinen Sport- und Spielflache ergeben. Diese MaBnahme soll die Aktivierung
und dauerhafte Verstetigung des ehrenamtlichen Engagements der Bewohnerinnen und
Bewohner fordern, die das Projekt im Rahmen der Patenschaften dauerhaft begleiten
konnen. Das Projekt soll auch eine zusatzliche Kommunikationsflache anbieten, die das
Miteinander der benachbarten Wohnquartiere deutlich verbessern kann.
Das Projekt, das auf einer Gesamtflache von ca. 950 m2 geplant wird, sieht folgende
MaBnahmen vor:
o Neugestaltung des offentlich zugdnglichen Verbindungsweges zwischen dem
Bereich Glatzer Garten (Wohnquartier ,Burano“- Hirschberger Weg 1. und 2.
BA.) und der NeiBer StraRe,
e Herstellung einer Bolzplatzflache fiir Kleinsportaktivitaten,
e Erstellung eines Spielplatzes fiir Kleinkinder in Verbindung mit einer Gemein-
schaftsflache,
e Aufwertung der Griinflachen und Bepflanzung.
Alle Kleinsport-, Spiel- und Wegeflachen werden &ffentlich zugdnglich.
Abbildung 56: Lageplan: Glatzer Garten/NeiBer StraBle
Quelle: Aufbau Gemeinschaft Espelkamp; Geobasis NRW 2016
Umsetzung 2017-2020
Kosten Gesamtkosten ca. 135.000 EUR
e Ausfiihrungskosten der MaBnahme: 110.000 EUR
e Planungskosten inkl. 6ffentlicher Moderation: 25.000 EUR
Beteiligte Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH
Finanzieru ng Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 10.4
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Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

Handlungsfeld Wohnen - Projektblatt 20
Neubau altersgerechter Wohnungen

Strategische Ziele: Konsequente Fortsetzung des Gebietsumbaus und der Bestandsentwicklung (Stadtstruk-
tur); Schaffung neuer Wohnprodukte fiir verschiedene Zielgruppen

Operative Ziele: Errichtung von Eigentumswohnungen und Mietwohnungen fiir Senioren; Schaffung von
Angeboten im Bereich ,,Betreutes Wohnen“; Sicherung der Attraktivitdt Espelkamps als Wohnort bis ins hohe

Alter

Projekt-
beschreibung

Die Aufbaugemeinschaft Espelkamp wird bis 2019 voraussichtlich 7,9 Mio. EUR in den
Neubau von Mietwohnungen investieren. Zudem wird die Aufbaugemeinschaft Espel-
kamp im gleichen Zeitraum bis 2019 weitere 6,9 Mio. EUR in die Sanierung des Bestan-
des investieren, wodurch weitere barrierearme Wohnungen entstehen kénnten. Hieran
zeigt sich noch einmal die Aktivitdt und Kooperationsbereitschaft der Aufbaugemein-
schaft, die das Programmgebiet auch im Fokus ihrer Portfoliostrategie fest integriert
hat. Ggf. kdnnen fiir dieses Projekt zusdtzliche Mittel im Rahmen des altengerechtem
Umbaus von Gebduden iiber die Wohnbauférderung akquiriert werden.

Aufgrund des Riickbaus der Ostlandschule ist siidwestlich der Breslauer Strale eine
Brachflache entstanden. Hier sollen unterschiedliche Wohn- und Betreuungsformen
sowie eine Arztehaus realisiert werden, sodass sich das Quartier sehr gut auch fiir die
Errichtung altengerechten Wohnraums und betreuten Wohngemeinschaften eignet. Die
Planungen dazu sind aktuell allerdings noch in der Entwicklung. Mit diesem Neubau
wiirde ein entscheidender Baustein fiir die Qualitdt des Wohnens im Programmgebiet
geschaffen werden.

Umsetzung

2017-2020

Kosten

Kosten Gesamtlaufzeit:
Ca. 15.000.000 EUR (geschatzte Angaben der Aufbaugemeinschaft Espelkamp)

Beteiligte

Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH

Finanzierung

Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH
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Handlungsfeld Wohnen -Projektblatt 21
Neugestaltung von Hiuserfassaden in der Innenstadt (Profilierung und Standortaufwer-
tung)

Strategische Ziele: Konsequente Fortsetzung des Gebietsumbaus und der Bestandsentwicklung (Stadtstruk-
tur)

Operative Ziele: Gestaltung innerstddtischer Fassaden; weitere Profilierung der Espelkamper Innenstadt als
attraktiver Freizeit- und Einkaufsstandort, Aufwertung der Hofbereiche und dadurch Abbau negativer Aus-
strahlungseffekte auf die angrenzenden Wohnbereiche; Erarbeitung von Forderrichtlinien

Projekt- Um die Innenstadt als Einkaufs- und Wohnstandort weiter zu attraktivieren und die
beschreibung | Immobilieneigentiimer bei der Instandsetzung zu unterstiitzen, wird die Einrichtung
eines Haus- und Hofflachenprogramms empfohlen, durch das ergdnzende Fordermittel
bereitgestellt werden konnen. Ziel ist dabei, die Immobilieneigentiimer finanziell zu
Unterstiitzen und ihre Investitionen in eine gemeinsame Qualitdt zu lenken, die sich
nicht nur auf ein Objekt, sondern auf das gesamte Quartier konzentriert. Insbesondere
sind in diesem Rahmen die riickwértigen Bereiche der Immobilien entlang der Breslauer
Strale in den Fokus zu nehmen, die derzeit negativ auf die sich anschlieBenden Wohn-
quartiere ausstrahlen.

Fiir die Inanspruchnahme des Férderprogramms miissen stddtische Richtlinien verab-
schiedet werden. Gleichzeitig soll auch die vorhandene Gestaltungsfibel noch einmal
gepriift und ggf. modifiziert werden. Voraussichtlich wird sich das Gebiet auf den zent-
ralen Bereich der Innenstadt (Immobilien entlang der Breslauer StraRe) fokussieren.
Damit wiirde das Gebiet rd. 60 Immobilien umfassen. Es wére aber auch vorstellbar, das
Projekt im Programmgebiet weiter auszuweiten, um Signalwirkung fiir die Gesamtstadt
zu erreichen, weshalb in der Kalkulation von insgesamt 90 Immobilien ausgegangen
wird. Den Forderzugang fiir dieses Projekt stellt die Ziffer 11.2 Profilierung und Stand-
ortaufwertung der Férderrichtlinie Stadterneuerung 2008 dar, da hierbei u.a. MaBnah-
men zur Fassadenverbesserung unterstiitzt werden.

Eine (bersicht iiber die Fordermdglichkeiten wird eine kleine Broschiire geben.

Umsetzung 2017-2020

Kosten Kosten pro Jahr / Gesamtlaufzeit:

162.000 EUR / 648.000 EUR (zzgl. 7.500 EUR Gestaltungsfibel)

Erstellung Férderrichtlinien und Uberarbeitung Gestaltungsfibel: 7.500 EUR
Ca. 18 Immobilien p.a.

Ca. 150 m2 Fassaden-/Hoffldache je Objekt

60 EUR / m2

Beteiligte Stadt Espelkamp

Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 11.2
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Handlungsfeld Wohnen - Projektblatt 22
Evaluation und Abschlussbericht

Strategische Ziele: Fokussierung von Investitionen im Programmgebiet beibehalten

Operative Ziele: Uberpriifung der Effizienz des Mitteleinsatzes; umfassende Dokumentation der Programm-

umsetzung

Projekt-
beschreibung

Um die Effizienz bei der Projektsteuerung als auch bei der Realisierung und bei den
Kosten zu steigern, werden die anvisierten Projekte und MaBnahmen bereits wahrend
der Umsetzungsphase evaluiert. Nach der Halbzeit der Laufzeit kann/soll die Evaluation
einen Uberblick geben, inwiefern die Ziele bereits erreicht wurden bzw. in welchen
Handlungsfeldern noch Interventionsbedarf besteht, der voraussichtlich nicht {iber die
geplanten Projekte gedeckt werden kann und dementsprechend Umstrukturierungen
oder auch zusétzliche Investitionen geleistet werden miissten. Kurz vor Abschluss der
Programmlaufzeit ist eine weitere Evaluation geplant. Die Ergebnisse flieBen in den
Abschlusshericht ein, der die Verstetigungsphase einleiten soll.

Der Evaluationsprozess und die Dokumentation im Rahmen eines Abschlussberichtes
wird {iber die Ziffer 12 des Soziale Stadt Programms geférdert. Zuwendungsfahig sind
hierbei die Ausgaben, die der Stadt Espelkamp entstehen.

Umsetzung

2018 / 2020

Kosten

Gesamtkosten: 20.000 EUR
e davon Evaluation: 15.000 EUR
e davon Abschlussbericht: 5.000 EUR

Beteiligte

Stadt Espelkamp

Finanzierung

Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 12
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Handlungsfeld Stadtimage - Projektblatt 23
Stadtmarketingkonzepte - Konzept

Strategische Ziele: Verbesserung des Stadtimage in der Binnen- und AuBenwirkung; Sicherung der Attrakti-
vitat Espelkamps fiir Fachkrafte durch Festigung des verbesserten Innen- und AuBenimages

Operative Ziele: Schaffung einer gemeinsamen Basis fiir die Marketingaktivitaten, Durchfiihrung imagebil-
dender Marketingaktivitdten

Projekt-
beschreibung

Die in Espelkamp umgesetzten Projekte haben bereits zu einer positiven Verdanderung in
der Wahrnehmung gefiihrt. Das Ziel des Handlungsfeldes ,Stadtimage* ist es daher, die-
ses neue Stadtteilimage nach auBen und die Identitdt des Quartieres nach innen weiter
zu stdrken.

Dieses Thema geht iiber die Offentlichkeitsarbeit (Projektblatt 2) hinaus. Ziel ist es,
Stadtimagekonzepte fiir folgende zwei Handlungsfelder zu erarbeiten:

e  Wirtschaft/Arbeitsplatze,

e Innenstadt/Breslauer Strae/Einzelhandel.

Die Konzepte der Handlungsfelder sollen ab dem Jahr 2017 erarbeitet werden, die Um-
setzung folgt dann ab dem Jahr 2018 (siehe Projektblatt 26).

In den Konzepten sollen auch Partner fiir die Umsetzung ermittelt werden, die den Pro-
zess mittragen. Neben der Zusammenarbeit zwischen Stadt und Marketingverein sollen
Partner aus Kultur, Wirtschaft und sozialen Bereichen gewonnen und eingebunden wer-
den, um die vielfdltigen spezifischen Kompetenzen konzertiert zu nutzen. Die Bildung
von Netzwerken, die gemeinsame Durchfiihrung und damit nachhaltige Strategien sind
somit bereits von Anfang an vorgesehen.

Die Erarbeitung von Stadtimagekonzepten, die auch die stadtebaulichen Aspekte der
einzelnen Handlungsfelder herausstellen, konnen ggf. nach Ziffer 9c der Férderrichtli-
nien Stadterneuerung gefordert werden.

Umsetzung

2017

Kosten

Kosten pro Konzept / Gesamtkosten:
25.000 EUR / 50.000 EUR
e Konzepterstellung 25.000 EUR je Handlungsfeld (2 Handlungsfelder)

Beteiligte

Stadt Espelkamp, Stadtmarketingverein

Finanzierung

Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 9c
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Handlungsfeld Stadtimage - Projektblatt 24
Stadtmarketingkonzepte - Umsetzung

Strategische Ziele: Verbesserung des Stadtimage in der Binnen- und AuBenwirkung; Sicherung der Attrakti-
vitat Espelkamps fiir Fachkrafte durch Festigung des verbesserten Innen- und AuBenimages

Operative Ziele: Schaffung einer gemeinsamen Basis fiir die Marketingaktivitaten, Durchfiihrung imagebil-
dender Marketingaktivitdten

Projekt- Fiir folgende drei Handlungsfelder sollen die Stadtimagekonzepte ab dem Jahr 2018
beschreibung umgesetzt werden:
e Familie/Bildung/Freizeit (Konzept existiert bereits),
e  Wirtschaft/Arbeitsplatze,
e Innenstadt/Breslauer StraRe/Einzelhandel.
Weitere UmsetzungsmaBnahmen in diesen Handlungsfeldern kénnen das Stadtimage
der Stadt Espelkamp zukiinftig weiter verbessern und nachhaltig starken.
Die einzelnen Projekte der Handlungsfelder sollten sich inhaltlich an den Forderrichtli-
nien Stadterneuerung orientieren, damit die Umsetzung im Rahmen der Sozialen Stadt
forderfdhig ist.
Entsprechende Forderkennziffern sind u.a. 16.1a zur Stdrkung der lokalen Okonomie,
16.1b zur Verbesserung der Bildung und Integration sowie 16.1c zu Themenbereichen
der Freizeit sowie Kindern und Jugendlichen.
Umsetzung 2018-2020
Kosten Kosten pro Umsetzung / Gesamtkosten:
30.000 EUR / 90.000 EUR
e Umsetzung 30.000 EUR je Handlungsfeld (3 Handlungsfelder - Fiir ein Hand-
lungsfeld steht derzeit nur noch die Umsetzung aus)
Beteiligte Stadt Espelkamp, Stadtmarketingverein
Finanzierung Forderrichtlinien Stadterneuerung 2008, Ziffer 16
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8. Zeit-und Kostenplan

Basis der folgenden tabellarischen (bersicht zur Kostendarstellung der einzel-
nen Malnahmen sind die vorangegangenen Projektbeschreibungen. Fiir die
Fortfithrung der Sozialen Stadt in Espelkamp ist eine Kostenschdtzung der
geplanten MaBnahmen erforderlich, auch wenn der MaBnahmenkatalog noch
nicht abgeschlossen ist, denn es handelt sich hierbei um einen offen gestalte-
ten Prozess, in den bislang zahlreiche Akteure eingebunden wurden, der aber
auch erlaubt bzw. fordert, im Verlauf der MaBnahmen immer wieder zu iiber-
priifen, inwiefern Ziele erreicht werden, ggf. sich neue Herausforderungen
entwickelt haben, die ein friihzeitiges Handeln erfordern. Das heift, die anvi-
sierten MaBnahmen kdnnen auch ergdnzt oder inhaltlich angepasst werden,
wenn die Rahmenbedingungen im Programmgebiet dies erfordern. Dies ge-
schieht jedoch im Rahmen des iiber die Gesamtlaufzeit beantragten Gesamt-
budgets.

Die aufgelisteten Kostenangaben sind

e entweder nach Mittelwerten fiir vergleichbare Aufgaben iiberschladgig
berechnet worden

e oder als Budget aus Erfahrungswerten oder Zielannahmen zur Anset-
zung eines Budgets in Bezug auf das jeweilige Projetziel gesetzt wor-
den.

In den kommenden Jahren sollen rd. 30 Millionen Euro in das Programmgebiet
investiert werden.
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Tabelle 10: (ibersicht Gesamtkosten

Gesamtkosten forderfahige Férderun Eigenanteil Ggf. liber andere Akteure
Kosten 8 Stadt bzw. Férderprogramme
Euro Euro Euro Euro
Handlungsfeld Burgermitwirkung und Stadtteilleben
509.400 | 392.000| 313.600| 78.400 117.400

Handlungsfeld lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung

437.376| 32.000| 25.600 | 6.400 405.376
Handlungsfeld Quartierszentren / soziale, kulturelle, bildungs- und freizeit-
bezogene Infrastruktur

1.014.000 | 1.014.000 | 811.200| 202.800
Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie
2.054.618 | 2.054.618|  1.643.694] 410.924
Handlungsfeld Wohnen
21.458.500 | 934.500| 747.600| 186.900 20.524.000
Handlungsfeld Biindelung von Fordermitteln
20.000| 20.000| 16.000 | 4.000
Handlungsfeld Stadtimage
140.000 | 140.000 | 112.000 | 28.000

Summe

25.633.894 | 4.587.118|  3.669.694 | 917.424 21.046.776
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Tabelle 11: {Ibersicht ausschlieBlich MaBnahmen der Stidtebauforderung

Eigenanteil
Stadt

Euro

forderfahige

Gesamtkosten
Kosten

Projekte Férderung

Euro Euro Euro

Handlungsfeld Burgermitwirkung und Stadtteilleben

2 Offentlichkeitsarbeit 240.000 240.000 192.000 48.000
3 Verfligungsfond bewohnergetragener

Projekte 152.000 152.000 121.600 30.400
Summe 392.000 392.000 313.600 78.400
Handlungsfeld lokale Wirtschaft, Arbeit und Beschaftigung

6 Verfligungsfonds zur Unterstiitzung

der Arbeit der ISG 64.000 32.000 25.600 6.400
Summe 64.000 32.000 25.600 6.400
Handlungsfeld Quartierszentren / soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur

1 Quartiersmanagement 474.000 474.000 379.200 94.800
11 Interkulturelles Begegnungszentrum 540.000 540.000 432.000 108.000
Summe 1.014.000 1.014.000 811.200 202.800
Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie

13 Aufenthaltsqualitat Innenstadt 560.000 560.000 448.000 112.000
15 Mehrgenerationenpark 505.618 505.618 404.494 101.124
16 Generationengerechte Zugange

Innenstadt 75.000 75.000 60.000 15.000
17a Energetische Sanierung Biirgerhaus 770.000 770.000 616.000 154.000
17c Energetische Sanierung Theater 144.000 144.000 115.200 28.800
Summe 2.054.618 2.054.618 1.643.694 410.924
Handlungsfeld Wohnen

19a WohnumfeldmalRnahme Marien-

burger StralSe 250.000 250.000 200.000 50.000
19b WohnumfeldmalRnahme Glatzer

Garten 118.000 118.000 94.400 23.600
19¢ WohnumfeldmaRBnahme Thorner

Weg 100.000 100.000 80.000 20.000
19d Glatzer Garten/NeiRer StralRe 135.000 135.000 108.000 27.000
21 Neugestaltung von Hauserfassaden

in der Innenstadt 655.500 331.500 265.200 66.300
Summe 1.258.500 934.500 747.600 186.900
Handlungsfeld Biindelung von Fordermitteln

22 Evaluation und Abschlussbericht 20.000 20.000 16.000 4.000
Summe 20.000 20.000 16.000 4.000
Handlungsfeld Stadtimage

23 Stadtmarketingkonzepte - Konzept 50.000 50.000 40.000 10.000
24 Stadtmarketingkonzepte - Umset-

zung 90.000 90.000 72.000 18.000
Summe 140.000 140.000 112.000 28.000
Summe (gesamt) 4.943.118 4.587.118 3.669.694 917.424
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9. Verstetigung der Stadtteilarbeit

Mit der finanziellen Forderung des Programms Soziale Stadt soll eine positive
Entwicklung in Espelkamp angestoBen werden. Mit der Unterstiitzung des
Programms soll lediglich ein Impuls geben werden. Die langfristige Versteti-
gung des Projektes liegt in der Hand der Akteure. Um die erreichten positiven
Verdnderungen zu sichern als auch neue Herausforderungen friihzeitig anzu-
gehen, ist es erforderlich und anvisiert, die Stadtteilarbeit auch nach Ab-
schluss der Programmlaufzeit weiter zu fiihren. Mittelfristig stehen zwar keine
so umfangreichen investiven MaBnahmen an wie im bisherigen und geplanten
Programmablauf, das Engagement fiir ein funktionierendes Zusammenleben,
intakte Nachbarschaften im Programmgebiet sowie die Fortfiihrung der Offent-
lichkeits- und Imagearbeit stehen jedoch weiterhin im Fokus. Im Programm-
gebiet bestehen dafiir grundsatzlich gute Ausgangshedingungen, denn zahlrei-
che Akteure aus den unterschiedlichsten Bereichen (u.a. aktives Wohnungsun-
ternehmen, Kirchengemeinden und islamischer Kulturverein, Sportvereine,
freie Wohlfahrtspflege als auch sonstige soziale Einrichtungen) sind im Pro-
grammgebiet bereits tatig. Im weiteren Programmverlauf sollen diese Institu-
tionen mit Hilfe des Quartiersmanagements starker vernetzt und eine Zusam-
menarbeit initiiert werden. Ziel ist es, auf diesen vorhandenen Strukturen
aufzubauen und einen gemeinsamen Weg fiir die Zukunft zu finden. Hier gilt es
inshbesondere fiir das Quartiersmanagement tatig zu werden: Aufgabe des
Managers ist es, zu koordinieren, zu kooperieren, zu vermitteln und ggf. auch
zu delegieren, um das anvisierte gemeinsame Handeln im Programmgebiet zu
starken, Netzwerk- und Kooperationsstrukturen aus- und aufzubauen und zu
erhalten um damit den zu initiierenden Prozess langfristig zu sichern.

In den kommenden Programmjahren ist es demnach eine wichtige Aufgabe des
Quartiersmanagements, die Verstetigung nachhaltig vorzubereiten. Durch die
zeitliche Begrenzung des Quartiersmanagements ist es von Beginn an erforder-
lich, auch den Ausstieg des Managements mit zu bedenken und in diesem
Sinne, rechtzeitig Tragerschaften und strategische Allianzen aufzubauen. So-
fern sich in der Diskussion mit den Akteuren ergibt, dass eine Management-
stelle fiir die Koordination der Zusammenarbeit auch langfristig erforderlich
ist, gilt es, auch die finanzielle Absicherung dieses Prozesses weiter sicher zu
stellen. Entsprechend miissen Partner gewonnen werden, die das Management
langfristig mit finanzieren. Das betrifft z.B. Kosten fiir mindestens eine halbe
Personalstelle sowie Kosten fiir den Biirobetrieb. Mietkosten fiir ein Biiro kén-
nen ggf. durch die Bereitstellung von Raumlichkeiten durch die Akteure ver-
mieden werden. Ziel ist ein finanziell autarkes, bzw. von den Férdermitteln
unabhdngiges Handeln des Managements und damit auch eine langfristige
Sicherung der Arbeits-Kommunikations- und Kooperationsformen im Pro-
grammgebiet.
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10. Ausblick

Nach den rund sieben Jahren Programmlaufzeit ist die Bilanz als grundsatzlich
positiv zu beschreiben. Espelkamp befindet sich auf einem sehr guten Weg.
Durch die Unterstiitzung der Mittel aus der Sozialen Stadt konnten zahlreiche
bauliche Aspekte im 6ffentlichen Raum grundlegend aufgewertet werden. Die
Umsetzung der gefoérderten Projekte ging dabei Hand in Hand mit selbst finan-
zierten BaumaBnahmen des lokalen Wohnungsunternehmens. Weitere Berei-
che, die groBen Einfluss auf die Lebensqualitdat im Programmgebiet ausiiben,
sind mit der Fortschreibung des integrierten Handlungskonzeptes in den Fokus
getreten. Die noch erkennbaren Missstdande sollen in der kommenden Projekt-
laufzeit abgebaut werden. Entsprechende MaBnahmen wurden formuliert und
sollen in den kommenden Jahren umgesetzt werden. Wenn alle anvisierten
Projekte umgesetzt werden, ist ein integriertes MaBnahmenset realisiert wor-
den. Die bereits heute schon gewonnene Lebensqualitdt und der verbesserte
AuBenauftritt werden gestdrkt. Espelkamp wird sich mit der Umsetzung der
MaBnahmen aus dem integrierten Fortschreibungskonzept gut fiir die Zukunft
aufstellen. Besonders zu erwdhnen ist, dass diese Entwicklung auch durch das
Eigenengagement des lokalen Wohnungsunternehmens gestarkt wurde. Auch
fiir die kommenden Jahre wird die Aufbaugemeinschaft ein aktiver kooperati-
ver und zudem sozialorientierter Partner der Stadtentwicklung sein, der neben
der baulichen Sichtweise auch immer wieder die sozialen Aspekte und Bediirf-
nisse seiner Mieter beriicksichtigt.
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Anhang
Tabelle 12:MaBnahmen IHK Soziale Stadt Espelkamp 2007
Bezeichnung Programmjahr | Umsetzung
Wohnumfeldverbesserungen
1 Gabelhorst 25-29 2007 | 2008/2009
2 Gabelhorst 33 2007 2014
3 Vorgartengestaltung 2010 wurde nicht
Tannenbergplatz realisiert
4 Quartier Gorlitzer/NeiRer Str. 2012 2011-2013
5 Quartier Hirschberger Weg 2012 2013-2015
6 Brandenburger Ring 12-16 2009 | 2010/2011
7 Brandenburger Ring 1-7 2010 | 2013/2014
8 Brandenburger Ring 28-50 2010 | 2013/2014
9 Breslauer Str. 1 2009 2012/2013
10 | Hedrichsdorf 2009 2010-2012
11 KantstraBe/Tilsiter Weg 2009 2008-2012
12 | Lindenhof 2009 2013
13 | Gabelhorst 1 2012 2015
14 | Gabelhorst 30-32 2012 2015
15 | Graudenzer Weg 2008 | 2009/2010
Weitere Projekte
16 | Umgestaltung Gabelweiher Siidufer 2007 2007
(Uferterrassen)
17 | Umgestaltung Gabelweiher Nordufer 2010 2014
18 | Umgestaltung Tannenbergplatz (Spiel- 2005 + 2007 2008
platz)
19 Umgestaltung der ehemaligen Lade- wurde nicht
straBe am Bahnhof realisiert
20 | Umgestaltung Lausitzer Park 2007 2009
21 Platzgestaltung Neues Zentrum 2007 | 2008/2009
22 | Spielflache Breslauer StraBe 2007 | 2008/2009
23 | Neugestaltung Anger West (1. BA + 2. 2008/2009
BA)g 5 ( 2008 +2009 2009/-2011
24 | Umgestaltung Wilhelm-Kern-Platz wurde nicht
realisiert
25 | Vorfldche/Eingang Biirgerhaus wurde nicht
realisiert
26 | Gestaltungsbroschiire Innen-
stadt/Farlfkonzept 2005 2007
27 | Abriss Breslauer Str. 17 und 19 2012
28 | Entwicklung einer ISG fiir die Breslauer 2005 2013
Stralle
29 | Erhaltungskonzept siidliche Innenstadt wurde nicht
realisiert
30 Aufbaugemeinschaft als Motor der Anschub erfolgt
Stadtentwicklung
31 N.('euanlage und Aufwertung der Mieter- siehe auch Ifd. Nr. 4 und 5
gdrten siidl. Innenstadt
32 | Neuzuschnitt von Verwaltungseinhei- wurde nicht
ten der Aufbaugemeinschaft realisiert
33 | Anpassung der WohnungsgréRen an Anschub erfolgt
den Wohnungsmarkt
34 | Gebietsfreistellung 2010
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Bezeichnung Programmjahr [ Umsetzung
35 | Monitoring problembelasteter Gebiete wurde nicht
realisiert
36 | Eingang Gabelhorst 33 2012 2015
37 | Abriss des Gebdudes Brandenburger
Ring 18-26 - | 2009/2010
38 | Abriss der Gebdude Thorner Weg 3,4,5 --- | 2009/2010
39 | Sanierung und Modernisierung des
Wohnungshestandes der Aufbau 2006-2016
40 | Erstellung konzeptioneller Grundlagen
--- | Anschub erfol
fiir den Wohnstandort nschub eriolgt
41 | Umsetzung von KommunikationsmaR- wurde nicht
nahmen o realisiert
42 | Aufwertung des AuBenbereiches Real wurde nicht
Life - realisiert
43 | Ausstellung der Ergebnisse des IHK 2005 2007
44 | Vertiefungsworkshop Innenstadt wurde nicht
realisiert
45 | Quartiersfond Gabelhorst und andere wurde nicht
realisiert
46 | Aufwertung des Rathausentrees teilweise
47 | Freiraumgestaltung des Soziokulturel- 2009 2010/2011
len Zentrums
48 | Neubau Soziokulturelles Zentrum 2008 2009-2011
49 | Verlagerung des Jugendzentrums 2005 + 2006 | 2008/2009
50 | Erstellung einer Sozialraumanalyse wurde nicht
realisiert
51 | Sonstige ModerationsmafBnahmen, im Rahmen der einzelnen
Offentlichkeitsarbeit FérdermaBnahmen
52 | Kooperationsvereinbarung mit der wurde nicht
Yehudin Menuhin Stiftung realisiert
53 | Umsetzung Imagekampagne wurde nicht
8 8 Pag 2012 realisiert
54 | Evaluation des Integrierten Hand- 2013 2016/2017
lungskonzeptes
55 Erarbel_tung eines Fortfiihrungs- und 2013 | 2014/2015
Verstetigungskonzeptes
56 | Umgestaltung des zentralen Griinberei-
ches ,Biberteich” 2013 2014/2015
57 | Freiraumkonzept fiir den Innenstadthe- 2015 2015-2017

reich
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Abbildung 57: Projekte IHK 2007
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Abbildung 58: Programmgebiet Soziale Stadt Espelkamp 2015
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Programmgebiet Soziale Stadt Espelkamp - Unterteilung Gebiete

Abbildung 59
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Tabelle 13: Gesamtkalkulation Soziale Stadt Espelkamp

forderfahige Eigenanteil Stadtebau- Andere Akteure bzw.

Forderung

Projekttitel Gesamtkosten Kosten Stadt forderung Forderprogramme Ums.etzungs-
zeitraum
Handlungsfeld Biirgermitwirkung und Stadtteilleben
2 | Offentlichkeitsarbeit 240.000 240.000| 80| 192.000 48.000 Ziffer 9.1d 2017-2020
Verfliigungsfonds bewoh-
ner-/akteursgetragene
3 | Projekte 152.000 152.000| 80| 121.600 30.400 Ziffer 17 2017-2020
Fortbildung ehrenamtlich Bundesfordermittel,
4 | tatiger Integrationshelfer 40.000 Jobcenter 2017-2020
5 Repair-Café 77.400 Lokale Einrichtungen 2017-2020
Handlungsfeld Lokale Wirtschaft, Arbeit, Beschaftigung
Verfligungsfonds zur Un-
terstitzung der Arbeit der 32.000 dber
6 |ISG 64.000 32.000| 80 25.600 6.400 Ziffer 14 Gewerbetreibende 2017-2020
Offentlich geférderte Be-
schaftigung von Asylbe- Kreis, Land
7 | werbern 24.000 sowie Jobcenter 2016-2020
Jobcenter; Perspekti-
8 Fahrradwerkstatt 150.656 ve fir Flichtlinge 2017-2020
9 Freiwilligenagentur 198.720 MBFSFJ, lagfa NRW 2017-2020
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Handlungsfeld Quartierszentren / Soziale, kulturelle, bildungs- und freizeitbezogene Infrastruktur

Quartiersmanagement

1 (Leitprojekt) 474.000 474.000| 80| 379.200 94.800 Ziffer 18 2017-2020
Schulische Angebote und
Zentralisierung von Ver- Bereits in
10 | waltungsleistungen Umsetzung
Interkulturelles Begeg-
11 | nungszentrum 540.000 540.000| 80| 432.000 108.000 Ziffer 11.3 2017-2020
Noch nicht Stadt oder andere | Nicht kalku-
12 | Erweiterung Feuerwache kalkulierbar Programme lierbar
Handlungsfeld Wohnumfeld und Okologie
Aufenthaltsqualitat Innen-
13 |stadt 560.000 560.000 | 80| 448.000 112.000 Ziffer 10.4 2018-2020
Bereits in
14 | Freiflachenkonzept Umsetzung
15 | Mehrgenerationenpark 505.618 505.618 | 80| 404.494 101.124 Ziffer 10.4 2017
Generationengerechte
16 | Zugange Innenstadt 75.000 75.000| 80 60.000 15.000 Ziffer 10.4 2018-2020
17 | Energetische Sanierung ausgewahlter Objekte
17a |Birgerhaus 770.000 770.000| 80| 616.000 154.000 Ziffer 11.3 2019
Bereits in
17b | Stadtsporthalle Umsetzung
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17¢ | Theater 144.000 144.000| 80| 115.200] 28.800| Ziffer 11.3 2019
Handlungsfeld Wohnen
Einrichtung von Wohn-
heimen fir die Unterbrin-
18 |gungvon Flichtlingen 5.200.000 NRW.Bank, KfW-Bank Ab 2016
19 | WohnumfeldmalBnahmen
19a | Marienburger StraRe 250.000 250.000| 80| 200.000 50.000 Ziffer 10.4 2017-2020
19b | Glatzer Garten 118.000 118.000| 80 94.400 23.600 Ziffer 10.4 2017-2020
19¢ |Thorner Weg 100.000 100.000| 80 80.000 20.000 Ziffer 10.4 2017-2020
19d | Glatzer Garten/NeilRer Str. 135.000 135.000| 80| 108.000 27.000 Ziffer 10.4 2017-2020
Neubau altersgerechter
20 |Wohnungen 15.000.000 Aufbaugemeinschaft 2017-2020
Neugestaltung von Fassa-
21 |deninder Innenstadt 655.500 331.500| 80| 265.200 66.300 Ziffer 11.2 2017-2020
Handlungsfeld Biindelung von Fordermitteln
Evaluation und Abschluss-
22 | bericht 20.000 20.000 | 80 16.000 4.000 Ziffer 12 2020
Handlungsfeld Stadtimage
Stadtmarketingkonzepte -
23 | Konzept 50.000 50.000| 80 40.000 10.000 Ziffer 9c 2017
Stadtmarketingkonzepte -
24 | Umsetzung 90.000 90.000| 80 72.000 18.000 Ziffer 16 2018-2020

119




Fortfiihrung der Sozialen Stadt in Espelkamp

rl INWIS

120









