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Teil A: Beamte Stellenplan Anlage Ia

Zahl der Stellen 2018
darunter

mit

Laufbahngruppen
Besoldungs-

gruppe
(a)

ATZ
(b)

Gesamt
[Summe 
Spalten 

(a) und b)]

Amts-
Zulage

Stellen-
Zulage

ausge-
sondert

Wahlbeamte B 7 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
B 5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
B 2 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Laufbahngruppe 2 A 16 2,00 0,50 2,50 2,50 2,00 2,00
A 15 12,00 12,00 13,00 13,00 13,00
A 14 15,05 15,05 13,60 13,60 13,60

2. Einstiegsamt A 13 2,30 2,30 2,30 2,00 2,00 2,00
A 13 23,00 1,00 24,00 24,00 23,50 21,00 17,00
A 12 46,05 0,50 46,55 46,55 43,55 43,05 37,05
A 11 49,90 1,00 50,90 50,90 41,80 40,80 38,20
A 10 66,30 66,30 66,30 41,05 41,05 36,95

1. Einstiegsamt A 9 4,75 4,75 4,75 4,00 4,00 4,00
Laufbahngruppe 1 A 9 39,40 0,50 39,90 7,70 39,90 25,20 23,20 23,20

A 8 7,40 7,40 7,40 6,30 6,30 6,30
A 7 1,50 1,50 1,50 3,30 3,30 3,30

2. Einstiegsamt A 6 1,65 1,65 1,65 2,00 2,00 2,00
A 6 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
A 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
A 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Insgesamt: 276,30 3,50 279,80 7,70 245,25 2,00 227,80 221,30 204,60

Zahl der 
Stellen
2017

mit ATZ

Zahl der 
tatsächlich 

besetzten Stellen 
am 30.06.2017

(ohne ATZ)

Zahl der 
Stellen
2017

ohne ATZ
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Teil B: Beschäftigte Stellenplan Anlage Ia

Zahl der Stellen 2018

Entgeltgruppe
(a)

ATZ
(b)

Gesamt
[Summe Spalten 

(a) und b)]
15 10,10 10,10 10,20 10,20 10,20
14 12,10 12,10 8,70 8,70 7,70
13 12,45 12,45 11,00 11,00 10,00
12 14,00 0,50 14,50 15,00 14,50 14,50
11 67,55 2,00 69,55 58,80 56,80 50,90
10 64,20 1,50 65,70 59,40 57,90 51,90
9 0,00 0,00 201,25 201,25 191,45
9c 193,15 193,15 0,00
9b 22,60 22,60 0,00
9a 87,05 87,05 0,00
8 78,75 78,75 86,80 86,80 80,85
7 41,05 41,05 14,00 14,00 14,00
6 188,80 1,00 189,80 185,50 183,00 176,10
5 8,70 8,70 57,90 57,90 57,90
4 7,20 7,20 4,20 4,20 4,20
3 4,20 4,20 3,20 3,20 3,20
2 41,50 41,50 27,50 27,50 27,50
1 0,00 0,00 12,00 12,00 12,00

S 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 17 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
S 16 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
S 15 35,10 35,10 33,55 33,55 33,55
S 14 8,30 8,30 6,70 6,70 6,20
S 13 0,00 0,50 0,50 0,50 0,00 0,00
S 12 28,15 28,15 27,60 27,60 23,10
S 8a 11,70 11,70 11,70 11,70 11,70
S 4 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
N 32,00 32,00 0,00

insgesamt

Zahl der 
Stellen 
2017

mit ATZ

Zahl der tatsächlich 
besetzten Stellen 
am 30.06.2017

Zahl der 
Stellen 
2017

ohne ATZ

976,35 5,50 981,85 843,20 836,20 794,65
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

LR 01 001001001 Politische Gremien 0,15 0,75 0,90

VL VL 001002001 Verwaltungsleitung 1,00 1,00 3,00 1,00 6,00

LR 01 001002002 Steuerungsunterstützung / Organisation 0,40 0,65 2,50 3,55

I 19 001003001 Gleichstellung von Frau und Mann 0,00

PR PR 001004001 Beschäftigtenvertretung 1,00 1,00

LR 14 001005001 Prüfung und Beratung 1,00 2,00 4,50 0,64 8,14

LR 01 001006001 Zentrale Dienste fürs Haus 0,30 1,00 1,30

LR 01 001006002 Bürger-Service 0,00

III 20 001006003 Zentrale Submissionsstelle 0,10 1,00 1,10

LR 14 001006004 Datenschutz 0,50 0,16 0,66

LR 02 001007001 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, 
Repräsentationen 0,10 0,10

LR 01 001007002 Amtliches Kreisblatt (bis 31.12.2016, ab 
01.01.2017 siehe 001 001 001) 0,00

LR 02 001007003 Partnerschaften / Patenschaften 0,00

LR 01 001008001 Personalverwaltung 0,35 0,30 1,00 1,70 2,60 2,00 0,90 8,85

III 20 001009001 Haushaltssteuerung / - ausführung 0,25 0,60 0,85

III 20 001009002 Kasse 0,20 1,00 1,20

III 20 001009003 Vollstreckung 0,20 1,00 1,20

III 20 001009004 Beteiligungs- und Vermögenswirtschaft 0,25 1,00 1,25

LR 01 001010001 Informationstechnik 0,10 1,00 3,40 1,00 1,00 1,00 7,50

I 32 001011001 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 0,50 1,00 1,00 2,50

IV 65 001012001 Reinigungsdienst (bis 31.12.2016, ab 
01.01.2017 siehe 001 012 005) 0,00

LR 01 001012002 Kantine (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 
001 006 001) 0,00
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

IV 65 001012003 Hausmeister-, Handwerker- und 
Gärtnerdienste (bis 31.12.2016, ab 0,00

IV 65 001012004 Landschaftspflegedienst 0,10 0,10 0,20

IV 65 001012005 Infrastrukturelles Gebäudemanagement (neu 
ab 01.01.2017) 0,30 0,50 0,70 1,50

IV 65 001013001 Energie- und Wasserversorgung (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 001 012 0,00

IV 65 001013002 Mieten, Pachten, Versicherungen, Steuern, 
Abgaben (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 0,00

IV 65 001013003 Flächenmanagement, Arbeits- und 
Gesundheitsschutz (bis 31.12.2016, ab 0,00

LR 01 001013004 Fuhrpark (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 
siehe 001 006 001) 0,00

III 20 001013005 Verwaltungsgebäude 0,00

IV 65 001013006 Kaufmännisches Gebäudemanagement (neu 
ab 01.01.2017) 0,50 0,60 0,50 0,50 2,10

IV 65 001014001 Technisches Gebäudemanagement 0,40 0,50 0,90

I 32 001015003 Kommunalaufsicht 0,20 1,00 1,20

LR 31 001016001 Kreispolizeibehörde - Polizeiverwaltung 1,00 1,00 3,00 5,00

I 32 002001001 Ordnungs- und Gewerbeangelegenheiten 0,15 1,70 0,70 2,55

I 32 002001002 Jagd- und Fischereiangelegenheiten 0,15 0,15

III 39 002002002 Veterinärrechtliche Aufgaben nach EU (VO) 
882/2004 0,85 1,10 2,47 1,30 1,00 6,72

III 39 002003001 Schlachttier- und Fleischuntersuchungen 0,10 0,40 0,50

III 39 002005003 Veterinärrechtliche Aufgaben im Nicht-
Nutztierbereich 0,05 0,90 0,43 0,30 1,68

III 36 002006001 Verkehrssicherung / Verkehrslenkung / 
gewerblicher Kraftverkehr 0,25 0,30 0,20 1,20 1,95

III 36 002006002 Verkehrsordnungswidrigkeitenanzeigen der 
Polizei 0,10 0,25 0,90 1,25

III 36 002006003 Eigene Geschwindigkeitsüberwachung 0,10 0,45 0,55

III 36 002006004 Fahrerlaubnisse 0,15 0,80 1,00 1,00 1,80 1,00 5,75

III 36 002006005 Fahrzeugzulassungen 0,25 1,50 1,75
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

III 36 002006006 Überwachung von Halterpflichten 0,15 0,15

I 32 002007001 Personenstands-, Namens- und 
Staatsangehörigkeitsangelegenheiten 0,10 0,30 0,40

I 32 002008001 Aufenthalts- und Asylangelegenheiten 0,10 0,60 5,50 1,50 1,50 9,20

I 32 002008002 Flüchtlingshilfe 0,00

LR 80 002009001 Statistik (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 
siehe 015 001 001) 0,00

LR 01 002010001 Wahlen 0,15 0,15

I 32 002011001 Gefahrenabwehr / -vorbeugung 0,10 0,60 0,70

IV 64 002011002 Brandschutztechnische Stellungnahmen, 
Mitwirkung und Beratung 0,90 0,90

IV 64 002011003 Brandverhütungsschauen 0,07 0,07

I 32 002011004 Kreisleitstelle 1,00 4,00 3,00 15,00 1,00 24,00

I 32 002012001 Rettungsdienst 0,10 0,40 0,50

I 40 003001001 Förderschulen, Schule für Kranke 0,10 0,10 0,35 0,55

I 40 003001002 Freiherr-vom-Stein-Berufskolleg 0,15 0,33 0,48

I 40 003001003 Leo-Sympher-Berufskolleg 0,15 0,10 0,38 1,00 1,63

I 40 003001004 Berufskolleg Lübbecke 0,15 0,25 1,00 1,40

I 40 003002002 Förderung von Schulen in anderer 
Trägerschaft 0,10 0,10

I 40 003003001 Schulamt für den Kreis Minden-Lübbecke 0,10 0,80 1,00 1,90

I 40 003004001 Bildungsbüro 0,20 0,20

I 40 003004002 Kommunale Koordinierung 0,10 0,10

LR 80 004001001 Kulturangelegenheiten 0,00

VL VL 004002001 Mühlen 0,05 0,05

LR 80 004003001 Museum für Bergbau und Erdgeschichte 0,00
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

I 40 004004001 Kommunalarchiv 0,10 0,10

II 50 005001001 Hilfe zum Lebensunterhalt 0,15 0,28 0,07 1,46 1,96

II 50 005001002 Grundsicherung im Alter und bei 
Erwerbsminderung 0,15 0,28 0,07 0,42 0,92

II 50 005001003 Eingliederungshilfe für behinderte Menschen 0,15 0,24 0,21 2,00 1,00 3,60

II 50 005001004 Hilfe zur Pflege mit Leistungen nach dem 
Alten- und Pflegegesetz NRW 0,15 0,64 2,97 0,80 4,56

II 50 005001005 Sonstige Hilfeleistungen 0,16 0,35 2,35 2,86

I 57 005002003 Eingliederungsleistungen Bund 0,00

I 57 005002004 Kommunale Eingliederungsleistungen 0,00

I 57 005002005 Arbeitslosengeld II/Sozialgeld 0,00

I 57 005002006 Kosten der Unterkunft 0,00

I 57 005002007 Administration des Systems SGB II 1,00 1,00 4,00 6,00 8,80 26,50 5,70 53,00

I 57 005002008 Leistungen für Bildung und Teilhabe SGB II 0,00

II 50 005003001 Sozialplanung und Behindertenkoordination 0,20 0,20

II 50 005003003 Kündigungsschutz und begleitende Hilfen für 
Menschen mit Behinderungen im 0,15 0,15

II 50 005003004 Ausbildungsförderung 0,25 0,25

II 51 005003005 Betreuung 0,10 0,25 0,65 1,00

II 50 005003006 Unterhaltssicherung (entfällt ab 01.01.2016) 0,00

II 50 005003007 Heim- und Versicherungsaufsicht 0,10 0,35 1,90 1,00 3,35

II 50 005003008 Flüchtlings- und Aussiedlerhilfen, 
Entschädigungsl (entfällt ab 01.01.2016) 0,00

II 50 005003009 Feststellungsverfahren nach dem 
Schwerbehindertenrecht 0,10 0,25 0,80 1,00 2,15

I 57 005003010 Bildung und Teilhabe nach dem 
Bundeskindergeldgesetz 0,00

I 19 005003011 Frauenunterstützende Einrichtungen 0,00
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

II 51 006001001 Plätze in Tageseinrichtungen 0,20 0,35 1,49 0,10 2,14

II 51 006001002 Tagespflege 0,25 1,86 0,10 2,21

II 51 006001003 Tageseinrichtungen in eigener Trägerschaft 0,10 0,10 0,20

II 51 006002001 Kinder- und Jugendförderung 0,15 0,30 0,03 1,00 1,48

III 20 006002003 BgA-Jugendheime 0,00

II 56 006003001 Familien- und Erziehungsberatung 0,00

II 51 006003002 Gerichtliche Verfahren 0,20 0,60 0,14 0,10 1,04

II 51 006003003 Amtsvormundschaften, Pflegschaften, 
Beistandschaften 0,50 2,60 1,00 4,10

II 51 006003004 Unterhaltsvorschuss, Beurkundungen 0,25 1,03 0,70 0,10 2,08

II 51 006003005 Ambulante / teilstationäre Hilfen 0,15 0,75 1,15 0,35 0,30 0,10 2,80

II 51 006003006 Eltern- und Betreuungsgeld 0,10 1,00 1,00 2,10

II 56 006003007 Regionale Schulberatungsstelle 1,00 1,00

II 51 006004001 Stationäre erzieherische Hilfen 0,15 0,35 1,34 2,41 0,30 0,10 4,65

II 51 006004002 Kinder und Jugendliche in Vollzeitpflege, 
Adoptionen 0,15 0,35 0,70 2,20 0,15 0,10 3,65

I 40 006005001 Kommunale Integrationsarbeit  für Menschen 
mit 0,05 0,05

II 53 007001001 Koordination und Planung im 
Gesundheitsbereich 0,10 0,40 0,05 0,55

II 53 007001002 Präventive Gesundheitsförderung und 
gesundheitliche Hilfen für 0,10 0,68 0,05 0,83

II 53 007001003 Sozialpsychiatrische Hilfen für psychisch 
Kranke und Suchtkranke 0,10 1,20 0,05 1,35

II 53 007002001 Amtsärztliche Gutachten und 
Stellungnahmen 0,10 0,40 2,08 0,10 2,68

II 53 007002003 Gutachten und Stellungnahmen nach dem 
Schwerbehindertenrecht (ab 01.01.2018 0,00

II 51 007003001 Drogenberatungsstelle 0,10 0,25 0,35

II 53 007004001 Infektionsschutz, Verhütung und Bekämpfung 
übertragbarer 0,50 0,10 0,40 1,00 2,00
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

II 53 007004002 Aufsicht über Berufe und Einrichtungen im 
Gesundheitswesen 0,10 0,10 1,75 1,95

LR 80 008001001 Sportstätten 0,60 0,60

LR 80 008002001 Sportförderung 0,15 0,15

LR 80 009001001 Kreisentwicklung 0,80 0,25 1,05

IV 64 009001002 Planungsangelegenheiten 0,20 0,15 0,35

IV 62 009002001 Geodätischer Raumbezug 0,10 0,10 0,10 0,18 0,48

IV 62 009002002 Führung des Liegenschaftskatasters 0,25 0,25 1,40 2,20 1,22 5,32

IV 62 009002004 Vermessungsdienstleistungen 0,10 0,60 3,00 0,08 3,78

IV 62 009003001 Bereitstellung und Abgabe von 
Geobasisdaten 0,10 0,10 0,80 0,08 1,08

IV 62 009003002 Kartographische Produkte und Reprographie 0,05 0,40 1,08 1,53

IV 62 009003003 Geodatenmanagement / GIS 0,15 1,00 1,00 2,15

IV 62 009004001 Wertgutachten und -auskünfte 
(Gutachterausschuss) 0,15 0,05 0,08 0,28

IV 62 009004002 Bodenrichtwerte und Marktanalysen 
(Gutachterausschuss) 0,10 0,08 0,18

IV 64 010001001 Bauaufsicht und Denkmalschutz 0,40 0,45 0,10 1,70 0,20 0,90 0,80 4,55

IV 64 010002001 Wohnraumförderung 0,10 0,20 0,35 0,09 0,80 1,54

IV 68 011001001 Überwachung der Abfallentsorgung 0,14 0,10 0,24

IV 68 011002001 Abwasser 0,14 0,85 0,03 0,60 0,50 2,12

IV 64 012001001 Planung und Durchführung von 
Baumaßnahmen an Kreisstraßen 0,15 0,10 0,21 0,51 0,10 1,07

IV 64 012001002 Unterhaltung öffentlicher Verkehrsflächen / -
anlagen 0,15 0,10 0,07 0,32

LR 80 012002001 ÖPNV 0,00

IV 68 013002001 Naturschutz 0,15 1,20 1,00 1,20 3,55

IV 68 013003001 Gewässer / Gewässerschutz 0,15 2,35 0,48 0,40 0,50 3,88
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I. Beamte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung B7 B5 B2 A16 A15 A14 A13hD A13gD A12 A11 A10 A9gD A9mD A8 A7 A6mD A6eD Summe

IV 68 014001001 Umweltschutz 0,14 0,30 0,44

IV 68 014001002 Bodenschutz 0,14 0,10 0,24

IV 68 014001003 Immissionsschutz und Anlagenüberwachung 0,14 1,00 2,60 1,00 1,00 5,74

IV 65 014001004 Energieberatung 0,00

IV 68 014001005 Umweltzentrum 0,00

LR 80 015001001 Wirtschaftsförderung
(bis 2016 Betriebliche Bestandssicherung 1,25 0,35 1,60

LR 80 015001002 Existenzgründungsförderung und -hilfen (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 015 001 0,00

LR 80 015001003 Zukunftssicherung durch Ausbildung (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 015 001 0,00

LR 80 015001005 Unternehmensservice 0,00

LR 80 015002001 Tourismus / Marketing 0,30 0,15 0,45

LR 80 015003001 Entwicklung ländlicher Raum / 
Regionalmarketing (bis 31.12.2016, ab 0,00

III 20 016001001 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00

1,00 1,00 3,00 2,00 12,00 15,05 2,30 23,00 46,05 49,90 66,30 4,75 39,40 7,40 1,50 1,65 0,00 276,30

0,50 1,00 0,50 1,00 0,50 3,50

1,00 1,00 3,00 2,50 12,00 15,05 2,30 24,00 46,55 50,90 66,30 4,75 39,90 7,40 1,50 1,65 0,00 279,80

Hinweis

1,00 0,35 0,55 1,00 0,90 1,00 4,80

Stellenplan 2018 - Produktverteilung

bedarfsorientiert in verschiedenen Produkten 
zusätzliche Stellenanteile

Stellenplan 2018 - Insgesamt

Stellen / Stellenanteile für Personen, die sich in der 
Freizeitphase der Altersteilzeit befinden
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

LR 01 001001001 Politische Gremien 1,30

VL VL 001002001 Verwaltungsleitung 0,60 2,00 2,90

LR 01 001002002 Steuerungsunterstützung / Organisation 1,00

I 19 001003001 Gleichstellung von Frau und Mann 1,00 0,50 0,60

PR PR 001004001 Beschäftigtenvertretung 1,00 1,00 0,50

LR 14 001005001 Prüfung und Beratung 1,00

LR 01 001006001 Zentrale Dienste fürs Haus 2,00 1,00 4,00 1,00 1,00 3,90 2,10

LR 01 001006002 Bürger-Service 3,00 1,00

III 20 001006003 Zentrale Submissionsstelle 0,15 2,50

LR 14 001006004 Datenschutz

LR 02 001007001 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, 
Repräsentationen 1,00 1,76 0,40

LR 01 001007002 Amtliches Kreisblatt (bis 31.12.2016, ab 
01.01.2017 siehe 001 001 001)

LR 02 001007003 Partnerschaften / Patenschaften 0,24

LR 01 001008001 Personalverwaltung 0,70 4,25 2,30 0,70

III 20 001009001 Haushaltssteuerung / - ausführung 0,60 1,00 3,00 1,50

III 20 001009002 Kasse 0,50 1,00 1,00 3,00

III 20 001009003 Vollstreckung 0,50 0,70 2,15 2,70

III 20 001009004 Beteiligungs- und Vermögenswirtschaft 0,50 0,25 1,00

LR 01 001010001 Informationstechnik 3,35 2,00 1,00 2,00

I 32 001011001 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 0,50

IV 65 001012001 Reinigungsdienst (bis 31.12.2016, ab 
01.01.2017 siehe 001 012 005)

LR 01 001012002 Kantine (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 
001 006 001)
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

IV 65 001012003 Hausmeister-, Handwerker- und 
Gärtnerdienste (bis 31.12.2016, ab 

IV 65 001012004 Landschaftspflegedienst 0,50 0,30 4,50

IV 65 001012005 Infrastrukturelles Gebäudemanagement (neu 
ab 01.01.2017) 1,80 12,00 13,50 3,00 3,20 0,30 38,00

IV 65 001013001 Energie- und Wasserversorgung (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 001 012 

IV 65 001013002 Mieten, Pachten, Versicherungen, Steuern, 
Abgaben (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 

IV 65 001013003 Flächenmanagement, Arbeits- und 
Gesundheitsschutz (bis 31.12.2016, ab 

LR 01 001013004 Fuhrpark (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 
siehe 001 006 001)

III 20 001013005 Verwaltungsgebäude 

IV 65 001013006 Kaufmännisches Gebäudemanagement (neu 
ab 01.01.2017) 0,70 0,80 0,30

IV 65 001014001 Technisches Gebäudemanagement 1,00 4,00 5,50 1,00 0,50

I 32 001015003 Kommunalaufsicht

LR 31 001016001 Kreispolizeibehörde - Polizeiverwaltung 1,00 3,70 2,00

I 32 002001001 Ordnungs- und Gewerbeangelegenheiten 0,50 0,30

I 32 002001002 Jagd- und Fischereiangelegenheiten 0,80

III 39 002002002 Veterinärrechtliche Aufgaben nach EU (VO) 
882/2004 1,85 0,90 0,90 6,60 1,80 1,90 1,90

III 39 002003001 Schlachttier- und Fleischuntersuchungen 1,05 1,00 0,05 1,00

III 39 002005003 Veterinärrechtliche Aufgaben im Nicht-
Nutztierbereich 0,05 0,20 0,10 0,10

III 36 002006001 Verkehrssicherung / Verkehrslenkung / 
gewerblicher Kraftverkehr 1,00 1,10 0,60

III 36 002006002 Verkehrsordnungswidrigkeitenanzeigen der 
Polizei 3,00 1,00 3,19 0,70

III 36 002006003 Eigene Geschwindigkeitsüberwachung 0,80 8,86 1,30

III 36 002006004 Fahrerlaubnisse 1,50 1,50 2,00 0,60 0,10

III 36 002006005 Fahrzeugzulassungen 0,90 1,07 0,19 4,09 13,55 0,80
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

III 36 002006006 Überwachung von Halterpflichten 0,10 0,84 1,71 0,41 2,50 0,10

I 32 002007001 Personenstands-, Namens- und 
Staatsangehörigkeitsangelegenheiten 1,00 0,40

I 32 002008001 Aufenthalts- und Asylangelegenheiten 0,20 2,90 6,50 0,30

I 32 002008002 Flüchtlingshilfe

LR 80 002009001 Statistik (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 
siehe 015 001 001)

LR 01 002010001 Wahlen

I 32 002011001 Gefahrenabwehr / -vorbeugung 0,70 1,10 2,00 1,00

IV 64 002011002 Brandschutztechnische Stellungnahmen, 
Mitwirkung und Beratung 0,90

IV 64 002011003 Brandverhütungsschauen 1,00

I 32 002011004 Kreisleitstelle 2,00

I 32 002012001 Rettungsdienst 0,30 0,90 2,00 1,00 34,00 3,00

I 40 003001001 Förderschulen, Schule für Kranke 0,15 0,54 0,15 0,65 2,20 0,23

I 40 003001002 Freiherr-vom-Stein-Berufskolleg 0,50 0,31 0,35 0,75 1,00 1,70 0,05

I 40 003001003 Leo-Sympher-Berufskolleg 0,20 0,61 0,55 0,70 1,90 1,05

I 40 003001004 Berufskolleg Lübbecke 0,15 0,26 0,95 1,00 1,00 1,55

I 40 003002002 Förderung von Schulen in anderer 
Trägerschaft

I 40 003003001 Schulamt für den Kreis Minden-Lübbecke 1,00 1,00 0,80 0,90 0,63

I 40 003004001 Bildungsbüro 1,20 0,30 0,10 0,19

I 40 003004002 Kommunale Koordinierung 0,80 3,00

LR 80 004001001 Kulturangelegenheiten 0,15 0,20 0,60 0,90

VL VL 004002001 Mühlen 1,00 1,50

LR 80 004003001 Museum für Bergbau und Erdgeschichte
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

I 40 004004001 Kommunalarchiv 1,00 1,00

II 50 005001001 Hilfe zum Lebensunterhalt 0,10 0,55 3,06 0,20 0,10

II 50 005001002 Grundsicherung im Alter und bei 
Erwerbsminderung 0,10 0,25 1,06 0,20 0,10

II 50 005001003 Eingliederungshilfe für behinderte Menschen 0,30 0,30 0,25 1,50 1,20 1,10

II 50 005001004 Hilfe zur Pflege mit Leistungen nach dem 
Alten- und Pflegegesetz NRW 0,40 2,70 1,45 4,69 2,40 0,20 0,60

II 50 005001005 Sonstige Hilfeleistungen 0,10 0,20 0,10

I 57 005002003 Eingliederungsleistungen Bund

I 57 005002004 Kommunale Eingliederungsleistungen

I 57 005002005 Arbeitslosengeld II/Sozialgeld

I 57 005002006 Kosten der Unterkunft

I 57 005002007 Administration des Systems SGB II 1,00 11,00 13,50 159,95 1,00 6,60 3,00 2,00 21,40

I 57 005002008 Leistungen für Bildung und Teilhabe SGB II

II 50 005003001 Sozialplanung und Behindertenkoordination 0,50 1,00

II 50 005003003 Kündigungsschutz und begleitende Hilfen für 
Menschen mit Behinderungen im 2,00

II 50 005003004 Ausbildungsförderung 4,40 0,70

II 51 005003005 Betreuung 0,98

II 50 005003006 Unterhaltssicherung (entfällt ab 01.01.2016)

II 50 005003007 Heim- und Versicherungsaufsicht 3,70 1,00

II 50 005003008 Flüchtlings- und Aussiedlerhilfen, 
Entschädigungsl (entfällt ab 01.01.2016)

II 50 005003009 Feststellungsverfahren nach dem 
Schwerbehindertenrecht 3,00 2,30 4,40 1,00

I 57 005003010 Bildung und Teilhabe nach dem 
Bundeskindergeldgesetz

I 19 005003011 Frauenunterstützende Einrichtungen
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

II 51 006001001 Plätze in Tageseinrichtungen 0,40

II 51 006001002 Tagespflege 0,20 1,20

II 51 006001003 Tageseinrichtungen in eigener Trägerschaft 1,00

II 51 006002001 Kinder- und Jugendförderung 0,40

III 20 006002003 BgA-Jugendheime

II 56 006003001 Familien- und Erziehungsberatung 0,80 2,20 0,50 0,75

II 51 006003002 Gerichtliche Verfahren 1,22

II 51 006003003 Amtsvormundschaften, Pflegschaften, 
Beistandschaften 1,00 2,95

II 51 006003004 Unterhaltsvorschuss, Beurkundungen 1,00 3,80

II 51 006003005 Ambulante / teilstationäre Hilfen 0,40 1,45 1,00

II 51 006003006 Eltern- und Betreuungsgeld 

II 56 006003007 Regionale Schulberatungsstelle 0,20 2,00 1,00

II 51 006004001 Stationäre erzieherische Hilfen 0,40 0,40 0,68

II 51 006004002 Kinder und Jugendliche in Vollzeitpflege, 
Adoptionen 0,20 0,40 0,67

I 40 006005001 Kommunale Integrationsarbeit  für Menschen 
mit 2,75 1,00 0,70

II 53 007001001 Koordination und Planung im 
Gesundheitsbereich 0,15 1,00 0,30 0,53

II 53 007001002 Präventive Gesundheitsförderung und 
gesundheitliche Hilfen für 2,05 0,98 0,48 3,51

II 53 007001003 Sozialpsychiatrische Hilfen für psychisch 
Kranke und Suchtkranke 1,35 0,80 1,05

II 53 007002001 Amtsärztliche Gutachten und 
Stellungnahmen 3,83 1,08 0,10 0,10 0,16 0,06 3,84

II 53 007002003 Gutachten und Stellungnahmen nach dem 
Schwerbehindertenrecht (ab 01.01.2018 

II 51 007003001 Drogenberatungsstelle 1,00 0,40

II 53 007004001 Infektionsschutz, Verhütung und Bekämpfung 
übertragbarer 0,87 0,07 1,00 1,90 2,86 0,06 0,55 0,78
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

II 53 007004002 Aufsicht über Berufe und Einrichtungen im 
Gesundheitswesen 1,00 0,90 1,00 0,45 0,09

LR 80 008001001 Sportstätten 0,10 0,70 2,00

LR 80 008002001 Sportförderung 0,30

LR 80 009001001 Kreisentwicklung 0,20 0,80 1,00 0,40

IV 64 009001002 Planungsangelegenheiten 1,00 1,60 0,20 0,45

IV 62 009002001 Geodätischer Raumbezug 0,30 0,15 0,10 0,30

IV 62 009002002 Führung des Liegenschaftskatasters 2,50 6,95 2,60 19,00 1,80

IV 62 009002004 Vermessungsdienstleistungen 2,00 3,00 4,00

IV 62 009003001 Bereitstellung und Abgabe von 
Geobasisdaten 0,10 1,00 1,00 2,66

IV 62 009003002 Kartographische Produkte und Reprographie 0,10 1,90 1,54 1,00

IV 62 009003003 Geodatenmanagement / GIS

IV 62 009004001 Wertgutachten und -auskünfte 
(Gutachterausschuss) 0,40 1,21 0,24

IV 62 009004002 Bodenrichtwerte und Marktanalysen 
(Gutachterausschuss) 0,60 1,49 2,16

IV 64 010001001 Bauaufsicht und Denkmalschutz 1,00 6,36 1,00 1,50 0,80 0,90 0,05

IV 64 010002001 Wohnraumförderung 0,14 0,20 0,90

IV 68 011001001 Überwachung der Abfallentsorgung 0,15 0,40 0,90 0,50 0,10

IV 68 011002001 Abwasser 0,25 1,05 2,20 0,30

IV 64 012001001 Planung und Durchführung von 
Baumaßnahmen an Kreisstraßen 1,00 1,00 3,00 0,40

IV 64 012001002 Unterhaltung öffentlicher Verkehrsflächen / -
anlagen 1,00 2,00 0,10 2,95 41,30

LR 80 012002001 ÖPNV

IV 68 013002001 Naturschutz 0,90 0,80 5,70 0,50 0,80 1,80 0,50 0,10

IV 68 013003001 Gewässer / Gewässerschutz 0,40 1,80 1,00 2,00 0,20
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung EG15 EG14 EG13 EG12 EG11 EG10 EG9 EG9c EG9b EG9a EG8 EG7 EG6 EG5 EG4 EG3 EG2 EG1

IV 68 014001001 Umweltschutz 0,25 1,20 0,50 0,10

IV 68 014001002 Bodenschutz 0,30 0,40 1,60 0,20 0,10

IV 68 014001003 Immissionsschutz und Anlagenüberwachung 0,65 1,15 4,00 0,90 0,80

IV 65 014001004 Energieberatung

IV 68 014001005 Umweltzentrum

LR 80 015001001 Wirtschaftsförderung
(bis 2016 Betriebliche Bestandssicherung 0,30 1,20 0,50 1,00 0,60 1,00

LR 80 015001002 Existenzgründungsförderung und -hilfen (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 015 001 

LR 80 015001003 Zukunftssicherung durch Ausbildung (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 015 001 

LR 80 015001005 Unternehmensservice 0,50 3,90

LR 80 015002001 Tourismus / Marketing 0,25 0,50 1,40

LR 80 015003001 Entwicklung ländlicher Raum / 
Regionalmarketing (bis 31.12.2016, ab 

III 20 016001001 Allgemeine Finanzwirtschaft

10,10 12,10 12,45 14,00 67,55 64,20 0,00 193,15 22,60 87,05 78,75 41,05 188,80 8,70 7,20 4,20 41,50 0,00

0,50 2,00 1,50 1,00

10,10 12,10 12,45 14,50 69,55 65,70 0,00 193,15 22,60 87,05 78,75 41,05 189,80 8,70 7,20 4,20 41,50 0,00

Hinweis

2,00 1,00 4,50 7,20 1,00 0,80

Stellenplan 2018 - Produktverteilung

bedarfsorientiert in verschiedenen Produkten 
zusätzliche Stellenanteile

Stellenplan 2018 - Insgesamt

Stellen / Stellenanteile für Personen, die sich in der 
Freizeitphase der Altersteilzeit befinden
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

LR 01 001001001 Politische Gremien 1,30

VL VL 001002001 Verwaltungsleitung 5,50

LR 01 001002002 Steuerungsunterstützung / Organisation 1,00

I 19 001003001 Gleichstellung von Frau und Mann 2,10

PR PR 001004001 Beschäftigtenvertretung 2,50

LR 14 001005001 Prüfung und Beratung 1,00

LR 01 001006001 Zentrale Dienste fürs Haus 15,00

LR 01 001006002 Bürger-Service 4,00

III 20 001006003 Zentrale Submissionsstelle 2,65

LR 14 001006004 Datenschutz 0,00

LR 02 001007001 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit, 
Repräsentationen 3,16

LR 01 001007002 Amtliches Kreisblatt (bis 31.12.2016, ab 
01.01.2017 siehe 001 001 001) 0,00

LR 02 001007003 Partnerschaften / Patenschaften 0,24

LR 01 001008001 Personalverwaltung 7,95

III 20 001009001 Haushaltssteuerung / - ausführung 6,10

III 20 001009002 Kasse 5,50

III 20 001009003 Vollstreckung 6,05

III 20 001009004 Beteiligungs- und Vermögenswirtschaft 1,75

LR 01 001010001 Informationstechnik 8,35

I 32 001011001 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 0,50

IV 65 001012001 Reinigungsdienst (bis 31.12.2016, ab 
01.01.2017 siehe 001 012 005) 0,00

LR 01 001012002 Kantine (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 
001 006 001) 0,00
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

IV 65 001012003 Hausmeister-, Handwerker- und 
Gärtnerdienste (bis 31.12.2016, ab 0,00

IV 65 001012004 Landschaftspflegedienst 5,30

IV 65 001012005 Infrastrukturelles Gebäudemanagement (neu 
ab 01.01.2017) 71,80

IV 65 001013001 Energie- und Wasserversorgung (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 001 012 0,00

IV 65 001013002 Mieten, Pachten, Versicherungen, Steuern, 
Abgaben (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 0,00

IV 65 001013003 Flächenmanagement, Arbeits- und 
Gesundheitsschutz (bis 31.12.2016, ab 0,00

LR 01 001013004 Fuhrpark (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 
siehe 001 006 001) 0,00

III 20 001013005 Verwaltungsgebäude 0,00

IV 65 001013006 Kaufmännisches Gebäudemanagement (neu 
ab 01.01.2017) 1,80

IV 65 001014001 Technisches Gebäudemanagement 12,00

I 32 001015003 Kommunalaufsicht 0,00

LR 31 001016001 Kreispolizeibehörde - Polizeiverwaltung 6,70

I 32 002001001 Ordnungs- und Gewerbeangelegenheiten 0,80

I 32 002001002 Jagd- und Fischereiangelegenheiten 0,80

III 39 002002002 Veterinärrechtliche Aufgaben nach EU (VO) 
882/2004 15,85

III 39 002003001 Schlachttier- und Fleischuntersuchungen 3,10

III 39 002005003 Veterinärrechtliche Aufgaben im Nicht-
Nutztierbereich 0,45

III 36 002006001 Verkehrssicherung / Verkehrslenkung / 
gewerblicher Kraftverkehr 2,70

III 36 002006002 Verkehrsordnungswidrigkeitenanzeigen der 
Polizei 7,89

III 36 002006003 Eigene Geschwindigkeitsüberwachung 10,96

III 36 002006004 Fahrerlaubnisse 5,70

III 36 002006005 Fahrzeugzulassungen 20,60
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

III 36 002006006 Überwachung von Halterpflichten 5,66

I 32 002007001 Personenstands-, Namens- und 
Staatsangehörigkeitsangelegenheiten 1,40

I 32 002008001 Aufenthalts- und Asylangelegenheiten 9,90

I 32 002008002 Flüchtlingshilfe 0,00

LR 80 002009001 Statistik (bis 31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 
015 001 001) 0,00

LR 01 002010001 Wahlen 0,00

I 32 002011001 Gefahrenabwehr / -vorbeugung 4,80

IV 64 002011002 Brandschutztechnische Stellungnahmen, 
Mitwirkung und Beratung 0,90

IV 64 002011003 Brandverhütungsschauen 1,00

I 32 002011004 Kreisleitstelle 2,00

I 32 002012001 Rettungsdienst 32,00 73,20

I 40 003001001 Förderschulen, Schule für Kranke 3,20 7,12

I 40 003001002 Freiherr-vom-Stein-Berufskolleg 0,50 5,16

I 40 003001003 Leo-Sympher-Berufskolleg 1,00 0,80 1,00 7,81

I 40 003001004 Berufskolleg Lübbecke 2,00 6,91

I 40 003002002 Förderung von Schulen in anderer 
Trägerschaft 0,00

I 40 003003001 Schulamt für den Kreis Minden-Lübbecke 4,33

I 40 003004001 Bildungsbüro 1,79

I 40 003004002 Kommunale Koordinierung 3,80

LR 80 004001001 Kulturangelegenheiten 1,85

VL VL 004002001 Mühlen 2,50

LR 80 004003001 Museum für Bergbau und Erdgeschichte 0,00
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

I 40 004004001 Kommunalarchiv 2,00

II 50 005001001 Hilfe zum Lebensunterhalt 4,01

II 50 005001002 Grundsicherung im Alter und bei 
Erwerbsminderung 1,71

II 50 005001003 Eingliederungshilfe für behinderte Menschen 4,65

II 50 005001004 Hilfe zur Pflege mit Leistungen nach dem 
Alten- und Pflegegesetz NRW 12,44

II 50 005001005 Sonstige Hilfeleistungen 0,40

I 57 005002003 Eingliederungsleistungen Bund 0,00

I 57 005002004 Kommunale Eingliederungsleistungen 0,00

I 57 005002005 Arbeitslosengeld II/Sozialgeld 0,00

I 57 005002006 Kosten der Unterkunft 0,00

I 57 005002007 Administration des Systems SGB II 219,45

I 57 005002008 Leistungen für Bildung und Teilhabe SGB II 0,00

II 50 005003001 Sozialplanung und Behindertenkoordination 1,50

II 50 005003003 Kündigungsschutz und begleitende Hilfen für 
Menschen mit Behinderungen im 2,00

II 50 005003004 Ausbildungsförderung 5,10

II 51 005003005 Betreuung 4,60 0,50 0,70 6,78

II 50 005003006 Unterhaltssicherung (entfällt ab 01.01.2016) 0,00

II 50 005003007 Heim- und Versicherungsaufsicht 4,70

II 50 005003008 Flüchtlings- und Aussiedlerhilfen, 
Entschädigungsl (entfällt ab 01.01.2016) 0,00

II 50 005003009 Feststellungsverfahren nach dem 
Schwerbehindertenrecht 10,70

I 57 005003010 Bildung und Teilhabe nach dem 
Bundeskindergeldgesetz 0,00

I 19 005003011 Frauenunterstützende Einrichtungen 0,00
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

II 51 006001001 Plätze in Tageseinrichtungen 0,40

II 51 006001002 Tagespflege 0,50 1,90

II 51 006001003 Tageseinrichtungen in eigener Trägerschaft 1,00 1,00 11,70 5,00 19,70

II 51 006002001 Kinder- und Jugendförderung 0,70 1,00 2,10

III 20 006002003 BgA-Jugendheime 0,00

II 56 006003001 Familien- und Erziehungsberatung 1,70 1,75 1,50 9,20

II 51 006003002 Gerichtliche Verfahren 1,54 0,80 4,10 7,66

II 51 006003003 Amtsvormundschaften, Pflegschaften, 
Beistandschaften 1,70 1,00 1,00 7,65

II 51 006003004 Unterhaltsvorschuss, Beurkundungen 4,80

II 51 006003005 Ambulante / teilstationäre Hilfen 3,25 1,40 5,85 13,35

II 51 006003006 Eltern- und Betreuungsgeld 0,00

II 56 006003007 Regionale Schulberatungsstelle 3,20

II 51 006004001 Stationäre erzieherische Hilfen 0,91 0,80 3,35 6,54

II 51 006004002 Kinder und Jugendliche in Vollzeitpflege, 
Adoptionen 3,75 1,00 1,20 7,22

I 40 006005001 Kommunale Integrationsarbeit  für Menschen 
mit 1,00 4,75 10,20

II 53 007001001 Koordination und Planung im 
Gesundheitsbereich 1,98

II 53 007001002 Präventive Gesundheitsförderung und 
gesundheitliche Hilfen für 7,02

II 53 007001003 Sozialpsychiatrische Hilfen für psychisch 
Kranke und Suchtkranke 7,90 11,10

II 53 007002001 Amtsärztliche Gutachten und Stellungnahmen 9,17

II 53 007002003 Gutachten und Stellungnahmen nach dem 
Schwerbehindertenrecht (ab 01.01.2018 unter 0,00

II 51 007003001 Drogenberatungsstelle 4,00 1,50 6,90

II 53 007004001 Infektionsschutz, Verhütung und Bekämpfung 
übertragbarer 8,09
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

II 53 007004002 Aufsicht über Berufe und Einrichtungen im 
Gesundheitswesen 3,44

LR 80 008001001 Sportstätten 2,80

LR 80 008002001 Sportförderung 0,30

LR 80 009001001 Kreisentwicklung 2,40

IV 64 009001002 Planungsangelegenheiten 3,25

IV 62 009002001 Geodätischer Raumbezug 0,85

IV 62 009002002 Führung des Liegenschaftskatasters 32,85

IV 62 009002004 Vermessungsdienstleistungen 9,00

IV 62 009003001 Bereitstellung und Abgabe von 
Geobasisdaten 4,76

IV 62 009003002 Kartographische Produkte und Reprographie 4,54

IV 62 009003003 Geodatenmanagement / GIS 0,00

IV 62 009004001 Wertgutachten und -auskünfte 
(Gutachterausschuss) 1,85

IV 62 009004002 Bodenrichtwerte und Marktanalysen 
(Gutachterausschuss) 4,25

IV 64 010001001 Bauaufsicht und Denkmalschutz 11,61

IV 64 010002001 Wohnraumförderung 1,24

IV 68 011001001 Überwachung der Abfallentsorgung 2,05

IV 68 011002001 Abwasser 3,80

IV 64 012001001 Planung und Durchführung von 
Baumaßnahmen an Kreisstraßen 5,40

IV 64 012001002 Unterhaltung öffentlicher Verkehrsflächen / -
anlagen 47,35

LR 80 012002001 ÖPNV 0,00

IV 68 013002001 Naturschutz 10,10

IV 68 013003001 Gewässer / Gewässerschutz 5,40
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II. Beschäftigte Stellenübersicht
- Teil A: Aufteilung nach der Gliederung -

Anlage Ib

Dez Amt Produkt Bezeichnung S18 S17 S16 S15 S14 S13 S12 S8a S4 N Summe

IV 68 014001001 Umweltschutz 2,05

IV 68 014001002 Bodenschutz 2,60

IV 68 014001003 Immissionsschutz und Anlagenüberwachung 8,50

IV 65 014001004 Energieberatung 0,00

IV 68 014001005 Umweltzentrum 0,00

LR 80 015001001 Wirtschaftsförderung
(bis 2016 Betriebliche Bestandssicherung und 4,60

LR 80 015001002 Existenzgründungsförderung und -hilfen (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 015 001 0,00

LR 80 015001003 Zukunftssicherung durch Ausbildung (bis 
31.12.2016, ab 01.01.2017 siehe 015 001 0,00

LR 80 015001005 Unternehmensservice 4,40

LR 80 015002001 Tourismus / Marketing 2,15

LR 80 015003001 Entwicklung ländlicher Raum / 
Regionalmarketing (bis 31.12.2016, ab 0,00

III 20 016001001 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00

0,00 1,70 1,00 35,10 8,30 0,00 28,15 11,70 5,00 32,00 976,35

0,50 5,50

0,00 1,70 1,00 35,10 8,30 0,50 28,15 11,70 5,00 32,00 981,85

Hinweis

16,50

Stellenplan 2018 - Produktverteilung

bedarfsorientiert in verschiedenen Produkten 
zusätzliche Stellenanteile

Stellenplan 2018 - Insgesamt

Stellen / Stellenanteile für Personen, die sich in der 
Freizeitphase der Altersteilzeit befinden
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Stellenübersicht
- Teil B: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit - 

Anlage Ib

Dienst-
bezeichnung

Besoldungs-
gruppe

Zahl der 
Stellen 2018

Zahl der 
Stellen 
2017

Zahl der tatsächlichen 
Stellen am 30.06.2017 Bezeichnung

Art der 
Vergütung

vorgesehen 
für 2018

beschäftigt am 
01.10.2017

Kreisrätin/-rat A 13 hD 1 1 1 Kreisinspektoranwärter/-in Anw.-Bezüge 17 14

Kreis(ober)-inspektor/-in A 9 / A 10 20 15 15 Kreisvermessungsoberinsp.-Anwärter/-in Anw.-Bezüge 1 1

Kreissekretär/-in A 6 3 3 2 Kreisumweltoberinsp.-Anwärter/-in Anw.-Bezüge 1 0

24 19 18 Kreissekretär-Anwärter/-in Anw.-Bezüge 2 2

Auszubildende für den Beruf Fachinformatiker/-in Ausb.-Verg. 3 3

Auszubildende für den Beruf Verm.-Techniker/-in Ausb.-Verg. 5 3

Auszubildende für den Beruf Straßenwärter/-in Ausb.-Verg. 4 4

Auszubildende für den Beruf Notfallsanitäter/-in Ausb.-Verg. 12 8

Auszubildende für den Beruf 
amtliche Veterinärassistent/-in Ausb.-Verg. 1 0

Anerkennungspraktikanten / 
Anerkennungpraktikantinnen

Praktikanten-
Vergütung 6 6

I. Beamte auf Probe II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte

Auszubildende für den Beruf der / des 
Verwaltungsfachangestellten Ausb.-Verg. 22 21
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AKTIVA PASSIVA

Vorjahr Vorjahr
1. Anlagevermögen in Tsd. 1. Eigenkapital in Tsd

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 441.256,24 € 469 € 1.1 Allgemeine Rücklage 79.306.914,67 € 79.753 €

1.2 Sachanlagen 1.2 Sonderrücklagen 0,00 € 0 €
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grund-

stücksgleiche Rechte 1.3 Ausgleichsrücklage 26.417.831,47 € 17.567 €
1.2.1.1 Grünflächen 9.689.851,45 € 9.700 €
1.2.1.2 Ackerland 5.374.076,91 € 1.925 € 1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 11.981.250,37 € 117.705.996,51 € 8.851 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 1.561.468,10 € 1.265 €
1.2.1.4 Sonst. unbebaute Grundstücke 371.929,14 € 16.997.325,60 € 352 €

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücks- 2. Sonderposten
gleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinricht. 775.634,50 € 802 € 2.1 für Zuwendungen 84.423.699,81 € 87.586 €
1.2.2.2 Schulen 44.423.562,39 € 45.690 €
1.2.2.3 Wohnbauten 20.272,00 € 20 € 2.2 für Beiträge 0,00 € 0 €
1.2.2.4 Sonstige Dienst- , Geschäfts- 62.760.769,64 € 67.709 €
           und Betriebsgebäude 107.980.238,53 € 2.3 für den Gebührenausgleich 536.727,83 € 777 €,  

1.2.3 Infrastrukturvermögen
1.2.3.1 Grund und Boden des 14.639.689,17 € 14.391 € 2.4 Sonstige Sonderposten 405.309,59 € 85.365.737,23 € 373 €
           Infrastrukturvermögens
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 6.684.580,41 € 6.980 € 3. Rückstellungen
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenaus- 0,00 € 0 €
           rüstung und Sicherungsanlagen 3.1 Pensionsrückstellungen 136.447.727,36 € 136.466 €
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasser- 0,00 € 0 €
           beseitungsanlagen 3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 € 0 €
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, 79.918.291,48 € 84.350 €
           Plätzen und Verkehrslenkungs- 3.3 Instandhaltungsrückstellungen 670.000,00 € 325 €
           anlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infra- 4.056.587,08 € 4.211 € 3.4 Sonstige Rückstellungen 13.770.836,04 € 150.888.563,40 € 18.136 €
           strukturvermögens 105.299.148,14 €

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.309.479,02 € 1.396 € 4. Verbindlichkeiten
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 60.652,00 € 61 €
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, 3.456.380,61 € 3.225 € 4.1 Anleihen

Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 5.347.364,90 € 5.913 € 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen 4.437.417,68 € 1.515 € Investitionen

im Bau 14.611.294,21 € 4.2.1 von verbundenen Unternehmen
1.3 Finanzanlagen 4.2.2 von Beteiligungen 0,00 € 0 €

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 81.808.075,36 € 81.808 € 4.2.3 von Sondervermögen 0,00 € 0 €
1.3.2 Beteiligungen 3.246.053,77 € 3.246 € 4.2.4 vom öffentlichen Bereich 153.387,57 € 153 €
1.3.3 Sondervermögen 13.366.351,05 € 13.366 € 4.2.5 von Kreditinstituten 46.052.042,82 € 46.205.430,39 € 48.293 €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 11.249.240,33 € 4.446 €
1.3.5 Ausleihungen 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur 0,00 € 0 €

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 0,00 € 0 € Liquiditätssicherung
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 € 0 €
1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 € 0 € 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 2.901.800,69 € 3.098 €
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 2.001.343,88 € 2.031 € Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

111.671.064,39 € 357.000.327,11 €
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 867.108,58 € 885 €

2. Umlaufvermögen Leistungen

2.1 Vorräte 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.938.988,08 € 386 €
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, 0,00 € 0 €

Waren 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.280.799,94 € 3.333 €
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 € 0,00 € 0 €

4.8. Erhaltene Anzahlungen 6.598.682,69 € 62.792.810,37 € 3.363 €

2.2 Forderungen und sonstige Vermögens-
gegenstände 5. Passive Rechnungsabgrenzung 5.545.138,79 € 5.545.138,79 € 6.159 €

 
2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und 20.073.602,17 € 14.460 €

Forderungen aus Transferleistungen SUMME PASSIVA 422.298.246,30 € 415.503 €

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 3.622.954,18 € 5.430 €

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 3.157.906,62 € 6.993 €

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 10.035.730,84 € 4.400 €

2.4 Liquide Mittel 5.557.800,40 € 42.447.994,21 € 42.447.994,21 € 5.961 €

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 22.849.924,98 € 22.849.924,98 € 23.390 €

SUMME AKTIVA 422.298.246,30 € 415.503 €

Entwurf der Schlussbilanz zum 31.12.2016 des Kreises Minden-Lübbecke 
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                   Anlage III 
 

 
Übersicht 

über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen 

 
 

 
Verpflichtungs- 
ermächtigungen  

im Haushaltsplan  
des Jahres: …1) 

 
 

Voraussichtlich fällige Auszahlungen2) 
 
 

 
2019 

 
TEUR 

 
2020 

 
TEUR 

 
2021 

 
TEUR 

 
…. 

 
TEUR 

 
.... 
 

TEUR 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

2017 0 0 0 
 
 
 

 
 

2018 10.030 5.987 2.600   

 
Summe 

 
10.030 5.987 2.600 

 
 

 
 

 
Nachrichtlich: 

In der Finanzplanung vorge-
sehene Kreditaufnahmen 

 

17.887 18.594 8.000  
 

 
 

 
   Fußnoten:    1) In Spalte 1 sind das Haushaltsjahr und alle früheren Jahre aufzuführen, in denen Verpflichtungsermächtigungen veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme noch Ausgaben fällig werden. 
   2) In den Spalten 2 ff. sind die dem Haushaltsjahr folgenden Jahre einzusetzen. 
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Anlage IV 
 
 

 
 

Übersicht 
über die Zuwendungen 

an die Fraktionen, 
Gruppen und 

Einzelmitglieder 
 
 
 
 
 
Teil A: Geldleistungen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil A: Geldleistungen 

Nr. Fraktion Haushaltsansatz Ergebnis der  
Jahresrechnung 

Erläuterung 

  2018 
in € 

2017 
in € 

 

2016 
in € 

zum Haushaltsansatz 2018 

1 2 3 4 5 6 
 
1 

 
CDU-Fraktion 

 
48.320,00 

 
48.320,00 

 
42.815,00 

 
22 Kreistagsmitglieder  

 
2 

 
SPD-Fraktion 

 
46.470,00 

 
46.470,00 

 
41.202,50 

 
21 Kreistagsmitglieder  

 
3 

 
Fraktion BÜNDNIS 90/DIE GRÜNEN 

 
16.320,00 

 
16.320,00 

 
14.965,00 

 
6 Kreistagsmitglieder   

 
4 

 
FDP-Fraktion 

 
9.750,00 

 
9.750,00 

 
8.737,50 

 
3 Kreistagsmitglieder   

 
5 

 
Fraktion FWG Mühlenkreis PIRATEN 

 
9.750,00 

 
9.750,00 

 
8.737,50 

 
3 Kreistagsmitglieder 

 
6 

 
Fraktion AfD und UB-UWG 

 
9.750,00 

 
9.750,00 

 
8.737,50 

 
3 Kreistagsmitglieder 

 
7 

 
Gruppe DIE LINKE 

 
6.500,00 

 
6.500,00 

 
5.825,00 

 
2 Kreistagsmitglieder  

 
Summe Geldleistungen 
 

 
146.860,00 

 
146.860,00 

 
131.020,00  

 
 

 
Beschluss des Kreisausschusses vom 14.03.2016: 
 
Alle Fraktionen erhalten einen Sockelbetrag in Höhe von 250,- € monatlich = 3.000,- € jährlich.  
 
Darüber hinaus erhalten die Fraktionen pro Kopf ihrer gewählten Kreistagsabgeordneten einen Satz von monatlich 190,- € = 2.280 € jährlich. Der jährli-
che pro-Kopf-Satz einer Fraktion wird um die zehnfache Anzahl der Fraktionsmitglieder (in Euro) reduziert.  
 
Wie in der Kreisordnung/Gemeindeordnung festgeschrieben, erhalten Gruppen zur Finanzierung ihrer Arbeit 2/3 der Summe der kleinsten Fraktion und 
Einzelmitglieder die Hälfte der Zuwendungen für die Gruppen. 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 

 
 
Fraktion: CDU 
 Geldwert  
Zweckbestimmung Haushaltsjahr 

2018 
€ 

Vorjahr 
2017 

€ 

mehr (+) 
weniger (-) 

€ 

Erläuterungen 

1 2 3 4 5 
 
1. Gestellung von Personal der kommunalen Körperschaft 

für die Fraktionsarbeit 
1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori-

sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschäftsstellenbe-
trieb) 

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
3. Bereitstellung von Räumen 
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung von Frakti-

onssitzungen 

 
 

--- 
 1.841,40 

 
 

--- 
1.841,40 

 
 

--- 
--- 

 

 
4. Bereitstellung einer Büroausstattung 
4.1 Büromöbel und Maschinen 
4.2 sonstiges Büromaterial 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
in 3. Bereitstellung 
von Räumen enthal-
ten 

 
5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 

 
 

 1.289,58 
--- 
--- 
--- 

 
 

 1.224,12 
--- 
--- 
--- 

 
 

--- 
--- 
--- 
--- 

 

 
6. Sonstiges 

    
--- 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 

 
 
Fraktion: SPD 
 Geldwert  
Zweckbestimmung Haushaltsjahr 

2018 
€ 

Vorjahr 
2017 

€ 

mehr (+) 
weniger (-) 

€ 

Erläuterungen 

1 2 3 4 5 
 
1. Gestellung von Personal der kommunalen Körperschaft 

für die Fraktionsarbeit 
1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori-

sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschäftsstellenbe-
trieb) 

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
3. Bereitstellung von Räumen 
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung von Frakti-

onssitzungen 

 
 

--- 
 1.629,-- 

 
 

--- 
 1.629,-- 

 
 

--- 
--- 

 

 
 

--- 
--- 

 
4. Bereitstellung einer Büroausstattung 
4.1 Büromöbel und Maschinen 
4.2 sonstiges Büromaterial 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
in 3. Bereitstellung 
von Räumen enthal-
ten 

 
5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 

 
 

 1.140,84 
--- 
--- 
--- 

 
 

 1.076,94 
--- 
--- 
--- 

 
 

--- 
--- 
--- 
--- 

 
--- 

 
6. Sonstiges 

    
--- 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 

 
 
Fraktion: Bündnis 90/DIE GRÜNEN 
 Geldwert  
Zweckbestimmung Haushaltsjahr 

2018 
Vorjahr 

2017 
€ 

mehr (+) 
weniger (-) 

€ 

Erläuterungen 

1 2 3 4 5 
 
1. Gestellung von Personal der kommunalen Körperschaft 

für die Fraktionsarbeit 
1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori-

sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschäftsstellenbe-
trieb) 

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
3. Bereitstellung von Räumen 
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung von Frakti-

onssitzungen 

 
 

--- 
 1.467,-- 

 
 

--- 
 1.467,-- 

 
 

--- 
--- 

 

 
 

--- 
--- 

 
4. Bereitstellung einer Büroausstattung 
4.1 Büromöbel und Maschinen 
4.2 sonstiges Büromaterial 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
in 3. Bereitstellung 
von Räumen enthal-
ten 

 
5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 

 
 

 1.027,39 
--- 
--- 
--- 

 
 

 975,23 
--- 
--- 
--- 

 
 

--- 
--- 
--- 
--- 

 
--- 

 
6. Sonstiges 

    
--- 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 

 
 
Fraktion: FDP 
 Geldwert  
Zweckbestimmung Haushaltsjahr 

2018 
€ 

Vorjahr 
2017 

€ 

mehr (+) 
weniger (-) 

€ 

Erläuterungen 

1 2 3 4 5 
 
1. Gestellung von Personal der kommunalen Körperschaft 

für die Fraktionsarbeit 
1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori-

sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschäftsstellenbe-
trieb) 

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
3. Bereitstellung von Räumen 
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung von Frakti-

onssitzungen 

 
 

--- 
 1.382,40 

 
 

--- 
 1.382,40 

 
 

--- 
--- 

 

 
 

--- 
--- 

 
4. Bereitstellung einer Büroausstattung 
4.1 Büromöbel und Maschinen 
4.2 sonstiges Büromaterial 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
in 3. Bereitstellung 
von Räumen enthal-
ten 

 
5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 

 
 

 968,14 
--- 
--- 
--- 

 
 

 918,99 
--- 
--- 
--- 

 
 

--- 
--- 
--- 
--- 

 
--- 

 
6. Sonstiges 

    
--- 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 

 
 
Fraktion: AfD/UB-UWG 
 Geldwert  
Zweckbestimmung Haushaltsjahr 

2018 
€ 

Vorjahr 
2017 

€ 

mehr (+) 
weniger (-) 

€ 

Erläuterungen 

1 2 3 4 5 
 
1. Gestellung von Personal der kommunalen Körperschaft 

für die Fraktionsarbeit 
1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori-

sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschäftsstellenbe-
trieb) 

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
3. Bereitstellung von Räumen 
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung von Frakti-

onssitzungen 

 
 

--- 
 1.382,40 

 
 

--- 
1.382,40 

 
 

--- 
--- 

 

 
 

--- 
--- 

 
4. Bereitstellung einer Büroausstattung 
4.1 Büromöbel und Maschinen 
4.2 sonstiges Büromaterial 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
in 3. Bereitstellung 
von Räumen enthal-
ten 

 
5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 

 
 

 968,14 
 

--- 
--- 
--- 

 
 

918,99 
--- 
--- 
--- 

 
 

--- 
--- 
--- 
--- 

 
--- 

 
6. Sonstiges 

    
--- 
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Zuwendungen an Fraktionen 
Teil B: Geldwerte Leistungen 

 
 
Fraktion: FWG Mühlenkreis/PIRATEN 
 Geldwert  
Zweckbestimmung Haushaltsjahr 

2018 
€ 

Vorjahr 
2017 

€ 

mehr (+) 
weniger (-) 

€ 

Erläuterungen 

1 2 3 4 5 
 
1. Gestellung von Personal der kommunalen Körperschaft 

für die Fraktionsarbeit 
1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori-

sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschäftsstellenbe-
trieb) 

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) 
1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
3. Bereitstellung von Räumen 
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle 
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung von Frakti-

onssitzungen 

 
 

--- 
 1.382,40 

 
 

--- 
 1.382,40 

 
 

--- 
--- 

 

 
 

--- 
--- 

 
4. Bereitstellung einer Büroausstattung 
4.1 Büromöbel und Maschinen 
4.2 sonstiges Büromaterial 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
in 3. Bereitstellung 
von Räumen enthal-
ten 

 
5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen 
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 

 
 

 968,14 
--- 
--- 
--- 

 
 

918,99 
--- 
--- 
--- 

 
 

--- 
--- 
--- 
--- 

 
--- 

 
6. Sonstiges 

    
--- 
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Stand Voraussichtl.
am Ende Stand

des zu Beginn d.
Art Vorvorjahres Haushalts-

jahres
31.12.2016 01.01.2018

TEUR TEUR
1 2

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus Krediten 
    für Investitionen 46.205 41.157

    2.1 von verbundenen Unternehmen
    2.2 von Beteiligungen
    2.3 von Sondervermögen
    2.4 vom öffentlichen Bereich 153 153
    2.5 von Kreditinstituten 46.052 41.004
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
    Liquiditätssicherung 0 0

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die
    Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
    kommen 

2.902 2.543

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
    Leistungen 867 1.017

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.939 1.415

7. Sonstige Verbindlichkeiten 3.281 3.519

8. Erhaltene Anzahlungen 6.599 5.646

9. Summe aller Verbindlichkeiten 62.793 55.298

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung 
von Sicherheiten

6.748 5.607

Bürgschaften 22.873 21.563

Übersicht
über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
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Ü b e r s i c h t

über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals
in 1.000 € 

Voraussichtl. Voraussichtl. Voraussichtl. Voraussichtl. Voraussichtl.
Stand Stand Stand Stand Stand Stand 

Bilanzposition Ende des Ende des Ende des Ende des Ende des Ende des
HH-Jahres HH-Jahres HH-Jahres HH-Jahres HH-Jahres HH-Jahres

2016 2017 2018 2019 2020 2021

P 1. 1 Allgemeine Rücklage 79.307 79.156 79.088 79.035 78.997 78.974

P 1. 2 Sonderrücklagen 0 0 0 0 0 0

P 1. 3 Ausgleichsrücklage 26.418 38.399 38.399 38.399 38.399 38.399

P 1. 4 Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbetrag(-) 11.981 0 0 0 0 0
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  Anlage VII 
 Übersicht über die Wirtschaftslage und die  voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der Anstalten des  öffentlichen Rechts und der Sondervermögen  
Teil A: Beteiligungsübersicht des Kreises Minden-Lübbecke zum 31.12.2016   Teil B: Übersicht der Finanzbeziehungen zwischen Kreishaushalt und  Sondervermögen sowie Unternehmen und Einrichtungen, an denen der  Kreis mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist  Teil C: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse der Sondervermögen   sowie Lageberichte und Abschlüsse von Unternehmen und  Einrichtungen, an denen der Kreis mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist:   a. Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Lübbecke (AML)*   b. AML Immobilien GmbH*   c. GVoA Gesellschaft zur Verwertung organischer Abfälle im Kreis  Minden-Lübbecke mbH & Co. KG*  d. GVoA Beteiligungsgesellschaft zur Verwertung organischer  Abfälle im Kreis Minden-Lübbecke mbH*  e. Mindener Kreisbahnen GmbH (MKB)   f. MKB-MühlenkreisBus GmbH   g. Besucher-Bergwerk und Museum Kleinenbremen gGmbH*   h. Mühlenkreiskliniken AöR (MKK)   i. Mühlenkreis Service GmbH  j. Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH   k. MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH   l. Planungsverband Klinikum Minden (im Entwurf)    *Bericht zum 31.12.2016 aktuell noch ausstehend 
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83,33% 

20% 

Abfallentsorgungsbetrieb des  
Kreises Minden-Lübbecke  

AML Immobilien GmbH 

GVoA Gesellschaft zur Verwertung  
organischer Abfälle mbH & Co. KG  

100% 

   63,32% 

Mindener Kreisbahnen GmbH  

100% 

100% 

Auguste-Viktoria-Klinik  
Bad Oeynhausen GmbH 

Mühlenkreis Service GmbH 

MKB-MühlenkreisBus GmbH 

WestfalenBahn GmbH 

100% 

100% 

100% 

25% 

Flugplatzbetriebsgesellschaft  
Porta Westfalica mbH  

31,75% 

Minden-Herforder  
Verkehrsgesellschaft mbH 

25% 

Zweckverband 
Erholungsbereich Große Aue 

50% 

Zweckverband Verkehrsverbund 
Ostwestfalen-Lippe 

Volksbank Lübbecker Land eG 
0,001% 

Besucher-Bergwerk und Museum  
Kleinenbremen gGmbH 

50% GROSSER WESERBOGEN 
Kommunale Gesellschaft mbH 

9,28% Zweckverband Studieninstitut für  
kommunale Verw. Westfalen-Lippe 

8,94% Zweckverband Kommunales Rechen- 
zentrum Minden-Ravensberg/Lippe  

Radio Minden-Lübbecke  
GmbH & Co. KG 

12,50% 

Chemisches und Veterinärunter- 
suchungsamt Ostwestfalen-Lippe AöR 

7,14% 

VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis  
Osnabrück GmbH 

6,73% 

Genossenschaft für Siedlungsbau  
und Wohnen Minden eG 

6,70% 

RW Holding AG 
0,38% 

Verband der kommunalen RWE- 
Aktionäre GmbH  

0,42% 

RWE AG  
0,044% 

GBSL Bau- und Siedlungs- 
genossenschaft Lübbecke eG 

0,16% 

1% 

Verkehrsgesellschaft OWL  
Verkehr mbH 

Beteiligungsgesellschaft zur Verwertung  
organischer Abfälle im Kreis Mi-Lk mbH 

Sparkassenzweckverband Kreis Minden- 

Lübbecke und Städte Minden und Petershagen 

49% 

100% 
Planungsverband Klinikum Minden  

Mühlenkreiskliniken AöR  
100% 

6,57% 

Sparkasse Minden-Lübbecke 

GAZ Technik GmbH 
6% 

MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH 
100% 

100% 

OstWestfalenLippe  GmbH  
7,14% 

Wege durch das Land gGmbH 
7,14% 

Zweckverband Nahverkehr  
Westfalen-Lippe 

22,22% 

4% 

Verkehrsgesellschaft Landkreis  
Nienburg mbH 

Teil A: 
Beteiligungsübersicht des Kreises Minden-Lübbecke zum 31.12.2016 
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am Stamm-

kapital

(in EUR)

in %

Ergebnis

2016

(in EUR)

Plan

2017

(in EUR)

Plan

2018

(in EUR)

A. Sondervermögen
Abfallentsorgungsbetrieb (AML) 7.158.086 100% 331.431 335.916 324.704

B. Kommunalunternehmen

Mühlenkreiskliniken AöR (MKK) 5.000.000 100% -827.466 -849.301 -862.219

C. Gesellschaften

KreisAbfallVerwertungsGesellschaft mbH (KAVG; 

ehemals AML-IMMObilien GmbH) 25.000 100% -564.731 -540.178 -576.750
Gesellschaft zur Verwertung von Abfällen im Kreis 

Minden-Lübbecke mbH (GVA; ehemals GVoA 

Gesellschaft zur Verwertung organischer Abfälle im Kreis 

Minden-Lübbecke mbH)

164.000 63% -21.199 -20.139 -8.000

GVoA Beteiligungsgesellschaft zur Verwertung 

organischer Abfälle im Kreis Minden-Lübbecke mbH
17.381 63% 0 0 0

Mindener Kreisbahnen GmbH (MKB) 4.000.000 100% -139.040 -152.200 -150.000

MKB-MühlenkreisBus GmbH 1.000.000 100% -3.026.895 -3.118.020 -3.158.065
Besucher-Bergwerk und Museum Kleinenbremen 

gGmbH 128.000 83% -117.853 -107.831 -110.400

Mühlenkreis Service GmbH 50.000 100% -5.218 0 0

Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH 100.000 100% 0 0 0
MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH 25.000 100% 0 0 0

D. Zweckverbände

Planungsverband Klinikum Minden 15.980 100% 176 250 250

Teil B: 

Übersicht der Finanzbeziehungen zwischen Kreishaushalt 

und Sondervermögen sowie Unternehmen und Einrichtungen,

an denen der Kreis mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist

Betrieb

Anteile des Kreises

zum Stichtag 

31.12.2016

Saldo der Ein- und Auszahlungen
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       Teil C:  Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse  der Sondervermögen sowie Lageberichte  und Abschlüsse von Unternehmen und  Einrichtungen, an denen der Kreis mit mehr  als 50 v. H. beteiligt ist     
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a.) Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-Lübbecke (AML)
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AML-Immobilien GmbH, Minden
Bilanz zum 31. Dezember 2015

A. Anlagevermögen

B. Umlaufvermögen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

A. Eigenkapital

B. Rückstellungen

C. Verbindlichkeiten

b.) AML Immobilien GmbH
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AML-Immobilien GmbH, Minden
Gewinn- und Verlustrechnung

für das Geschäftsjahr 2015

10. Ergebnis der gewöhnlichen
Geschäftstätigkeit

13. Jahresüberschuss
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c.) GVoA Gesellschaft zur Verwertung organischer Abfälle im Kreis Minden-Lübbecke mbH & Co. KG 
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d.) GVoA Beteiligungsgesellschaft zur Verwertung organischer Abfälle im Kreis Minden-Lübbecke mbH
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ANLAGE 1                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                      

MINDENER KREISBAHNEN GMBH, 32423 MINDEN
                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                      

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016
                                                                                                                                                                     

A K T I V A
                                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                                                                                   
                                                                    

31.12.2016
        

31.12.2015
        

EUR EUR                                                                                                                                                                                                                   

A.
    

ANLAGEVERMÖGEN
                                                                                             

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
1.

    
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

       

ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
      

Werten
                                                                                                       

33.907,00 15.326,00

II.
    

Sachanlagen
                                                                                                     

1.
    

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der
 

Bauten auf fremden Grundstücken
                                                             

7.724.076,96 7.403.729,39
2.

    
Gleisanlagen, Streckenausrüstung und Sicherungsanlagen

                     
2.805.474,00 2.400.148,00

3.
    

Fahrzeuge für Personen- und Güterverkehr
                                               

2.022.522,00 1.549.027,00
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr.2 oder Nr. 3

gehören 23.662,00 31.557,00
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 640.352,00 593.276,00

6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 306.173,92 298.020,52

13.522.260,88 12.275.757,91

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.677.624,60 1.677.624,60

2. Beteiligungen 207.000,00 207.000,00

1.884.624,60 1.884.624,60

15.440.792,48 14.175.708,51

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.080,32 24.221,28

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 617.724,31 414.631,07
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 208.944,34 119.209,16
3. Forderungen gegen Gesellschafter 150.059,50 150.059,50
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis

besteht 94.448,03 148.780,57

5. sonstige Vermögensgegenstände 878.033,32 1.246.426,39

1.949.209,50 2.079.106,69

III.
   

Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
                    

Kreditinstituten
                                                                                                  

253.489,96 1.791.238,87
                                                                                                                            

2.216.779,78 3.894.566,84

C.
    

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
                                                               

11.238,85 6.784,79
                                                                                                                                        

17.668.811,11 18.077.060,14

                                                                                                                                                                                                                  

P A S S I V A
                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                  
                                                                   

31.12.2016
        

31.12.2015
         

EUR EUR
 

                                                                                                                                                                                                                  

A.
   

EIGENKAPITAL
                                                                                                      

I. Gezeichnetes Kapital 4.000.000,00 4.000.000,00

II.
   

Kapitalrücklage
                                                                                                 

531.002,16 531.002,16
 

III.
  
Gewinnrücklagen

                                                                                              

1.
    

andere Gewinnrücklagen
                                                                           

2.925.580,26 2.839.331,80
 

IV.
  
Jahresüberschuss/-fehlbetrag

                                                                          
-771.487,27 86.248,46

 

                                                                                                                           
6.685.095,15 7.456.582,42

 

B.
   

RÜCKSTELLUNGEN
                                                                                              

1. sonstige Rückstellungen 493.957,42 453.706,42
 

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 9.093.740,97 9.000.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 584.709,62 671.979,11
3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 416.649,74 100.724,27
4. sonstige Verbindlichkeiten 57.672,40 52.207,25

- davon aus Steuern: EUR 27.759,38 (Vorjahr: EUR 22.363,43)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 21.150,12 (Vorjahr:

EUR 20.811,38)

10.152.772,73 9.824.910,63

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 336.985,81 341.860,67

                                                                                                                                       
17.668.811,11 18.077.060,14

 

                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                  

e.) Mindener Kreisbahnen GmbH (MKB)
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ANLAGE 2                                                                             
                                                                             
                                                                             
                                                                             

  MINDENER KREISBAHNEN GMBH, 32423 MINDEN
                                  

                                                                             

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
                                             

                                                                             

 FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2016
                                               

                                                                                                                                                           
                                                

2016
         

2015
         

EUR
 

EUR                                                                                                                                                           

1.
    

Umsatzerlöse
                                                                  

7.364.134,89
 

6.315.051,80

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 100.266,67

3. sonstige betriebliche Erträge 743.141,44 1.187.126,06

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und für bezogene Waren -828.726,88 -745.521,45
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -3.156.960,89 -2.841.592,93

Rohergebnis 4.121.588,56 4.015.330,15

5. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -1.898.277,51 -1.850.939,68
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen für

Altersvorsorge -482.559,02 -460.024,99
- davon für Altersversorgung: EUR 109.429,69

(Vorjahr: EUR 88.739,71)

6. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens
und Sachanlagen

                                                     
-642.636,32

 
-275.255,10

7.
    

sonstige betriebliche Aufwendungen
                             

-1.917.571,29
 

-1.531.865,78

8. Erträge aus Beteiligungen 633.750,00 500.000,00

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3.106,13 3.144,86

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -197.608,06 0,00

11. Aufwendungen aus Verlustübernahme -377.431,12 -255.701,52

12. Ergebnis nach Steuern -757.638,63 144.687,94

13. sonstige Steuern -13.848,64 -58.439,48

14. Jahresüberschuss/-fehlbetrag -771.487,27 86.248,46
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MINDENER KREISBAHNEN GMBH, 32423 MINDEN
                                   

LAGEBERICHT FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2016
                                   

                                                                                                                                                 

I. Grundlagen des Unternehmens
                                                                                        

                                                                                                                                                 

Gegenstand des Unternehmens ist die Beförderung von Personen und Gütern auf Schiene
und Straße. Das Unternehmen ist zu allen Maßnahmen und Geschäften - insbesondere
auch solche speditioneller Art - berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck zu-
sammenhängen oder ihn fördern. Sie kann sich zur Erfüllung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen
erwerben, errichten oder pachten und Unternehmens- oder Interessengemeinschaftsver-
träge mit Ihnen abschließen. 

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Arbeitsteilung und Globalisierung forcieren den Austausch von Waren, Dienstleistungen
und Informationen.

Die Verkehrsunternehmen haben dabei die entscheidende Aufgabe, die Forderungen
nach Mobilität, Handel und Transporten, zu jeder Zeit und an jedem Ort mühelos und
selbstverständlich zu erfüllen. Dies in Einklang zu bringen mit wirtschaftlichem Erfolg, ins-
besondere in Zeiten rückläufiger öffentlicher Mittel und steigenden rechtlichen Anforderun-
gen, stellt Verkehrsunternehmen, wie z. B. die Mindener Kreisbahnen GmbH, vorzuneh-
mende Herausforderungen.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind als gut zu bezeichnen, die Wettbe-
werbssituation im Schienengüterverkehr ist unverändert durch nicht unerheblichen Preis-
druck, aber auch Bedarf an Schienentransportleistungen geprägt.

2. Geschäftsverlauf

Das Ergebnis vor Steuern (-758 T€) hat sich gegenüber dem Vorjahr deutlich verschlech-
tert (Vorjahr: 145 T€).

Für diese Entwicklung ist auch die Umsetzung eines vom Aufgabenträger Kreis Minden-
Lübbecke, der gleichzeitig unser Gesellschafter ist, vorgegebenen Öffentlichen Dienstlei-
stungsauftrags (ÖDA) durch unsere Tochtergesellschaft MKB-MühlenkreisBus GmbH
(MKR) ursächlich, deren Ergebnis die MKB aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfüh-
rungsvertrages trägt.

Das Jahresergebnis unseres Unternehmens weist einen negativen Saldo von -771 T€ aus.

Innerhalb des Eisenbahnverkehrsunternehmens (EVU) konnte aus der Zusammenarbeit
mit unseren Kunden leicht höhere Erträge erzielt werden.

Die Zusammenarbeit und die Pflege unserer guten Geschäftsverbindungen mit Partnerun-
ternehmen im Eisenbahngüterverkehr waren uns bei der Vorhaltung und dem Einsatz un-
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serer Ressourcen behilflich.
                                                                                                     

                                                                                                                                                 

Insgesamt kann festgestellt werden, dass wir für die Bestandskunden mit unserem vorge-
haltenen Fuhrpark im Verbund mit hochqualifiziertem und sehr engagiertem Personal er-
folgreich tätig waren und dies – trotz des erheblichen Preisdrucks im Schienengüterver-
kehrsmarkt - überwiegend auch erlösseitig honoriert wurde. Wir haben im Rahmen einer
aktiveren Vertriebsausrichtung begonnen, weitere Kunden und Auftraggeber anzuspre-
chen, um die nach wie vor erforderliche Geschäftsentwicklung voranzutreiben. Diese Akti-
vitäten konnten sich noch nicht in den Ergebnissen 2016 niederschlagen.

                             
                                                                                                                                                 

Das Eisenbahninfrastrukturunternehmen konnte zum Ausgleich nicht gedeckter Vorhalte-
kosten einen Beitrag des Kreises Minden-Lübbecke in Höhe von 150 T€ vereinnahmen.
Durch fehlende Partner für die Vorhaltung verbleibt ein Betrag von 631 T€ nicht gedeckter
Vorhaltekosten im Gesamtergebnis.

Es ist dringend notwendig, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen und weitere Partner,
die uns bei der Vorhaltung unserer größtenteils wenig genutzten Eisenbahninfrastruktur
unterstützen, zu finden.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlöse sind im Vorjahresvergleich um 1.049 T€ gestiegen. Hintergrund sind in
erster Linie die erstmals anzuwendenden Regelungen des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz, wodurch die Zuordnung der Umsatzerlöse neu geregelt wurde und
nunmehr u.a. auch Mieterlöse als Umsatzerlöse gezeigt werden. Hier zeigt sich die Ver-
mietung des Bahnbetriebswerks II an die WestfalenBahn GmbH. Ohne die Gesetzesände-
rung wären Umsatzsteigerungen von rund 290,4 T€ zu verzeichnen gewesen, welche im
Wesentlichen aus höheren Leistungen im Eisenbahn-Fernverkehr der Sparte Güterverkehr
resultieren.

                                                                                                                                
                                                                                                                                                 

Innerhalb des Materialaufwandes sind die charakteristischen Merkmale unverändert im
Blickfeld der Geschäftsführung. Dazu zählen insbesondere die Aufwendungen für die In-
standhaltung der Eisenbahninfrastruktur sowie die Optimierung der Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit den eigenen und angemieteten Elektro- und Diesellokomotiven. 

Der Personalaufwand ist auch durch die tarifvertraglichen Anpassungen zum 01.10.2016
um 3,0 % leicht steigend bei gleichbleibendem Personalbestand.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind höhere Aufwendungen für die
Unterhaltung der Gebäude und Anlagen sowie Anmietung von Personalen für die Erstel-
lung der Eisenbahndienstleistungen festzustellen, die sich auf das Betriebsergebnis maß-
geblich auswirken.

b) Finanzlage

Unsere Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist unter Ausnutzung von Skonto-
vorteilen zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Unsere Kapitalstruktur ist ausgewogen. Die Eigenkapitalquote beträgt 37,8 % und liegt so-
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mit über dem Branchendurchschnitt.
                                                                                       

                                                                                                                                                 

Unsere Gesellschaft hat die Errichtung des Bahnbetriebswerks II sowie den Erwerb einer
Lokomotive langfristig finanziert. Daneben verfügen wir über Kreditlinie in Höhe von 300
Tsd. €, so dass kurzfristige Liquiditätsengpässe überbrückt werden könnten. Alle weiteren-
Verbindlichkeiten bestehen lediglich aus kurzfristigen Verbindlichkeiten.

                               
                                                                                                                                                 

Unsere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 3,3 %
der Bilanzsumme und werden regelmäßig innerhalb der vorgegebenen Zahlungsfristen be-
glichen.

                                                                                                                                     
                                                                                                                                                 

Aufgrund fehlender Anwartschaften entfallen Pensionsrückstellungen.
                                  

                                                                                                                                                 

Langfristige Anlagen sind fristenkongruent finanziert. Die kurzfristigen Forderungen über-
steigen deutlich die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

c) Vermögenslage

Aufgrund von Nachträgen der Investition in das neue Bahnbetriebswerk sowie einer ge-
brauchten Diesellokomotive hat sich die Vermögenslage unserer Gesellschaft gegenüber
dem Vorjahr leicht verändert. Die Anlagenintensität ist von 78,4 auf 87,4 % gestiegen.

III. Prognosebericht

Es ist mit einer aktiveren, deutlich auf Wachstum ausgerichteten Geschäftspolitik für die
Aktivitäten um den Schienengüterverkehr herum zu rechnen, welche sowohl die Entwick-
lung von regionalen als auch von überregionalen Kundenverkehren zum Ziel hat.

Diese neu ausgerichtete Geschäftspolitik wird auch die Reaktivierung / Sanierung be-
triebsnotwendiger Teile der Eisenbahninfrastruktur beinhalten.

                                             
                                                                                                                                                 

Wegen der schwierigen Finanzierungssituation bei der Vorhaltung und deutlich steigenden
Aufwendungen bei der Instandhaltung von Eisenbahninfrastruktur ist aber eine verstärkte
Konzentration auf solche Infrastrukturbereiche erforderlich, welche langfristig und im Zu-
sammenwirken mit dem Eisenbahnbetrieb positive Deckungsbeiträge erwirtschaften kön-
nen.

Die Dienstleistungen im ÖPNV werden sich entsprechend der Auftragslage der MKB-
MühlenkreisBus GmbH auf stabilem Niveau bewegen. Wir gehen davon aus, dass einge-
leitete Maßnahmen zur Optimierung der Leistungsabrechnung mit den Aufgabenträgern
erst ab 2018 Wirkung zeigen werden.

Wir beurteilen die Entwicklung des Unternehmens aufgrund der relativ langen Anlaufphase
der neuen Ausrichtung und aufgrund der noch nicht optimierten Situation im ÖPNV für
2017 als verhalten.

Unsere Marketing- und Vertriebsbemühungen treffen auf erfreuliche Resonanz bei Kunden
und Partnern. Diese Strategie werden wir konsequent weiterverfolgen.

Die Unternehmensbeteiligungen weisen Geschäftsentwicklungen auf, welche zur Vermei-
dung von Auswirkungen auf unsere zukünftigen Ergebnisse Anpassungen in unterschiedli-
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chen Bereichen erfordern.
                                                                                                        

                                                                                                                                                 

Nach der Vorgabe zur Anwendung eines Öffentlichen Dienstleistungsauftrages (ÖDA) mit
der Maßgabe, Überkompensationsbeträge an den Aufgabenträger abzuführen, wird das
erzielte handelsrechtliche Ergebnis der MKR in 2017 keinen Beitrag zur Verbesserung des
Konzernergebnisses der MKB leisten können.

                                                                       
                                                                                                                                                 

Bei der Beteiligungsgesellschaft WestfalenBahn GmbH stellt die Beendigung des Ver-
kehrsauftrages für das TWN-Netz Ende 2017 neue Herausforderungen an die Unterneh-
mensleitung der WFB. Wir gehen jedoch von einem positiven Beitrag der WFB zum Kon-
zernergebnis der MKB aus.

                                                                                                      
                                                                                                                                                 

Wir werden auch zukünftig immer in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen frist-
gerecht nachzukommen.

Bezüglich der Risiken verweisen wir auf unseren Risikobericht.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Gesellschaft hat keine Währungsrisiken.

Angebote werden ausschließlich auf Basis einer sorgfältigen Kalkulation und Betriebskon-
zeption erstellt und am Markt platziert. 

Auf der Beschaffungsseite greifen wir auf solide, qualitätsbewusste Partnerunternehmen
und Lieferanten zurück, mit denen wir möglichst langfristige Verbindungen anstreben.

Die für 2017 geplante Optimierung und Anpassung der Mietverträge im Lokomotivpark
zielt auf die Verringerung der mit technischen Ausfallrisiken verbundenen wirtschaftlichen
Risiken für die MKB ab.

Der Fachkräftemangel im Bereich Schiene ist als ein Risiko insbesondere für angestrebte
Zuwächse im Fernverkehrsgeschäft zu bezeichnen. Diesem wird durch eine zunehmende
Inanspruchnahme von Fremdpersonal und Verbreiterung des diesbezüglichen Lieferanten-
stammes sowie durch vermehrte Anstrengungen zur Ausbildung und Einstellung eigener
Mitarbeiter derzeit erfolgreich begegnet. Weitere flankierende Maßnahmen zur Steigerung
der Attraktivität der MKB als Arbeitgeber sind in Vorbereitung.

2. Chancenbericht

Wir sind intensiv bestrebt, die überschaubaren Chancen, die sich für ein Unternehmen mit
gesellschaftsrechtlicher Prägung unserer Art ergeben, für uns zu nutzen.

Weiterhin trägt zur weiteren Unternehmenssicherung die Inbetriebnahme und Vermietung
der Betriebswerkstatt für die WestfalenBahn GmbH an unserem Betriebssitz bei.

Diese Maßnahme stellt einerseits als Invest eine anspruchsvolle Herausforderung dar, an-
dererseits aber auch eine einmalige Chance für die Mindener Kreisbahnen GmbH.
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Das unternehmerische Risiko hierbei bewerten wir aufgrund des langfristigen Verkehrsauf-
trages der WFB und der hierauf angepassten Finanzierung des Bauvorhabens, der exakt
auf die Bedürfnisse der WFB zugeschnittenen Verhältnisse der Betriebswerkstatt und feh-
lender Kapazitäten am Markt als sehr gering ein.

                                                                   
                                                                                                                                                 

Die Sanierung von bislang betrieblich gesperrten Anschlussgleisen mit existierenden und
an Bahnleistungen interessierten Anschlusskunden im 3. Quartal 2017 bietet die Chance,
die seit Jahren rückläufigen Volumen im klassischen Ortsgeschäft zu stabilisieren und ggf.
zu steigern.

                                                                                                                               
                                                                                                                                                 

Weitere Chancen sehen wir in der Akquisition zusätzlicher Fernverkehrsleistungen ab En-
de 2017. Hier bestehen – neben Neukunden – auch gute Aussichten auf die Ausweitung
von Verkehren von Bestandskunden.

                                                                                     

3. Gesamtaussage

Das Jahr 2017 betrachten wir als ein Übergangsjahr, in welchem die Weichenstellung für
eine positivere Entwicklung des Schienengüterverkehrs und auch eine Stabilisierung der
Ergebnisse im ÖPNV mit mittel- bis langfristiger Perspektive vorgenommen wird. Wir se-
hen daher der weiteren Entwicklung des Unternehmens optimistisch entgegen.

V. Risikoberichterstattung über die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Liquiditätslage ist befriedigend, eventuelle Unterdeckungen durch Zeitverschiebungen
der Zahlungsströme sind als kurzfristig und in einer Größenordnung zu bewerten, die
durch die Inanspruchnahme der eingeräumten Kreditlinie abgewickelt werden.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zählen im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten und die bestehende Kreditlinie bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verfügt über ein effizientes Mahnwesen; Forderungsausfälle wurden nach
dem kaufmännischen Vorsichtsprinzip bewertet.

                                                                    

Langfristig finanziert sich die Gesellschaft über das vorhandene Eigenkapital, Dispositions-
linien werden nur kurzfristig beansprucht. Es besteht eine langjährige Geschäftsbeziehung
zu einem regionalen Kreditinstitut sowie für einzelne Bankgeschäfte zu einer bundesweit
tätigen Geschäftsbank.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finan-
zielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine
durchaus konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditätsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfähigkeit wird ein fortlaufender Liquiditätsplan erstellt, der fortlaufend aktualisiert
wird und als Basis für die Geldmitteldisposition dient.

Soweit bei finanziellen Vermögenswerten Ausfall- und Bonitätsrisiken erkennbar sind, wer-
den entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken
verfügt das Unternehmen über ein effizientes Mahnwesen.
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Minden, den 31. März 2017
                                                                                                      

                                                                                                                                                 

Mindener Kreisbahnen GmbH
                                                                                              

Geschäftsführung
                                                                                                                     

                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                 

(Johannes Marg)
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MKB-MÜHLENKREISBUS GMBH, 32423 MINDEN
                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                                                                      

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016
                                                                                                                                                                     

A K T I V A
                                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                                                                                   
                                                                    

31.12.2016
        

31.12.2015
        

EUR EUR                                                                                                                                                                                                                   

A.
    

ANLAGEVERMÖGEN
                                                                                             

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
1.

    
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

       

ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
      

Werten
                                                                                                       

5,00 403,00

II.
    

Sachanlagen
                                                                                                     

1.
    

Streckenausrüstung
                                                                                   

4,00 4,00
2.

    
Fahrzeuge für Personenverkehr

                                                                 
2.901.276,00 2.301.079,00

3.
    

Betriebs- und Geschäftsausstattung
                                                          

27.339,00 27.269,00

4.
    

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
                                             

504.852,70 396.974,50

3.433.471,70 2.725.326,50

III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 12.100,00 12.100,00

3.445.576,70 2.737.829,50

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 85.721,10 79.692,92

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129.049,41 205.005,93
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 416.649,74 100.724,27
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis

besteht 107.193,00 231.724,60

4. sonstige Vermögensgegenstände 257.217,27 248.929,37

910.109,42 786.384,17

III. Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten 1.336.565,78 3.067.472,53

2.332.396,30 3.933.549,62

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.932,90 8.862,59

5.784.905,90 6.680.241,71

                                                                                                                                                                                                                  

P A S S I V A                                                                                                                                                                                                                  
                                                                   

31.12.2016
        

31.12.2015
         

EUR EUR
 

                                                                                                                                                                                                                  

A.
   

EIGENKAPITAL
                                                                                                      

I. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00

II.
   

Kapitalrücklage
                                                                                                 

105.900,32 105.900,32
 

III.
  
Gewinn-/Verlustvortrag

                                                                                     
3.577,93 3.577,93

 

                                                                                                                           
1.109.478,25 1.109.478,25

 

B.
   

RÜCKSTELLUNGEN
                                                                                              

1.
   

sonstige Rückstellungen
                                                                                   

1.955.566,85 832.815,00
 

C.
   

VERBINDLICHKEITEN
                                                                                           

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 1.547.569,76 2.085.922,46
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 609.051,84 2.138.860,44
3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 208.944,34 119.209,16
4. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis besteht 1.632,19 29.858,84
5. sonstige Verbindlichkeiten 28.940,11 151.667,63

- davon aus Steuern: EUR 11.299,31 (Vorjahr: EUR 11.260,85)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 13.424,91 (Vorjahr:

EUR 12.704,68)

2.396.138,24 4.525.518,53

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 323.722,56 212.429,93

5.784.905,90 6.680.241,71

                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                  

f.) MKB-MühlenkreisBus GmbH
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  MKB-MÜHLENKREISBUS GMBH, 32423 MINDEN
                                   

                                                                             

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
                                             

                                                                             

 FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2016
                                               

                                                                                                                                                           
                                                

2016
         

2015
         

EUR
 

EUR                                                                                                                                                           

1.
    

Umsatzerlöse
                                                                  

10.300.041,81
 

10.210.850,83

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 26.605,11

3. sonstige betriebliche Erträge 182.368,30 110.119,46

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und für bezogene Waren -762.931,24 -854.731,90
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -6.132.906,64 -6.081.982,22

Rohergebnis 3.586.572,23 3.410.861,28

5. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -1.370.677,43 -1.289.522,89
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung -287.320,46 -267.136,45

6. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens
und Sachanlagen -718.825,79 -512.259,28

7.
    

sonstige betriebliche Aufwendungen
                             

-1.554.866,79
 

-1.577.220,89

8.
    

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
                           

45,84
 

67,69

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -32.065,72 -20.197,98

10. Ergebnis nach Steuern -377.138,12 -255.408,52

11. sonstige Steuern -293,00 -293,00

12. Erträge aus Verlustübernahmen 377.431,12 255.701,52

13. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00
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MKB-MÜHLENKREISBUS GMBH, 32423 MINDEN
                                    

LAGEBERICHT FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2016
                                   

                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                 

I.
           

Grundlagen des Unternehmens
                                                                              

                                                                                                                                                 

1.
          

Geschäftsmodell
                                                                                                       

                                                                                                                                                 

Ihrer öffentlichen Zwecksetzung kommt die Gesellschaft in der überwiegenden Durchfüh-
rung von Linienverkehren und der Durchführung von Schülerbeförderungen nach. Die Ge-
sellschaft ist als Konzessionär im genehmigten Linienverkehr im Kreis Minden-Lübbecke
sowie den angrenzenden Landkreisen tätig. Die eigenen Konzessionen im Linienverkehr
nach PBefG weisen Laufzeiten bis 2019 und 2023 aus.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2016 stieg das BIP in Deutschland preisbereinigt um 1,9 %, was vor dem Hinter-
grund der Inflationsrate von 0,5 % zu bewerten ist. In Deutschland geht die Nachfrage im
ÖPNV langfristig durch rückläufige Schülerzahlen im ländlichen Raum zurück und der Ko-
stendeckungsgrad wird für die Branche mit 76,1 % angegeben.

2. Geschäftsverlauf

Im Berichtsjahr teilen sich die Geschäftsfelder in den Bereich Linienverkehr Minden mit
49,5 % und Linienverkehr Lübbecke mit 49,7 % der Erträge und auf den Gelegenheits- so-
wie Schülerspezialverkehr mit 0,8 % der Erträge.

                                                                  
                                                                                                                                                 

Das Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit hat sich gegenüber dem Vorjahr um
121,7 Tsd. € verschlechtert.

Die Kennzahlen zur Struktur der GuV zeigen zum Vorjahr grundsätzlich unveränderte Wer-
te, was einem gleichmäßigen Geschäftsverlauf entspricht.

3. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

Die Ertragslage ist gekennzeichnet durch die Entwicklung und Fortführung der Verkehre in
den Linienbündeln A „Lübbecke und Umgebung“ und C „Minden und Umgebung“. Die
Struktur der Aufwendungen war im Berichtsjahr gleichbleibend.

Wir beschäftigen qualifiziertes und engagiertes Fachpersonal.

b) Finanzlage

Die Kapitalstruktur hat sich langfristig zu Lasten des Eigenkapitals entwickelt. Die Eigenka-
pitalquote beträgt 19,2 %, auch unter Berücksichtigung der Deckungsgrade ist der Investi-
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tionsrahmen damit ausgeschöpft.
                                                                                           

                                                                                                                                                 

Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabführungsvertrages mit der Mindener Kreis-
bahnen GmbH (MKB) ist ein für das Geschäftsjahr 2016 entstehender Jahresfehlbetrag
von rund 377,4 Tsd. € durch die MKB auszugleichen.

                                                            
                                                                                                                                                 

Das Fremdkapital gliedert sich in mittel- und kurzfristige Verbindlichkeiten.
                           

                                                                                                                                                 

Die Darlehen sind bis zur vollständigen Rückzahlung zinsgebunden.
                                     

                                                                                                                                                 

Darüber hinaus hat unsere Gesellschaft eine Kreditlinie in der Höhe von 200,0 Tsd. €, so
dass kurzfristige Liquiditätsengpässe überbrückt werden können.

                                         
                                                                                                                                                 

Unsere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 10,5 %
der Bilanzsumme und werden regelmäßig innerhalb der vorgegebenen Zahlungsfristen be-
glichen.

Es bestehen keine Anwartschaften auf Pensionen, so dass in den Rückstellungen keine
Pensionsrückstellungen enthalten sind.

Langfristige Anlagen sind fristenkongruent finanziert. Die liquiden Mittel liegen stichtagsbe-
dingt deutlich über den kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Liquiditätslage ist abhängig von den Zahlungsströmen für die Verkehrsgebiete, hier
sind versetzte Zeiträume zwischen Einnahmen (insbesondere bei Ausgleichsleistungen)
und Ausgaben zu berücksichtigen. Ein Engpass ist jedoch auch wegen der engen Abhän-
gigkeit aus der Geschäftsbeziehung mit der MKB nicht zu erwarten.

c) Vermögenslage

Aufgrund der im Berichtsjahr getätigten weiteren Investitionen hat sich die Struktur zugun-
sten des Anlagevermögens verändert. Die Anlageintensität ist folglich von 41,0 % auf
59,5 % gestiegen. Die Finanzlage ist zur Zeit als gesichert zu beurteilen. Das Finanzma-
nagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist unter Aus-
nutzung von Skontovorteilen zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele
zu vereinnahmen.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtkapitalrendite beträgt im Berichtsjahr -6,52 %, die Umsatzrentabilität hat sich
auf - 3,66 % verringert. Der Cash-Flow aus laufender Geschäftstätigkeit beträgt 1.255 Tsd.
€, während die Investitionen in das Sachanlagevermögen 1.428 Tsd. € ausmachen.

5. Gesamtaussage

Unsere wirtschaftliche Lage ist insgesamt als ausreichend zu bezeichnen. Der Verlauf der
Geschäftsentwicklung war schlechter als im Wirtschaftsplan für das Berichtsjahr vorgese-
hen.
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III.
         

Prognosebericht
                                                                                                        

                                                                                                                                                 

Wir beurteilen die Entwicklung des Unternehmens für 2017 verhalten. Durch die eigenen
Konzessionen ist die wirtschaftliche Basis mittelfristig gesichert. Der Aufgabenträger hat
die Gesellschaft durch einen Öffentlichen Dienstleistungsauftrag beauftragt, das Lei-
stungsniveau sicherstellen und hat den Ausgleich eventuell entstehender Verluste zuge-
sagt.

                                                                                                                                          
                                                                                                                                                 

Zukünftig sind Veränderungen im Leistungsniveau der Linienverkehre im Einvernehmen
mit den kommunalen Aufgabenträgern umsetzbar.

                                                                
                                                                                                                                                 

Zur Erfüllung der Vorgaben des EU-Richtlinie 1370/07 in Verbindung mit dem deutschen
PBefG sowie dem gültigen ÖDA sind ab 2019 strengere Vorgaben zur Eigenproduktion zu
erfüllen. Hierzu sind rechtzeitig die notwendigen Vorbereitungen im Investitions- und Per-
sonalbereich durchzuführen. Aufgrund der Bilanzstruktur sowie des geltenden Ergebnis-
ausgleichsvertrages ist die Zuführung oder Bildung von zusätzlichem Eigenkapital unum-
gänglich.

Die Entwicklung der Treibstoffkosten bleibt schwer planbar.

Wir werden auch zukünftig immer in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen frist-
gerecht nachzukommen.

Bezüglich der Risiken verweisen wir auf unseren Risikobericht.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Der eigene Linienverkehr ist durch die Restlaufzeiten der Konzessionen noch bis 2019 (LB
C4) bzw. 2023 (LB A) gesichert.

                                                                                             

Die Einbindung der Verkehre in den Öffentlichen Dienstleistungsauftrag ist mit einer Fest-
legung der Aufwands- und Ertragspositionen versehen, die nicht der betrieblichen Realität
entsprechen. Die daraus resultierenden Abrechnungen führen zu Rückforderungen sowie
Mindererlösen von Abgeltungszahlungen.

Die Verhandlungen und Gespräche mit den Aufgabenträgern haben für die zu erwarten-
den Rückforderungsbescheide zu der Bildung einer Rückstellung in Höhe von bislang
1.741,5 Tsd. € für die Jahre 2014 bis 2016 geführt. Es wird weiter aktiv eine Veränderung
der Basisdaten verhandelt, um die Verwerfungen zu verkleinern, um die anderenfalls dro-
henden Risiken aus dieser Situation zu eliminieren oder zumindest zu minimieren.

2. Chancenbericht

Die Gesellschaft verfügt über langjährige Bestandskunden, ein Großteil im Linienverkehr
sind öffentliche Auftraggeber. Das Mahnwesen ist effizient gestaltet, Forderungsausfälle
sind daher die Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen unter Ausnutzung von
möglichen Skontoerträgen beglichen.
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Zur Absicherung gegen das Liquiditätsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfähigkeit wird ein Liquiditätsplan erstellt, der fortlaufend aktualisiert wird und als
Basis für die Geldmitteldisposition dient.

                                                                                
                                                                                                                                                 

Soweit bei finanziellen Vermögenswerten Ausfall- und Bonitätsrisiken erkennbar sind, wer-
den entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

                                                        
                                                                                                                                                 

Im Berichtsjahr wurde ein Sozialticket eingeführt, dessen Verkaufserfolg ein Mehrfaches
über den Erwartungen eingetreten ist. Somit ist die Zahl der permanenten Kunden im ge-
wöhnlichen ÖPNV deutlich gestiegen, woraus sich eine erhöhte Auslastung und Liquidi-
tätslage ergeben hat.

                                                                                                                
                                                                                                                                                 

3. Gesamtaussage

Der Auftragsbestand ist durch die konzessionierten Verkehre mittelfristig gesichert, die aus
der oben beschriebenen Abrechnungsproblematik resultierenden Risikopositionen bedür-
fen einer kurzfristigen, systematischen Aufarbeitung zum Abbau der Risikopositionen.

V. Risikoberichterstattung über die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft hat keine Währungsrisiken.

Langfristig finanziert sich die Gesellschaft über das vorhandene Eigenkapital, Dispositions-
linien werden eingehalten. Es besteht eine langjährige Geschäftsbeziehung zu einem re-
gionalen Kreditinstitut sowie für einzelne Bankgeschäfte zu weiteren, auch zu bundesweit
tätigen Geschäftsbanken.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finan-
zielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine
durchaus konservative Risikopolitik.

                                                                                       

Minden, den 31. März 2017

MKB-MühlenkreisBus GmbH
Geschäftsführung

(Johannes Marg)
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Mühlenkreiskliniken Anstalt des öffentlichen Rechts, Minden
Bilanz zum 31. Dezember 2016

A K T I V S E I T E

31.12.2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 1.033.706,37 1.154.917,56

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 243.280.870,65 242.600.553,72

2. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte mit Wohnbauten

einschließlich der Wohnbauten auf fremden Grundstücken 130.000,00 130.000,00

3. Technische Anlagen 11.905.964,35 12.976.489,09

4. Einrichtungen und Ausstattungen 19.303.118,73 17.525.940,92

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.217.347,24 2.413.191,64

275.837.300,97 275.646.175,37

III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 142.593,00 142.593,00

2. Sonstige Ausleihungen 5.054.129,69 66.683,31

5.196.722,69 209.276,31

282.067.730,03 277.010.369,24

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.513.386,33 5.721.717,97

2. Unfertige Leistungen 4.892.528,99 5.226.526,31

10.405.915,32 10.948.244,28

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34.251.894,45 36.027.161,59

2. Forderungen gegen den Kreis Minden-Lübbecke 80.353,87 25.913,60

3. Forderungen gegen den Zweckverband Kliniken im

Mühlenkreis i.L. 0,00 1.718.302,29

4. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 282.465,00 338.774,00

5. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.045.264,81 872.913,58

6. Sonstige Vermögensgegenstände 2.027.178,13 516.150,68

37.687.156,26 39.499.215,74

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 14.268.220,91 24.827.121,71

62.361.292,49 75.274.581,73

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1. Disagio 12.437,80 18.178,26

2. sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 656.863,70 585.547,16

669.301,50 603.725,42

345.098.324,02 352.888.676,39

h.) Mühlenkreiskliniken AöR (MKK)
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P A S S I V S E I T E

31.12.2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital 5.000.000,00 5.000.000,00

II. Kapitalrücklage 49.951.771,47 49.951.771,47

III. Gewinnrücklagen 514.100,00 514.100,00

IV. Verlustvortrag (31.762.889,22) (35.876.631,26)

V. Jahresüberschuss 5.782.266,43 4.113.742,04

29.485.248,68 23.702.982,25

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMÖGENS

1. Sonderposten aus Fördermitteln nach dem KHG 65.875.801,88 67.811.837,65

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschüssen der öffentlichen

Hand 12.227.286,97 12.709.005,49

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 2.164.892,46 953.277,23

80.267.981,31 81.474.120,37

C. RÜCKSTELLUNGEN

1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 8.937.803,00 9.596.400,00

2. Steuerrückstellungen 163.500,00 405.000,00

3. Sonstige Rückstellungen 29.362.967,77 22.578.008,77

38.464.270,77 32.579.408,77

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 163.577.576,96 189.024.750,96

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.122.356,04 11.284.962,85

3. Verbindlichkeiten gegenüber dem Kreis Minden-Lübbecke 483.945,59 577.473,91

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 8.409.283,81 6.941.615,87

- davon nach der BPflV: EUR 1.621.272,60

(Vj.: EUR 1.227.773,00)

5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung

des Anlagevermögens 1.534.062,37 54.664,31

6. Verbindlichkeiten ggü. verbundenen Unternehmen 799.457,42 582.620,15

7. Sonstige Verbindlichkeiten 7.463.639,17 6.465.417,37

- davon aus Steuern: EUR 3.174.560,75

(Vj.: EUR 2.485.053,19)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 18.422,44

(Vj.: EUR 26.981,51)

196.390.321,36 214.931.505,42

E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFÖRDERUNG 146.329,29 195.439,48

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 344.172,61 5.220,10

345.098.324,02 352.888.676,39
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Mühlenkreiskliniken Anstalt des öffentlichen Rechts, Minden
Gewinn- und Verlustrechnung
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

 

2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

1. Erlöse aus Krankenhausleistungen 274.708.236,65 261.097.498,88

2. Erlöse aus Wahlleistungen 13.479.659,48 13.307.142,19

3. Erlöse aus ambulanten Leistungen des

Krankenhauses 6.110.986,09 5.666.380,93

4. Nutzungsentgelte der Ärzte 3.815.072,99 3.956.213,31

4a. Umsatzerlöse eines Krankenhauses nach § 277

Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in

den Posten Nummer 1 bis 4 enthalten 28.806.994,87 25.252.077,30

- davon Ausgleichsbeträge früherer

Geschäftsjahre: EUR 777.604,00

(Vj.: EUR 52.000,00)

5. Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Leistungen (333.997,32) (430.532,88)

6. Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen

Hand, soweit nicht Zuwendungen zur

Finanzierung von Investitionen 402.813,74 193.461,63

7. Sonstige betriebliche Erträge 6.556.070,99 1.650.419,74

8. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter (163.699.983,71) (155.682.511,64)

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung (39.119.178,82) (38.002.046,18)

- davon für Altersversorgung:

EUR 11.147.908,55

(Vj.: EUR 10.986.054,99)

(202.819.162,53) (193.684.557,82)

9. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe (58.303.437,86) (54.340.114,60)

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen (20.772.373,41) (19.580.577,88)

(79.075.811,27) (73.920.692,48)

Zwischenergebnis = Übertrag 51.650.863,69 43.087.410,80
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Mühlenkreiskliniken Anstalt des öffentlichen Rechts, Minden
Gewinn- und Verlustrechnung
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Übertrag 51.650.863,69 43.087.410,80

10. Erträge aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen 11.311.634,43 8.488.290,35

- davon Fördermittel nach dem KHG:

EUR 8.275.853,22

(Vj.: EUR 8.319.662,07)

11. Erträge aus der Auflösung von

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem

KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermögens 9.963.850,70 10.710.134,69

12. Erträge aus der Auflösung des

Ausgleichspostens für Darlehensförderung 49.110,19 49.110,19

13. Aufwendungen aus der Zuführung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem

KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermögens (11.311.278,04) (7.346.152,10)

14. Aufwendungen für die nach dem KHG

geförderte Nutzung von Anlagegegenständen (405.916,24) (398.232,40)

15. Abschreibungen auf immaterielle

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens

und Sachanlagen (15.809.910,09) (17.302.960,40)

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen (32.422.438,13) (24.285.640,26)

- davon Ausgleichsbeträge früherer

Geschäftsjahre: EUR 0,00

(Vj.: EUR 165.000,00)

Zwischenergebnis 13.025.916,51 13.001.960,87

17. Erträge aus Beteiligungen 353.937,35 162.300,49

18. Erträge aus anderen Ausleihungen des

Finanzanlagevermögens 1.978,05 1.018,41

19. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 160.342,33 173.634,40

20. Zinsen und ähnliche Aufwendungen (7.185.243,30) (8.197.275,10)

- davon aus der Aufzinsung von

Rückstellungen: EUR 368.165,42

(Vj.: EUR 971.719,03)

- davon für Betriebsmittelkredite:

EUR 57.392,04  (Vj.: EUR 97.681,89)

21. Steuern (574.664,51) (1.027.897,03)

- davon vom Einkommen und vom Ertrag:

EUR 571.137,81 (Vj.: EUR 995.266,92)

22. Jahresüberschuss 5.782.266,43 4.113.742,04
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Lagebericht für das Geschäftsjahr  

vom 01.01. – 31.12.2016 

Mühlenkreiskliniken (AöR) 

 

I. Grundlagen der Gesellschaft 

 

Geschäftsmodell der Gesellschaft 

 

Gemäß § 1 Abs. 1 der Anstaltssatzung vom 13.06.2006 in der Fassung der  

1. Nachtragssatzung vom 18.12.2006 führt die Anstalt die Bezeichnung 

„Mühlenkreiskliniken“ mit dem Zusatz „Anstalt des öffentlichen Rechts“. Die Satzung 

wurde zuletzt durch Beschluss des Kreistags vom 24.10.2016 geändert.  

 

Die Mühlenkreiskliniken betreiben drei Krankenhäuser an vier Standorten. Weiterhin 

wird durch die Mühlenkreiskliniken eine Ausbildungsakademie betrieben. 

  

Zu den Krankenhäusern zählen das Johannes Wesling Klinikum Minden – ein 

Krankenhaus der Maximalversorgung – mit 879 Planbetten, das Krankenhaus Bad 

Oeynhausen – ein Krankenhaus der Regelversorgung – mit 330 Planbetten, und 

das Krankenhaus Lübbecke-Rahden – ebenfalls ein Krankenhaus der 

Regelversorgung - mit 572 Planbetten. In der Bettenzahl des Krankenhaus 

Lübbecke-Rahden sind 205 Betten der psychiatrischen Klinik enthalten. Hiervon 

entfallen 35 Betten auf die psychiatrische Tagesklinik. Ab Mitte 2016 sind die 

Mühlenkreiskliniken (MKK) Universitätsklinikum und Kooperationspartner der Ruhr-

Universität Bochum. 

 

Die Mühlenkreiskliniken (AöR) hält eine 100 %-ige Beteiligung an der Auguste-

Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH. Die Klinik ist mit ihren 136 Betten eine der 

größten orthopädischen Kliniken Nordrhein Westfalens. Sie ist alleinige 

Gesellschafterin der MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH. 

 

Die Mühlenkreiskliniken (AöR) sind ebenfalls mit 100 % an der Mühlenkreis Service 

GmbH beteiligt.  
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II. Wirtschaftsbericht 

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

 

Die konjunkturelle Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland war durch ein solides 

und stetiges Wirtschaftswachstum in 2016 gekennzeichnet, trotz Brexit-Schock und 

gestiegener Energiepreise im Dezember. Das Bruttoinlandsprodukt erhöhte sich in 

2016 um 1,9 % nach einem Anstieg von 1,7 % in 2015. Der Arbeitsmarkt in 

Deutschland bleibt weiter konstant und die Arbeitslosenquote reduzierte sich wie 

bereits im Vorjahr um 0,3 % auf ein Rekordtief von 6,1 %.  

 

Mit dem Krankenhausplan 2015 verfolgt das Land einen Wechsel in eine 

ganzheitliche Sicht des Patienten in der stationären Versorgung unter 

Berücksichtigung internationaler Qualitätsstandards. Drei qualitative Akzente 

werden besonders hervorgehoben: 

• das Strukturkonzept zur Sicherung hochwertiger geriatrischer Versorgung 

• das Konzept zur Stärkung der Zusammenarbeit in der psychiatrischen und 

psychosomatischen Versorgung 

• und das Strukturkonzept für die Versorgung gefährdeter Neugeborener. 

 

Besonders die Veränderung der Bevölkerungsentwicklung und die Veränderung der 

Altersstruktur der Bevölkerung in Richtung einer immer älter werdenden 

Gesellschaft haben wesentlichen Einfluss auf die Nachfrage nach 

Krankenhausleistungen. Im Bereich der Inneren Medizin wird in dem geschilderten 

Zusammenhang mit einem überproportionalen Anstieg der Krankenhausfälle 

gerechnet, bei jüngeren Patienten hingegen, werden durch Verlagerungen in den 

ambulanten Sektor die Fallzahlen zurückgehen. 

Die personellen Entwicklungen in den Krankenhäusern NRW haben sich 

entscheidend verändert. Die Zahl der ärztlichen Mitarbeiter ist gestiegen, die Zahl 

des Pflegepersonals hingegen gesunken. In der Folge steigen die durchschnittlichen 

Bruttopersonalkosten und belasten die Krankenhausbudgets. Diesem kann u.a. 

durch Verbesserung der Versorgungsprozesse ohne Verringerung der Qualität 

begegnet werden. 

Um dem heute schon existenten Fachkräftemangel im ärztlichen Bereich zu 

begegnen, gibt es ab Juli 2016 eine Kooperation der Mühlenkreiskliniken AöR mit 

der Ruhr-Universität Bochum.  
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In einem neuen Campus am Johannes Wesling Klinikum in Minden und für die 

Psychiatrie im Medizinischen Zentrum für Seelische Gesundheit erfolgt die 

Ausbildung der Studenten. 

 

Weiterhin sind die Landesmittel zur Investitionsförderung unzureichend.  

Dies bedeutet, dass, wie in den Vorjahren, getätigte Investitionen in nicht 

unerheblichem Maße aus Eigenmitteln finanziert werden müssen. 

 

Die Verbundbildung und Kooperationen, wie sie durch die Mühlenkreiskliniken 

nachhaltig verfolgt wird, ist im Grunde einer der ganz wenigen, wenn nicht der 

einzige Weg, eine einerseits wohnortnahe und andererseits hochspezialisierte 

medizinische Versorgung der Bevölkerung mit stationären Leistungsangeboten 

sicherzustellen. 
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Geschäftsverlauf 

 

Im Jahr 2016 war eine gestiegene Zahl stationär behandelter Patienten bei einem 

gleichzeitigen Anstieg der Case-Mix-Punkte bei einer gleichbleibenden Fallschwere 

(Case-Mix-Index) zu verzeichnen. Das Jahresergebnis hat sich aufgrund dieser 

Entwicklung gegenüber dem Vorjahr verbessert. Des Weiteren gibt es eine positive 

Veränderung im Finanzergebnis, welches einerseits auf die niedrigen Zinsen für 

Darlehen und andererseits auf die Änderung der Verzinsung der 

Pensionsrückstellung zurückzuführen ist. 

 

Ertrags-. Finanz- und Vermögenslage 

 

Ertragslage 

 

Das Geschäftsjahr 2016 schließt mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 5.782 T€ 

nach einem Jahresüberschuss in 2015 in Höhe von 4.114 T€ ab.  

 

Das aus den Einzelabschlüssen abgeleitete Jahresergebnis der Mühlenkreiskliniken 

AöR setzt sich wie folgt zusammen: 

 

    2016    2015   
a) Klinikum Minden   +   3.554 T€   + 2.005 T€  
b) Krankenhaus Bad Oeynhausen   +      231 T€ +    903 T€ 
c) Krankenhaus Lübbecke-Rahden    +   1.997 T€ + 1.205 T€ 
   +   5.782 T€ + 4.113 T€ 
 

In dem Jahresergebnis ist die Gewinnausschüttung der Auguste-Viktoria-Klinik Bad 

Oeynhausen GmbH mit 354 T€ (Vorjahr 162 T€) enthalten. Bereinigt man das 

Jahresergebnis um diesen Vorgang so ergibt sich ein Jahresüberschuss in Höhe 

von 5.428 T€. Gegenüber dem um die Gewinnausschüttung bereinigten 

Jahresergebnis 2015 in Höhe von 3.951 T€ hat sich das Jahresergebnis in 2016 um 

1.477 T€ verbessert. 

 

Hierbei erhöhten sich die Erlöse aus Krankenhausleistungen um 13.611 T€ 

gegenüber dem Vorjahr auf 274.708 T€ in 2016. Der Personalaufwand ist 

gegenüber dem Vorjahr um 9.135 T€ auf 202.819 T€ gestiegen. Die 

Materialaufwendungen erhöhten sich um 5.155 T€ auf 79.076 T€.  
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Das EBIT beläuft sich in 2016 auf 13.026 T€ nach 13.002 T€ in 2015. Das EBITDA, 

berechnet aus dem EBIT zuzüglich dem negativen Investitionsergebnis, beträgt in 

2016 19.228 T€ (Vorjahr 18.802 T€). 

Leistungsentwicklung – DRG-Bereich 

Für das Geschäftsjahr 2016 wurden Budgetvereinbarungen für alle Krankenhäuser 

der Mühlenkreiskliniken AöR mit den Kostenträgern nach dem KHEntgG bzw. der 

BPflV geschlossen. Die Bezirksregierung Detmold hat in 2016 für alle 

Budgetvereinbarungen die Genehmigungen erteilt.  

 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden 70.409 Patienten (Vorjahr 68.964 Patienten) 

vollstationär behandelt. Gegenüber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 1.445 

vollstationäre Behandlungsfälle zu verzeichnen. Der Case-Mix beläuft sich auf 

71.691 nach 70.272 im Vorjahr. Der Case-Mix-Index (Fallschweregrad) hat sich 

gegenüber 2015 um 0,001 auf 1,018 verringert.  

 

Insgesamt ist im DRG-Bereich ein Fallzahlanstieg bei einer gleichbleibenden 

Fallschwere zu verzeichnen.  

In den einzelnen Häusern entwickelten sich die Leistungen im DRG-Bereich wie 

folgt: 

Johannes Wesling Klinikum: 

Im abgelaufen Geschäftsjahr wurden 42.884 Patienten (Vorjahr 42.046 Patienten) 

stationär behandelt. Gegenüber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 838 stationäre 

Behandlungsfälle zu verzeichnen. Der Case-Mix beläuft sich auf 48.026 nach 

46.580 im Vorjahr. Der Case-Mix-Index (Fallschweregrad) hat sich gegenüber 2015 

um 0,011 % auf 1,119 erhöht. 

 

Krankenhaus Lübbecke-Rahden: 

Im abgelaufen Geschäftsjahr wurden 15.782 Patienten (Vorjahr 15.532 Patienten) 

stationär behandelt. Gegenüber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 250 stationäre 

Behandlungsfälle zu verzeichnen. Der Case-Mix beläuft sich auf 12.458 nach 

12.438 im Vorjahr. Der Case-Mix-Index (Fallschweregrad) hat sich gegenüber 2015 

verringert und beträgt 0,789. 

Haushaltsplan 2018 116 Stand: Beschluss 18.12.2017



 
6 

 

Krankenhaus Bad Oeynhausen:  

Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden 11.743 Patienten (Vorjahr 11.386 Patienten) 

stationär behandelt. Gegenüber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 357 stationäre 

Behandlungsfälle zu verzeichnen. Der Case-Mix beläuft sich auf 11.207 nach 

11.254 im Vorjahr. Der Case-Mix-Index (Fallschweregrad) hat sich gegenüber 2015 

auf 0,954 verringert.  

 

Leistungsentwicklung – BPflV-Bereich (Zentrum für seelische Gesundheit): 

Im Jahr 2016 erfolgte die ganzjährige Abrechnung nach PEPP. Der Vereinbarung 

lagen 69.073,9688 Bewertungseinheiten bei 2.945 Fällen zu Grunde. Dies 

entspricht einem DMI in Höhe von 0,946 bei zu Grunde gelegten 72.953 

Berechnungstagen. 

 

Im Geschäftsjahr wurden 3.145 Patienten stationär behandelt mit 72.073 

Bewertungseinheiten und 77.463 Berechnungstagen. Dies entspricht einem DMI in 

Höhe von 0,930. 

 

Personalbereich 

 

a) Tarifliche Entwicklung 

 

In den Mühlenkreiskliniken werden in allen Häusern die Tarife TVöD, TV-

Ärzte und Marburger Bund angewendet. In 2016 erhöhten sich die Entgelte 

für Beschäftigte, die unter die Regelungen des TVöD fallen, zum 1. März 

2016 um 2,4 %.  

Im Bereich TV-Ärzte inkl. Marburger Bund erhöhten sich zum 01. September 

2016 die Gehälter um 2,3 %. 

 

b) Personaleinsatz 

 

Der Personaleinsatz hat sich gegenüber dem Vorjahr aufgrund der 

Leistungsausweitung erhöht. Die Vollkräfte belaufen sich für 2016 auf 

2.691,71 nach 2.671,77  im Vorjahr. Der Anstieg der Personalaufwendungen 

um 9.135 T€ auf 202.819 T€ ist zum einen auf den gestiegenen 
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Personaleinsatz und zum anderen auf einen Anstieg der Gehälter aufgrund 

der Tariferhöhung zurückzuführen. 

 

c) Sonstige Wechsel in Leitungsfunktionen und weitere Veränderungen 

 

Die Geschäftsführerin des Krankenhauses Lübbecke-Rahden Frau Tanja 

Warda schied zum 31.12.2016 aus dem Unternehmen aus. Die Nachfolge 

trat Frau Dr. Christine Fuchs am 01. Januar 2017 an. 

 Der Geschäftsführer des Krankenhauses Bad Oeynhausen und der Auguste- 

Viktoria Klinik, Herr Holger Stürmann, schied zum 31.10.2016 aus. Ein 

Nachfolger wird derzeit noch gesucht. Herr Mario Bahmann, Geschäftsführer 

des Johannes Wesling Klinikums Minden, hat seitdem die kommissarische 

Leitung des Krankenhauses Bad Oeynhausen übernommen. 

Der ärztliche Direktor im Krankenhaus Bad Oeynhausen, Dr. Mathias 

Emmerich wurde als solcher wieder bestätigt.  

Mit Ausscheiden von Frau Dr. med. Barbara Hogan als Leiterin der Zentralen 

Notaufnahme wurde die Zuständigkeit der Notaufnahmen wieder in die 

jeweiligen Standorte rückdelegiert. Die ärztliche Verantwortung im JWK 

obliegt für den internistischen Teil, Dr. med. Ryszard Turkiewicz, für den 

chirurgischen Teil, Prof. Dr. med. Johannes Zeichen. 

Dr. med. Ryszard Turkiewicz wurde mit Beschluss des Verwaltungsrates 

vom 14.12.2016, in den Status des Direktors und Chefarztes für 

Pneumologie, berufen. 

 

Ab 01. November 2016 wurde Frau Christiane Höbig zur 

Pflegedienstdirektorin für die MKK  AöR berufen.  

 

Sachkosten 

  

Die Materialaufwendungen erhöhte sich gegenüber dem Vorjahr um 5.155 

T€, insbesondere der medizinischen Sachbedarf  erhöhte sich gegenüber 

dem Vorjahr um 4.395 T€. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus 

gestiegenen Aufwendungen für Arzneimittel (+2.850 T€), Narkose und 

sonstiger OP-Bedarf und den Implantaten (+1.109 T€). Korrespondierend 

erhöhten sich die Erträge aus Apothekenverkäufen und ambulanten 

Medikamente gemäß § 116 b sowie die Erträge der jeweiligen 

Hauptabteilungen. 
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Vermögens- und Finanzlage: 

 

a) Investitionen 

 

Im Geschäftsjahr 2016 wurden Neuinvestitionen in Höhe von 22.164 T€ 

durchgeführt. Die Investitionen wurden in Höhe von 5.258 T€ mit 

Fördermitteln und in Höhe von 1.556 T€ aus Spenden bzw. Drittmitteln 

finanziert. Der Restbetrag in Höhe von 15.351 T€ wurde mit Eigenmitteln 

bzw. Darlehen bestritten.  

 

Im Johannes Wesling Klinikum wurden Neuinvestitionen in Höhe von 

17.995 T€ durchgeführt. Die Investitionen wurden in Höhe von 2.635 T€ mit 

Fördermitteln (Endoskopie-Konzept MKK – JWK Anteil 716 T€) und in Höhe 

von 1.526 T€ aus Spenden bzw. mit Drittmitteln finanziert. Der Restbetrag in 

Höhe von 13.834 T€ wurde mit Eigenmittel bestritten. Die Investitionen aus 

Fördermitteln betrafen hauptsächlich Einrichtungen und Ausstattungen, 

während bei den Eigenmitteln Investitionskosten in Höhe von rd. 6.018 T€ 

für das neue Hörsaalgebäude, welches für die Ausbildung der Studenten im 

Rahmen der Kooperation mit der Ruhruniversität Bochum gebaut wurde, 

angefallen sind. Für das Herzkatheterlabor wurden Eigenmittel von 1.989 T€ 

aktiviert und für die neue Laborkooperation mit dem Krankenhaus 

Schaumburg bisher 182 T€. 

Ferner wurden durch die Mühlenkreiskliniken AöR erstmals zwei 

Schuldscheindarlehen über insgesamt 5 Mio. Euro gegeben, die im JWK im 

Anlagevermögen unter den Finanzanlagen ausgewiesen werden. 

 

Für das Krankenhaus Lübbecke-Rahden wurden im Geschäftsjahr 2016 

Neuinvestitionen in Höhe von 2.065 T€ durchgeführt. Die Investitionen 

wurden in Höhe von 1.831 T€ mit Fördermitteln und in Höhe von 28 T€ aus 

Spenden bzw. mit Drittmitteln finanziert. Der Restbetrag in Höhe von 164 T€ 

wurde mit Eigenmittel bestritten.  

Die Investitionen betrafen mit rd. 1 Mio. € medizinische Geräte, davon 

entfallen 512 T€ auf den Anteil des Krankenhauses für das Endoskopie-

Konzept MKK.  Die restlichen Kosten wurden für den Feuerwehraufzug in 

der Somatik (196 T€), sowie für Einrichtung und Ausstattung ausgegeben.  
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Für das Krankenhaus Bad Oeynhausen wurden im Geschäftsjahr 2016 

Neuinvestitionen in Höhe von 2.104 T€ durchgeführt. Die Investitionen 

wurden in Höhe von 750 T€ mit Fördermitteln und in Höhe von 2 T€ aus 

Spenden bzw. Drittmitteln finanziert. Der Restbetrag in Höhe von 1.353 T€ 

wurde mit Eigenmitteln bestritten. Weiterhin wurden in Höhe von 60 T€ 

vormals aus Eigenmitteln finanzierte Investitionen mit Mitteln der 

Baupauschale umfinanziert. 

Bei den Investitionen entfielen rund 22 T€ nachträglich auf den Bau des 

Angiografieraumes, 543 T€ sind der Anteil des Krankenhauses für das 

Endoskopie-Konzept  MKK, die restlichen Kosten wurden hauptsächlich in 

die Einrichtung und Ausstattung des Krankenhauses investiert. Rund 38 T€ 

entfielen auf Kosten für den Umbau der Zentralen Notaufnahme sowie 

weitere 214 T€ auf den Umbau der Küche zur Werkstatt und 201 T€  AV 

/SV-Trennung (Allgemeinstrom/Sicherheitsstrom-Versorgung) und 168 T€ 

auf die neue Telefonanlage. 

 

b) Liquiditätssituation 

Gegenüber dem Vorjahresstichtag hat sich die Liquidität 2. Grades 

verbessert ([Flüssige Mittel + kurzfriste Forderungen] / kurzfristige 

Verbindlichkeiten). Die Zahlungsfähigkeit im abgelaufenen Geschäftsjahr 

war jederzeit gegeben.  

 

c) Finanzlage 

Im Berichtsjahr hat sich die Finanzlage aufgrund des positiven Cashflows  

aus laufender Geschäftstätigkeit verbessert. Eine fristenkongruente 

Finanzierung zum 31.12.2016 ist gegeben.   

 

Das Eigenkapital beläuft sich zum 31.12.2016 auf  29.485 T€ nach  

23.703 T€ zum Vorjahreszeitpunkt. Die Veränderung entspricht dem 

Jahresüberschuss des Geschäftsjahres. Das Eigenkapital beträgt zum 

31.12.2016 8,5 % (Vorjahr 6,7 %) an der Bilanzsumme. Die 

Eigenkapitalquote II (Eigenkapital + Sonderposten) beläuft sich auf 31,8 % 

zum 31.12.2016 nach 29,8 % zum Vorjahresstichtag. 
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d) Vermögenslage 

Der Anteil des Anlagevermögens zum 31.12.2016 an der Bilanzsumme 

steigerte sich auf 80 %  von 78% im Vorjahr. Das Anlagevermögen beträgt 

zum Bilanzstichtag 282.068 T€ (Vorjahr: 277.010 T€).  

 

Gegenüber dem Vorjahresstichtag hat sich die Vermögens- und Finanzlage 

verbessert. 
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III. Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

 

Für das Jahr 2017 wird ein Case-Mix von rund 73.700 erwartet. Es wird ein 

Jahresüberschuss in Höhe von 0,072 Mio. € erwartet. Bei dem prognostizierten 

Jahresüberschuss wird ein EBIT in Höhe von 7,1 Mio. € und ein EBITDA in Höhe 

von 15,5 Mio. € erwartet. 

 

Im Jahr 2017 wird mit einem gegenüber 2016 steigendem Personaleinsatz in Höhe 

von 2.849 Vollkräften gerechnet. Für 2017 sind weiterhin Investitionen in Höhe von 

rund 18 Mio. € geplant. Hierin enthalten sind Fördermittel des Landes NRW für die 

Etablierung der Medizinerausbildung (RUB). Als einer der größeren Investitionen ist 

die Erweiterung des Parkplatzes am Johannes Wesling Klinikum für 2017 geplant. 

 

Der im Vorjahr für das Jahr 2016 prognostizierte Jahresüberschuss in Höhe von 75 

T€ wurde deutlich positiv übertroffen. Die Gründe sind einerseits in der 

Leistungsentwicklung begründet und aufgrund eines außergerichtlichen Vergleichs, 

sind in den sonstigen Erträgen außergewöhnliche Erlöse in Höhe von 3 Mio. Euro 

enthalten. 

 

 

Chancenbericht 

Als Chance wird die Etablierung der Medizinerausbildung gesehen, die mit dem 

Beginn des Wintersemesters 2016/2017 im Rahmen des Bochumer Modells 

begonnen hat. Resultierend daraus ergeben sich positive Effekte im Hinblick auf die 

zukünftige Personalgewinnung im ärztlichen Bereich und durch die Verbesserung 

der Reputation der Klinik eine Erhöhung des Zuspruchs in der Bevölkerung. Einen  

weiteren Vorteil in der Rekrutierung von Personal im Pflegebereich wird sich durch 

die Aufhebung der Beschränkung der Ausbildungsplätze ergeben.  

Im Krankenhausplanungsverfahren sind zusätzliche Betten im Bereich der 

Psychiatrie, der Psychosomatik und der Geriatrie in Aussicht gestellt worden, 

welches zur weiteren Leistungs- und Erlössteigerung beitragen würde. 

Mit dem Ausbau der Laborleistung, unter anderem durch die Kooperation mit dem 

Klinikum in Schaumburg, ergibt sich die Chance, gerade in der 

verbundübergreifenden Erweiterung, die Synergieeffekte für das Klinikum zu 
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steigern. Hier ist eine weitere Expansion im Bereich der niedergelassenen Ärzte 

angedacht. 

  

Chancen werden weiterhin in der Verbundbildung, wie sie durch die 

Mühlenkreiskliniken nachhaltig verfolgt wird, gesehen.  

 

 

Risikobericht  

 

Ein Risiko wird in dem KHEntgG §10 Abs. 13 gesehen, in dem über dem 

Fixkostendegressionsabschlag entschieden wird. Es lautet wie folgt: Die 

Vertragsparteien vereinbaren bis zum 30. September jeden Jahres, erstmals bis 

zum 30. September 2018, einen von den Vertragsparteien nach § 11 für die 

Vereinbarung zusätzlicher Leistungen anzuwendenden Abschlag in Höhe des für 

zusätzliche Leistungen geschätzten durchschnittlichen Anteils der fixen Kosten an 

den Fallpauschalen (Fixkostendegressionsabschlag), wobei der Abschlag jeweils für 

drei Jahre erhoben wird. Die Abschlagshöhe ist so zu vereinbaren, dass gegenüber 

der bei der Verhandlung des Landesbasisfallwerts für das Jahr 2015 vereinbarten 

absenkenden Berücksichtigung der fixen Kosten zusätzlicher Leistungen keine 

Mehrausgaben bei der Anwendung der Abschläge durch die Vertragsparteien nach 

§ 11 entstehen; Ausnahmen nach § 4 Absatz 2b Satz 3 Nummer 1 bleiben hiervon 

unberührt. Für die Jahre 2017 und 2018 wird die Höhe des Abschlags auf 35 

Prozent festgesetzt. 

 

Ein weiteres Risiko besteht in der Diskrepanz zwischen der Entwicklung der 

Lohnkosten und der Steigerungsraten des Krankenhausbudgets. Darüber hinaus 

gestaltet sich die Finanzierung, mit einem hohen Investitionsbedarf einer 

medizinischen Einrichtung im Allgemeinen, über die bestehende 

Finanzierungsstruktur als äußerst schwierig. In zunehmendem Maße werden diese 

aus Eigenmitteln zu leisten sein, welches sicherlich die Anforderung an die 

Ergebnis- und Liquiditätsstruktur erhöhen wird. 

 

Die beabsichtigte Mindestbesetzung im Pflegebereich, unter anderem auch im 

Krankenhausstrukturgesetzes zur Qualitätssteigerung enthalten und mit dem 

Pflegestellenförderprogramm und dem Pflegezuschlag unterstützt, birgt im Hinblick 

auf die Möglichkeiten der  Besetzung und die Finanzierung über die oben erwähnten 

Möglichkeiten ansatzweise Risikopotential. Des Weiteren bleibt abzuwarten, 
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inwieweit eine sachgerechte Abbildung von demenzerkrankten, pflegebedürftigen 

und behinderten Patienten im  DRG – System oder bei den Zusatzentgelten erfolgt. 

 

Auch werden in der Vergangenheit stationär mit kleineren Operationen versorgte 

Patienten zunehmend weiter ambulant operiert werden, da die Kostenträger eine 

stationäre Versorgung nicht mehr vergüten. 

 

 

Zusammenfassend gehen wir aufgrund der Chancen und trotz der Risiken 

mittelfristig von ausgeglichenen  positiven Ergebnissen aus. 
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IV. Risikoberichterstattung in Bezug auf die 

Verwendung von Finanzinstrumenten 

 

Die Mühlenkreiskliniken AöR bzw. das Klinikum Minden hat zur Steuerung und 

Begrenzung eines Zinsänderungsrisikos Zins-Swap-Geschäfte abgeschlossen. 

Der negative Marktwert dieser Bestandsderivate beläuft sich nach einer Bestätigung 

der Commerzbank zum Bilanzstichtag 31.12.2016 auf 13.187.152,88 €. Zur 

Ermittlung wird auf externe Bewertungen zurückgegriffen. Zur bilanziellen Abbildung 

der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wird die sog. 

Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung) angewendet. Eine getrennte 

Buchung von Grund- und Sicherungsgeschäft erfolgt nicht (Nettomethode). Die 

Wirksamkeit dieser Bewertungseinheiten resultiert aus der Übereinstimmung der 

Parameter und Bedingungen des Grund- und Sicherungsgeschäfts (Critical Term 

Match-Methode). Der in der Bewertung ausgewiesene Bruttobetrag/Marktwert 

spiegelt den Barwert der auf den zugrunde liegenden Kapitalbetrag aggregierten 

Cash-Flows (feste gegen variable Zinsbasis) wider. Die Summe aller abgezinsten 

Zahlungsströme ergibt den Barwert. In dem ausgewiesenen Bruttobetrag sind die 

aufgelaufenen Stückzinsen bereits enthalten. Stückzinsen werden ab dem letzten 

Abrechnungsdatum bis zum Bewertungsstichtag berechnet. Für die Abzinsung 

werden laufzeitkongruente, interpolierte Zinssätze (Zero-Rates) der entsprechenden 

Währung herangezogen. Optionale Komponenten von Zinsgeschäften werden mit 

dem Black-Scholes-Modell bewertet.  
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Die Fälligkeiten, Nominalbeträge und Marktwerte zum 31.12.2016  ergeben sich aus 

nachfolgender Aufstellung: 

 

 Fälligkeiten Nominalbeträge in € Marktwert in € 

1 30.12.2019 82.500000,00 -13.187.152,88 

 

Zusammenfassend besteht das Risiko darin, dass die Zinsaufwendungen der 

Gesellschaft aufgrund des SWAP-Geschäfts voraussichtlich auch künftig deutlich 

oberhalb des Marktzinsniveaus liegen werden.  

 

 

Minden, den 19. Mai 2017 

 

 

 

 Dr. Olaf Bornemeier    Dr. Kristin Drechsler 

Vorstandsvorsitzender stv. Vorstandsvorsitzende 
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Mühlenkreis Service GmbH, Minden
Bilanz zum 31. Dezember 2016

A K T I V S E I T E

31.12.2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

A. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte 107.786,67 106.705,97

II. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 0,00 4.318,96

2. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 845.377,58 543.489,70

- davon gegen Gesellschafter:

EUR 845.377,58

(Vj.: EUR 543.489,70)

3. Sonstige Vermögensgegenstände 44.754,96 792,80

890.132,54 548.601,46

III. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 176.505,85 402.434,67

1.174.425,06 1.057.742,10

B. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 131,68

1.174.425,06 1.057.873,78

i.) Mühlenkreis Service GmbH
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P A S S I V S E I T E

31.12.2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00

II. Gewinnvortrag 262.806,12 241.567,77

III. Jahresüberschuss 20.785,91 21.238,35

333.592,03 312.806,12

B. RÜCKSTELLUNGEN

Sonstige Rückstellungen 437.565,00 348.784,00

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 284.107,41 186.190,91

2. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen

Unternehmen 48.269,52 144.537,46

- davon gegenüber Gesellschafter:

EUR 45.920,16 (Vj.: EUR 112.649,63)

3. Sonstige Verbindlichkeiten 70.891,10 65.555,29

- davon aus Steuern: EUR 60.779,89

(Vj.: EUR 58.489,58)

403.268,03 396.283,66

1.174.425,06 1.057.873,78
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Mühlenkreis Service GmbH, Minden
Gewinn- und Verlustrechnung
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

 

2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

1. Umsatzerlöse 12.290.621,60 11.818.002,87

2. Sonstige betriebliche Erträge 1.961,15 555,26

12.292.582,75 11.818.558,13

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene

Waren (2.699.186,03) (2.550.721,96)

b) Aufwendungen für bezogene

Leistungen (746.831,80) (234.540,13)

(3.446.017,83) (2.785.262,09)

4. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter (6.523.552,18) (6.643.705,59)

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

für Altersversorgung und für

Unterstützung (1.671.646,92) (1.654.623,07)

- davon für Altersversorgung:

EUR 381.149,25

(Vj.: EUR 317.650,57)

(8.195.199,10) (8.298.328,66)

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (619.931,11) (703.066,14)

6. Zinsen und ähnliche Aufwendungen (1.610,28) (2.122,88)

- davon aus Aufzinsung:

EUR 1.610,28 (Vj.: EUR 2.122,88)

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (9.038,52) (8.540,01)

8. Ergebnis nach Steuern 20.785,91 21.238,35

9. Jahresüberschuss 20.785,91 21.238,35
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Lagebericht für das Geschäftsjahr 2016 

Mühlenkreis Service GmbH, Minden 

 

I. Grundlagen der Gesellschaft 

 

Geschäftsmodell der Gesellschaft 

 

Die Mühlenkreis Service GmbH führt als Gesellschaft Dienstleistungen für die 

Mühlenkreiskliniken AöR und deren angeschlossenen Kliniken in Minden, 

Lübbecke-Rahden und Bad Oeynhausen sowie für die Auguste-Viktoria-Klinik Bad 

Oeynhausen GmbH durch. Vorrangig ist von der Gesellschaft die 

Speisenversorgung bei den von den Mühlenkreiskliniken (AöR) betriebenen 

Krankenhäusern sicherzustellen. Weiterhin ist Gegenstand des Unternehmens die 

Erbringung von Reinigungsleistungen in den genannten Krankenhäusern. 

Strategisch konzentrieren sich die Gesellschaftsaktivitäten deshalb auf die 

Erbringung der mit der Speisenversorgung und Gebäudereinigung notwendigen 

Dienstleistungen für die der Mühlenkreiskliniken (AöR) und deren verbundener 

Unternehmen.  

 

Die Preisstellung gegenüber den Kliniken resultiert aus der Preisabfrage der 

Organmutter zu Beginn der Projektphase und wird im laufenden Betrieb an die 

tatsächlichen Verhältnisse angepasst. 

 

 

II. Wirtschaftsbericht 

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

Die konjunkturelle Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland war durch ein solides 

und stetiges Wirtschaftswachstum in 2016 gekennzeichnet. Das 

Bruttoinlandsprodukt erhöhte sich in 2016 um 1,9 % nach einem Anstieg von 1,7 % 

in 2015. Der Arbeitsmarkt in Deutschland bleibt weiter konstant und die 

Arbeitslosenquote reduzierte sich wie bereits im Vorjahr um 0,3 % auf ein Rekordtief 

von 6,1 %. Die Branche der Gebäudereinigung und der Speisenversorgung ist durch 
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die Einführung des Mindestlohnes zum 01.01.2015 einem höheren Kostendruck 

ausgesetzt. 

 

Geschäftsverlauf 

 

Im Jahr 2016 wurde wie in den Vorjahren ein ausgeglichenes Jahresergebnis 

erwirtschaftet. Die Umsatzerlöse wurden fast ausschließlich mit den 

Mühlenkreiskliniken AöR und deren verbundenen Unternehmen erwirtschaftet. 

 

Ertrags-. Finanz- und Vermögenslage 

 

Ertragslage 

 

Das Geschäftsjahr 2016 schließt mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 21 T€ 

nach einem Jahresüberschuss in 2015 von ebenfalls 21 T€ ab. Hierbei erhöhten 

sich die Umsatzerlöse um 473 T€ auf 12.291 T€. Der Personalaufwand verringert 

sich um 103 T€ auf 8.195 T€, der Materialaufwand erhöhte sich um 661 T€ auf 

3.446 T€. 

Das EBIT bzw. EBITDA beläuft sich in 2016 auf 31 T€ nach 32 T€ in 2015.  

Leistungsentwicklung  

Im Geschäftsjahr 2016 erhöhten sich die Beköstigungstage um 9.735 

Beköstigungstage auf 607.514 Beköstigungstage.  

Die Jahresreinigungsstunden stiegen um 4.794 auf 148.025 Reinigungsstunden.  
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Personalbereich 

 

a) Tarifliche Entwicklung 

 

In der Mühlenkreis Service GmbH wird der Tarif TVöD angewendet. In 2016 

erhöhten sich die Entgelte für Beschäftigte, die unter die Regelungen des 

TVöD fallen, zum 1. März 2016 um 2,4 %.  

 

 
b) Personaleinsatz 

 

Die Vollkräfte haben sich gegenüber dem Vorjahr um 13,35 VK  auf 180,88 

VK verringert. Die Personalaufwendungen sind um 103 T€ gesunken auf 

8.195 T€, wobei die Rückstellungen im Personalbereich für Urlaub, 

Überstunden, Leistungsorientierte Bezahlung und die neue Entgeltordnung 

um insgesamt 100 T€ erhöht wurden. 

 

Sachkosten 

  

Die Materialaufwendungen erhöhten sich gegenüber dem Vorjahr um  

661 T€. Der Anstieg ist auf den verstärkten Einsatz von externem Personal 

zurückzuführen in Höhe von 512 T€ und der gleichzeitigen Preiserhöhung 

bei den Verbrauchsgütern, Lebensmittel und Reinigungsmaterial in Höhe von 

148 T€. 

 

Die positive Ertragslage führte zu einer vollständigen Kostendeckung, so dass ein 

ausgeglichenes Jahresergebniss erzielt werden konnte. 

 

 

Vermögens- und Finanzlage: 

 

a) Investitionen 

 

Die Investitionen werden ausschließlich durch die Mühlenkreiskliniken AöR 

vorgenommen. Die entsprechenden Abschreibungsbeträge werden der 

Service GmbH in Rechnung gestellt.  
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b) Liquiditätssituation 

Die Liquiditätssituation hat sich zum Bilanzstichtag gegenüber dem 

Vorjahreszeitpunkt verschlechtert. Die liquiden Mittel sind um 226 T€ 

gesunken und dem steht ein Forderungsaufbau von 302 T€ entgegen. Die 

Zahlungsfähigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. 

c) Kapitalstruktur 

Das Eigenkapital beläuft sich zum 31.12.2016 auf 334 T€ nach 313 T€ zum 

Vorjahreszeitpunkt. Die Veränderung entspricht dem Jahresüberschuss des 

Geschäftsjahres. Die Eigenkapitalquote beträgt zum 31.12.2016 28 % 

(Vorjahr 30 %) an der Bilanzsumme.  

 

d) Vermögenslage 

Die Bilanzsumme steigt um 117 T€ gegenüber dem Vorjahr. 

 

Die Service GmbH verfügt über kein eigenes Anlagevermögen. Das 

kurzfristige Vermögen bewegt sich zum Bilanzstichtag über dem des 

Vorjahresstichtages. 

 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter 

Berücksichtigung der Leistungsbeziehung zu verbundenen Unternehmen um 

302 T€ gestiegen, sowie auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen um 98 T€ gestiegen sind, gegenüber den Verbindlichkeiten 

verbundener Unternehmen, die um 96 T€ gesunken sind. 

 

Insgesamt kann die Vermögens- und Finanzlage als positiv bewertet werden. 
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III. Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

 

Für das Jahr 2017 wird ein positives Jahresergebnis in Höhe von rund 31 T€ unter 

der Annahme erwartet, dass eine Kostendeckung durch die Krankenhäuser der 

Mühlenkreiskliniken AöR gegeben ist. Aufgrund von Tarifsteigerungen und einer 

Erhöhung der Vollkräfte wird in 2017 mit einem Anstieg der Personalkosten von 

8.195 T€ um 224 T€ auf 8.419 T€ gerechnet. Demgegenüber wird erwartet, dass 

der Materialaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sich um 180 T€ 

reduzieren. Da die Kostendeckung durch die MKK AöR erfolgt, erhöhen sich 

demnach die Umsatzerlöse von 12.291 T€ um 49 T€ auf 12.340 T€. 

 

 

Risikobericht 

 

Durch Ausschreibungen wurde festgestellt, dass die Preise der Service GmbH mit 

den entsprechenden TVöD-Tarifen nicht wettbewerbsfähig sind, insbesondere nicht 

im Bereich der Reinigung. In der Tarifstruktur des TVöD mit den dadurch erhöhten 

Kosten gegenüber externen Unternehmen wird ein zukünftiges und dauerhaftes 

Risiko gesehen, dem durch Umstrukturierungsmaßnahmen versucht wird 

entgegenzuwirken. Die Branche der Gebäudereinigung und der Speisenversorgung 

ist durch die Erhöhung des Mindestlohnes um 0,34 € auf 8,84 € ab 01.01.2017 

wieder einem höheren Kostendruck ausgesetzt. 
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Chancenbericht 

 

Neben der Wettbewerbsunfähigkeit der Preise stellt allerdings die Qualität der 

erbrachten Leistungen wiederum eine Zukunftschance dar.   

 

Der Vorstand der Mühlenkreiskliniken AöR hat mit der Mühlenkreis Service GmbH 

für die Gebäudereinigung einen Vertrag bis zum 30.06.2018 vereinbart und für die 

Speisenversorgung bis zum 31.12.2021. 

  

 

Minden, 19. Mai 2017 

 

 

 

Dr. Kristin Drechsler 
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Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH, Bad Oeynhausen
Bilanz zum 31. Dezember 2016

A K T I V S E I T E

31.12.2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 123.630,61 146.743,94

II. Sachanlagen
1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 14.791.090,49 14.972.780,80

2. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte  ohne Bauten 315.986,41 315.986,41

3. Technische Anlagen und Maschinen 1.339.333,03 1.468.743,52

4. Einrichtungen und Ausstattungen 1.933.673,88 2.087.279,25

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 25.366,32 690.395,83

18.405.450,13 19.535.185,81

III. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00

18.554.080,74 19.706.929,75

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 350.434,69 420.875,67

2. Unfertige Erzeugnisse 242.786,64 262.949,79

593.221,33 683.825,46

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.131.500,24 1.798.306,79

2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 47.356,00 80.297,00

- davon nach dem KHEntgG: EUR 47.356,00 (Vj.: EUR

80.297,00)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.349,36 39.744,22

- davon gegen Gesellschafter: EUR 0,00 (Vj.: EUR

7.856,39)

4. Sonstige Vermögensgegenstände 590.793,78 446.263,43

2.771.999,38 2.364.611,44

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.226.344,11 707.970,50

4.591.564,82 3.756.407,40

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 66.521,00 17.840,49

23.212.166,56 23.481.177,64

j.) Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH
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P A S S I V S E I T E

31.12.2016 Vorjahr

EUR                        EUR EUR

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00

II. Kapitalrücklage 2.195.384,39 2.195.384,39

III. Gewinnrücklagen 34.600,00 34.600,00

IV. Bilanzgewinn 1.592.728,12 1.292.370,74

3.922.712,51 3.622.355,13

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMÖGENS

I. Sonderposten aus Fördermitteln nach dem KHG 8.893.410,96 9.346.754,47

II. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschüssen der
öffentlichen Hand 71.646,71 80.391,48

III. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 9.472,63 14.451,64

8.974.530,30 9.441.597,59

C. RÜCKSTELLUNGEN
1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 254.342,00 271.561,00

2. Sonstige Rückstellungen 1.359.728,23 1.168.846,81

1.614.070,23 1.440.407,81

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 6.585.197,95 7.024.899,95

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 473.400,56 768.212,60

3. Verbindlichkeiten gegenüber dem Kreis Minden-Lübbecke 1.593,95 1.674,70

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierung 461.406,97 377.106,70

5. Verbindlichkeiten ggü. verbundenen Unternehmen 896.676,92 542.652,70

- davon gegenüber Gesellschafter: EUR 896.676,92 (Vj.: EUR

542.652,70)

6. Sonstige Verbindlichkeiten 275.658,99 248.434,11

- davon aus Steuern: EUR 150.242,08 (Vj.: EUR 122.582,54)

8.693.935,34 8.962.980,76

E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFÖRDERUNG 6.918,18 13.836,35

23.212.166,56 23.481.177,64
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Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

EUR EUR EUR EUR

1. Erlöse aus Krankenhausleistungen 18.126.475,30 17.867.065,32

2. Erlöse aus Wahlleistungen 507.454,86 482.995,91

3. 120.473,24 112.485,21

4. Nutzungsentgelte der Ärzte 229.700,80 198.175,05

4a.
5.114.708,11 4.803.120,41

– davon aus Ausgleichsbeträgen für frühere
   Geschäftsjahre EUR 1.800,00 (Vj. EUR 8.400,00)

5.
-20.163,15 -92.896,05

6. Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen Hand 1.500,00 4,99

7. Sonstige betriebliche Erträge 52.151,96 93.570,91
24.132.301,12 23.464.521,75

8. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -8.272.016,99 -7.718.684,98
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 

für Unterstützung -2.072.832,32 -1.990.766,99
– davon für Altersversorgung EUR 642.160,11
   (Vj. EUR 615.920,17)

-10.344.849,31 -9.709.451,97

9. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -6.183.427,14 -5.748.364,57
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -3.364.284,39 -3.189.026,07

-9.547.711,53 -8.937.390,64

Zwischenergebnis 4.239.740,28 4.817.679,14

10. 578.507,29 583.795,15
– davon für Fördermittel nach dem KHG
   EUR 578.507,29 (Vj. EUR 582.959,89)

11.

997.829,87 989.779,74

12.
6.918,17 6.918,17

13.

-615.062,85 -613.794,73

14.
-20.864,51 -26.744,97

947.327,97 939.953,36

15.
-1.511.211,19 -1.529.250,45

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.750.155,63 -3.367.071,71
-4.261.366,82 -4.896.322,16

Zwischenergebnis 925.701,43 861.310,34

17. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 129,71 1.202,68

18. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -263.716,67 -293.593,83
– davon aus der Aufzinsung EUR 15.330,38
   (Vj. EUR 32.417,80)

-263.586,96 -292.391,15

19. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 662.114,47 568.919,19

20. Steuern (sämtliche Steuern vom Einkommen und Ertrag) -7.825,00 -122.954,14

21. Jahresüberschuss 654.289,47 445.965,05

22. Gewinnvortrag 1.292.370,74 1.008.706,18

23. Ausschüttung an Gesellschafter -353.932,09 -162.300,49

24. Bilanzgewinn 1.592.728,12 1.292.370,74

Vorjahr

Umsatzerlöse eines Krankenhauses nach § 277 HGB, soweit nicht 
in den Posten Nummer 1 bis 4 enthalten

Verminderung oder Erhöhung des Bestands an unfertigen 
Leistungen

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten/ Verbindlichkeiten 
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur 
Finanzierung des Anlagevermögens

Erträge aus der Auflösung des Ausgleichspostens für 
Darlehensförderung

Aufwendungen aus der Zuführung zu Sonderposten/ 
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger 
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermögens

Aufwendungen für die nach dem KHG geförderte Nutzung des 
Anlagevermögens

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen

Erträge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Erlöse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

2016
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Lagebericht für das Geschäftsjahr  

2016 

Auguste-Viktoria-Klinik  

Bad Oeynhausen GmbH, Bad Oeynhausen 

 

I. Grundlagen der Gesellschaft 
 

Geschäftsmodell der Gesellschaft 

 

Die Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH ist ein Haus der 

Versorgungsstufe 2 (Regelversorgung). Die Klinik ist mit ihren 136 Betten eine der 

größten orthopädischen Kliniken Nordrhein-Westfalens; ein orthopädisches 

Akutkrankenhaus, in dem auf Grund seiner Größe und Tradition – Gründung 1912 

als Kinderheim – nahezu das gesamte orthopädische Spektrum (annähernd 3.400 

Eingriffe im Jahr) und konservative Therapiespektrum inklusive ambulanter 

Operationen durchgeführt wird. 

 

Die Klinik gliedert sich in die Bereiche Allgemeine Orthopädie und Wirbelsäulen-

chirurgie. 

 

Das medizinische Spektrum, das die neuesten Techniken der Diagnostik und 

Therapie umfasst, ist breit gefächert: Rheumaorthopädie, Rheumatologie, 

Kinderorthopädische Behandlungen, Therapie von Sportverletzungen und Endo 

Prothetik, Hand- und Fußchirurgie. In einer speziellen Abteilung für 

Wirbelsäulenchirurgie werden in der Klinik schwerpunktmäßig 

Bandscheibenoperationen (auch minimal invasiv), Hals-, Brust- und 

Lendenwirbelsäuleneingriffe einschließlich der Tumor- und Skoliose Operationen 

durchgeführt. 

 

Ein weiterer Bereich der Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH ist die 

Technische Orthopädie. Die Technische Orthopädie ist als klinikeigene Werkstatt 

seit mehr als 40 Jahren fester Bestandteil der Auguste-Viktoria-Klinik.  

Das Aufgabengebiet der Technischen Orthopädie umfasst die Herstellung  
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individueller Prothesen (Körperteil ersetzende Hilfsmittel) und Orthesen (Körperteil 

umgreifende Hilfsmittel zur Stützung und Entlastung) sowie die Versorgung mit 

Rehabilitationshilfsmitteln, wie Einlagen, Kompressionsstrümpfe, Bandagen, 

Rollstühle, Rollatoren, Gehstützen, etc.. 

 

II. Wirtschaftsbericht 
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

 

Die konjunkturelle Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland war durch ein solides 

und stetiges Wirtschaftswachstum in 2016 gekennzeichnet, trotz Brexit-Schock und 

gestiegener Energiepreise im Dezember. Das Bruttoinlandsprodukt erhöhte sich in 

2016 um 1,9 % nach einem Anstieg von 1,7 % in 2015. Der Arbeitsmarkt in 

Deutschland bleibt weiter konstant und die Arbeitslosenquote reduzierte sich wie 

bereits im Vorjahr um 0,3 % auf ein Rekordtief von 6,1 %. 

 

Mit dem Krankenhausplan 2015 verfolgt das Land einen Wechsel in eine 

ganzheitliche Sicht des Patienten in der stationären Versorgung unter 

Berücksichtigung internationaler Qualitätsstandards. Drei qualitative Akzente 

werden besonders hervorgehoben: 

 das Strukturkonzept zur Sicherung hochwertiger geriatrischer Versorgung 

 das Konzept zur Stärkung der Zusammenarbeit in der psychiatrischen und 

psychosomatischen Versorgung 

 und das Strukturkonzept für die Versorgung gefährdeter Neugeborener. 

Besonders die Veränderung der Bevölkerungsentwicklung und die Veränderung der 

Altersstruktur der Bevölkerung in Richtung einer immer älter werdenden 

Gesellschaft haben wesentlichen Einfluss auf die Nachfrage nach 

Krankenhausleistungen. Im Bereich der Inneren Medizin wird in dem geschilderten 

Zusammenhang mit einem überproportionalen Anstieg der Krankenhausfälle 

gerechnet, bei jüngeren Patienten hingegen werden durch Verlagerungen in den 

ambulanten Sektor die Fallzahlen zurückgehen. 

Die personellen Entwicklungen in den Krankenhäusern NRW haben sich 

entscheidend verändert. Die Zahl der ärztlichen Mitarbeiter ist gestiegen, die Zahl 

des Pflegepersonals aber gesunken. In der Folge steigen die durchschnittlichen 

Bruttopersonalkosten und belasten die Krankenhausbudgets. Diesem kann u.a. 
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durch Verbesserung der Versorgungsprozesse  ohne Verringerung der Qualität 

begegnet werden. 

Um dem heute schon existenten Fachkräftemangel im ärztlichen Bereich zu 

begegnen gibt es ab Juli 2016 zwischen den Mühlenkreiskliniken AöR von denen 

die Auguste-Viktoria-Klinik eine Tochtergesellschaft ist, eine Kooperation mit der 

Ruhruniversität Bochum. Die Ruhruniversität nutzt die Klinik für allgemeine 

Orthopädie der AVK für das klinische Medizinstudium. 

In einem neuen Campus am Klinikum Johannes Wesling in Minden wird die 

Ausbildung der Studenten erfolgen. 

 

Weiterhin sind die Landesmittel zur Investitionsförderung unzureichend.  

Dies bedeutet, dass die in den Vorjahren getätigten Investitionen in nicht 

unerheblichem Maße aus Eigenmitteln finanziert werden müssen. 

 

Die Verbundbildung und Kooperationen, wie sie durch die Mühlenkreiskliniken 

nachhaltig verfolgt wird, ist im Grunde einer der ganz wenigen, wenn nicht der 

einzige Weg, eine einerseits wohnortnahe und andererseits hochspezialisierte 

medizinische Versorgung der Bevölkerung mit stationären Leistungsangeboten 

sicherzustellen. 

 

Geschäftsverlauf 

 

Im Jahr 2016 war eine um 3 % gestiegene Zahl stationär behandelter Patienten bei 

einem gleichzeitigen Anstieg der Case-Mix-Punkte von 2 % bei einer um 1 % 

geringeren Fallschwere (Case-Mix-Index) zum Vorjahr zu verzeichnen. Der 

Jahresüberschuss hat sich gegenüber dem Plan halbiert, bewegt sich aber immer 

noch über dem Vorjahreswert. 

 

Ertrags-. Finanz- und Vermögenslage 

 

Ertragslage 

 

Das Geschäftsjahr 2016 schließt mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 654 T€ 

(Plan: EUR 1,2 Mio.) nach einem Jahresüberschuss in 2015 in Höhe von 446 T€ ab. 

Hierbei erhöhten sich die Erlöse aus Krankenhausleistungen um 259 T€ gegenüber 

dem Vorjahr auf 18.126 T€ in 2016. Der Personalaufwand ist gegenüber dem 

Vorjahr um 635 T€ auf 10.345 T€ gestiegen. Bei den  Materialaufwendungen ist 
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eine Aufwandserhöhung um 610 T€ auf 9.548 T€ zu verzeichnen.  

Das EBIT beläuft sich in 2016 auf 926 T€ (Plan: 1,6 Mio. €) nach 861 T€ in 2015. 

Das EBITDA, berechnet aus dem EBIT zuzüglich dem negativen 

Investitionsergebnis, beträgt in 2016 1.490 T€ (Plan: 2,2 Mio. €) nach 1.451 T€ im 

Vorjahr. 

Leistungsentwicklung 

Für das Geschäftsjahr 2016 wurde eine Budgetvereinbarung mit den Kostenträgern 

nach dem KHEntgG geschlossen. Die Bezirksregierung Detmold hat mit Schreiben 

vom 31. Oktober 2016 die Genehmigung erteilt und mit Schreiben vom 07. 

November 2016 die Anlage 1 korrigiert und genehmigt. Der Budgetvereinbarung 

nach dem KHEntgG liegen 5.517,401 Case-Mix-Punkte bei 3.562 Fällen zu Grunde. 

Dies entspricht einem Case-Mix-Index (CMI) von 1,549. 

 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden 3.461 Patienten (Vorjahr 3.392 Patienten) 

stationär behandelt. Gegenüber dem Vorjahr ist somit ein Anstieg um 74 stationäre 

Behandlungsfälle zu verzeichnen. Der Case-Mix beläuft sich auf 5.444 nach 5.422 

im Vorjahr. Der CMI hat sich gegenüber 2015 um 0,025 auf 1,573 verringert.  

 

Insgesamt ist im DRG-Bereich die Fallschwere gesunken, die Fallzahl gegenüber 

dem Vorjahr aber gestiegen. Der Anstieg der Erlöse aus Krankenhausleistungen 

resultiert daher fast ausschließlich aus der Erhöhung des Landesbasisfallwertes von 

3.190,81 € auf 3.278,19 €. 

 

 

Personalbereich 

 

a) Tarifliche Entwicklung 

 

In den Mühlenkreiskliniken werden in allen Häusern die Tarife TVöD, TV-

Ärzte und Marburger Bund angewendet. In 2016 erhöhten sich die Entgelte 

für Beschäftigte, die unter die Regelungen des TVöD fallen, zum 1. März 

2016 um 2,4 %.  

Im Bereich TV-Ärzte inkl. Marburger Bund  erhöhten sich zum 01. 

September 2016 die Gehälter um 2,3 %. 
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b) Personaleinsatz 

 

Der Personaleinsatz erhöhte sich um 2,32 Vollkräfte. Die Vollkräfte belaufen 

sich für 2016 auf 158,46 nach 156,14 im Vorjahr. Die 

Personalaufwendungen sind um 635 T€ zum Vorjahr auf 10.345 T€ 

gestiegen.  

 

c) Wechsel in Leitungsfunktionen und weitere Veränderungen 

 

Die handelsrechtliche Eintragung von Frau Dr. Kristin Drechsler als 

Geschäftsführerin der Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen erfolgte am 

16. Februar 2016. 

 

Zum 31. Oktober 2016 ist Herr Holger Stürmann als Geschäftsführer der 

Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH ausgeschieden. 

 

Sachkosten 

  

Die Materialaufwendungen steigen gegenüber dem Vorjahr um  

610 T€ bzw. 6,8 %. Hierbei stehen sich unter anderem die Anstiege bei dem 

medizinischen Sachbedarf (+240 T€), davon Implantate (+124 T€), 

Materialeinsatz der technischen Orthopädie (+272T€), Einsparungen bei der 

Verlagerung des Schreibdienstes in die MKK von insgesamt 14 T€ 

(Honorare externer Schreibdienst -127 T€, Anstieg Honorare 

Personalgestellung MKK MTD + 113 T€). 

 

Vermögens- und Finanzlage: 

 

a) Investitionen 

 

Im Geschäftsjahr 2016 wurden Neuinvestitionen in Höhe von 390 T€ 

durchgeführt. Die Investitionen wurden in Höhe von 280 T€ mit Fördermitteln 

und Spenden finanziert. Der Restbetrag in Höhe von 110 T€ wurde mit 

Eigenmitteln bestritten. 

Aus der Baupauschale wurden anteilige Kosten des Umbaus der Station 2  

in Höhe von 220 T€ umfinanziert wie auch schon in 2015. 
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Bei den Eigenmittel finanzierten Investitionen handelt es sich im 

Wesentlichen um Gebrauchsgüter (30 T€), Instrumente (13 T€), 

Büroausstattung (19 T€) und die Ausstattung der technischen Orthopädie 

(48 T€). 

 

b) Liquiditätssituation 

Die Liquidität 2. Grades ((Flüssige Mittel zzgl. kurzfristige Forderungen)/ 

kurzfristiges Fremdkapital) hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhöht. Die 

Zahlungsfähigkeit im abgelaufenen Geschäftsjahr war jederzeit gegeben. 

 

c) Finanzlage 

Auf Grund des Jahresergebnisses hat sich die Finanzlage verbessert. Eine 

fristenkongruente Finanzierung zum 31. Dezember 2016 ist gegeben. Der 

Finanzmittelfonds am Ende der Periode beträgt 1.226 T€ (Vorjahr: 708 T€), 

davon sind 461 T€ aufgrund der pauschalen Fördermittel 

verfügungsbeschränkt (Vorjahr: 377 T€). 

 

Das Eigenkapital beläuft sich nach erfolgter Gewinnausschüttung für das 

Jahr 2015 zum 31. Dezember 2016 auf 3.923 T€ nach 3.622 T€ zum 

Vorjahreszeitpunkt. Dies entspricht einer Quote von 17 % (Vorjahr 15 %) an 

der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote II (Eigenkapital + Sonderposten) ist 

mit 56 % zum 31. Dezember 2016 zum Vorjahresstichtag konstant 

geblieben.  

 

Im Geschäftsjahr 2016 hat die Gesellschafterversammlung beschlossen, den 

Jahresüberschuss des Jahres 2015 (445.965,05 €) in Höhe von    

162.300,49 € an den Gesellschafter auszuschütten und in Höhe von 

283.664,56 € auf neue Rechnung vorzutragen. 

 

Der Jahresüberschuss des Jahres 2016 beträgt 654.289,47 €, hiervon sollen 

353.932,09 € an den Gesellschafter ausgeschüttet und 300.357,38 € auf 

neue Rechnung vorgetragen werden.  

 

d) Vermögenslage 
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Der Anteil des Anlagevermögens zum 31. Dezember 2016 an der 

Bilanzsumme ist von 83,9 % auf 79,9 % gesunken. Das Anlagevermögen 

beläuft sich zum Bilanzstichtag auf 18.554 T€ (Vorjahr: 19.707 T€).  
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III. Prognose-, Chancen- und Risikobericht 
Prognosebericht 

 

Für das Jahr 2017 wird eine Steigerung der Case-Mixpunkte auf 5.714 erwartet. 

Hierbei wird von einem leicht niedrigeren Case-Mix-Index bei einem deutlichen 

Anstieg der Fallzahl ausgegangen. Der Personaleinsatz erhöht sich auf 169,41 VK 

gegenüber 2016. Die Personalkostensteigerung steht mit 2,55 % in 2017 laut TVöD 

fest. Insgesamt wird ein Jahresüberschuss in Höhe von 731 T€ erwartet. Für 2017 

sind Investitionen in Höhe von 792 T€ geplant, davon 252 T€ aus Eigenmitteln für 

die Telefonanlage. 

Bei dem prognostizierten Jahresüberschuss wird ein EBIT in Höhe von 1,1 Mio. € 

und ein EBITDA in Höhe von 1,7 Mio. € erwartet. 

 

 

Chancen und Risiken 

 

Als Chance ist die Etablierung der Medizinerausbildung zu sehen.  Seit dem 

Sommer 2016 ist die Medizinerausbildung in Verbindung mit der Ruhruniversität 

Bochum in den  Mühlenkreiskliniken AöR, der Auguste-Viktoria-Klinik  und dem 

Klinikum Herford AöR aktiv gestartet. Die Medizinerausbildung findet an den 

Standorten Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH, Krankenhaus 

Lübbecke-Rahden, Klinikum Johannes Wesling Minden und dem Klinikum Herford 

statt.  

In der Auguste-Viktoria-Klinik GmbH wird der Fachbereich Orthopädie durch den 

Chefarzt der Klinik für Allgemeine Orthopädie Herrn Professor Dr. Götze besetzt 

und der Lehrbetrieb zum Wintersemester 2016/2017 aufgenommen. 

Damit verbunden gehen wir von einer erheblich vereinfachten Personalgewinnung 

im ärztlichen Bereich sowie einem positiven Effekt auf die Reputation der Klinik und 

damit des Zuspruchs seitens der Bevölkerung aus. 

Weitere Chancen werden in der sichtbar steigenden Nachfrage nach Leistungen der 

Klinik für Wirbelsäulenchirurgie gesehen. Der demographischen Entwicklung 

folgend ist mit einer Zunahme der Nachfrage zu rechnen, die Entwicklung der 

Fallzahlen in der Klinik für Wirbelsäulenchirurgie in den vergangenen Jahren sowie 

die weitere steigende Wartezeit auf einen Termin zur stationär konservativen 

Versorgung belegen dieses. 
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Chancen werden weiterhin in der Verbundbildung, wie sie durch die 

Mühlenkreiskliniken nachhaltig verfolgt wird, gesehen.  

Risiken liegen im sogenannten Katalogeffekt durch die Abwertung der 

sachintensiven Leistungen. In den letzten Jahren sind insbesondere die 

Fallschweregrade bei orthopädischen Eingriffen gesunken. 

Ein weiteres Risiko wird in dem §10 Abs. 13 KHEntgG gesehen, in dem über dem 

Fixkostendegressionsabschlag entschieden wird. Es lautet wie folgt: Die 

Vertragsparteien vereinbaren bis zum 30. September jeden Jahres, erstmals bis 

zum 30. September 2018, einen von den Vertragsparteien nach § 11 für die 

Vereinbarung zusätzlicher Leistungen anzuwendenden Abschlag in Höhe des für 

zusätzliche Leistungen geschätzten durchschnittlichen Anteils der fixen Kosten an 

den Fallpauschalen (Fixkostendegressionsabschlag), wobei der Abschlag jeweils für 

drei Jahre erhoben wird. Die Abschlagshöhe ist so zu vereinbaren, dass gegenüber 

der bei der Verhandlung des Landesbasisfallwerts für das Jahr 2015 vereinbarten 

absenkenden Berücksichtigung der fixen Kosten zusätzlicher Leistungen keine 

Mehrausgaben bei der Anwendung der Abschläge durch die Vertragsparteien nach 

§ 11 entstehen; Ausnahmen nach § 4 Absatz 2b Satz 3 Nummer 1 bleiben hiervon 

unberührt. Für die Jahre 2017 und 2018 wird die Höhe des Abschlags auf 35 

Prozent festgesetzt. 

Auch werden in der Vergangenheit stationär mit kleineren Operationen versorgte 

Patienten zunehmend ambulant operiert, da die Kostenträger eine stationäre 

Versorgung nicht mehr vergüten. Dieses betrifft u.a. Eingriffe an Fuß und Hand 

sowie arthroskopische Eingriffe insbesondere am Knie. Um diese Entwicklung 

ausgleichen zu können sind höhere Fallzahlen erforderlich. 

 

Ein weiteres Risiko besteht in der Diskrepanz zwischen der Entwicklung der 

Lohnkosten und der Steigerungsraten des Krankenhausbudgets. 

 

Aufgrund der Chancen und trotz der Risiken gehen wir auch mittelfristig von 

positiven Jahresergebnissen aus. Das geplante Ergebnis steigert sich leicht von 731 

T€ im Jahr 2017 auf 813 T€ in einem Betrachtungszeitraum von 5 Jahren. 

 

Bad Oeynhausen, den 09. März 2017 

 

 

Dr. Kristin Drechsler       

Geschäftsführerin       
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MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH, MindenBilanz zum 31. Dezember 2016
A K T I V S E I T E 31.12.2016 VorjahrEUR                        EUR EUR
A. ANLAGEVERMÖGENSachanlagen 2.158,00 972,00B. UMLAUFVERMÖGENI. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.943,28 47.574,982. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 98.781,64 31.274,063. Sonstige Vermögensgegenstände 0,00 3.550,05154.724,92 82.399,09II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 103.648,73 140.786,68258.373,65 223.185,77C. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTERFEHLBETRAG 29.235,32 63.133,46

289.766,97 287.291,23

k.) MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH
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P A S S I V S E I T E 31.12.2016 VorjahrEUR                        EUR EUR
A. EIGENKAPITALI. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00II. Verlustvortrag (88.133,46) (113.177,74)III. Jahresüberschuss 33.898,14 25.044,28IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 29.235,32 63.133,460,00 0,00B. RÜCKSTELLUNGENSonstige Rückstellungen 35.000,00 47.000,00C. VERBINDLICHKEITEN1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.091,37 6.486,632. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 247.369,53 217.611,253. Sonstige Verbindlichkeiten 5.306,07 16.193,35- davon aus Steuern: EUR 3.642,88 (Vj.: EUR 5.190,44) 254.766,97 240.291,23

289.766,97 287.291,23

Haushaltsplan 2018 149 Stand: Beschluss 18.12.2017



MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH, MindenGewinn- und Verlustrechnungfür das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
 2016 VorjahrEUR                        EUR EUR

1. Umsatzerlöse 388.503,32 338.668,422. Sonstige betriebliche Erträge 1.637,00 0,00390.140,32 338.668,423. Materialaufwanda) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- undBetriebsstoffe und für bezogene Waren (608,05) (213,45)b) Aufwendungen für bezogene Leistungen (46.449,36) (55.992,61)(47.057,41) (56.206,06)4. Personalaufwanda) Löhne und Gehälter (229.541,69) (169.653,10)b) Soziale Abgaben (24.671,20) (17.751,54)(254.212,89) (187.404,64)5. Abschreibungen auf Sachanlagen (239,40) (342,00)6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (45.269,92) (60.171,21)7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 10,83 70,958. Zinsen und ähnliche Aufwendungen (9.473,39) (9.571,18)9. Jahresüberschuss 33.898,14 25.044,28
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MVZ Mühlenkreiskliniken GmbH, Minden Lagebericht für das Geschäftsjahr 2016 I. Grundlagen der Gesellschaft  Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums mit einer Praxis für Kinderkardiologie, einer Kinderarztpraxis, einer Praxis für Gastroentero-logie und seit 2014 einer Praxis für Neurochirurgie. Zweck des Unternehmens ist die Förde-rung des öffentlichen Gesundheitswesens und die selbstlose Unterstützung hilfsbedürftiger Personen im Sinne von § 53 Abgabenordnung (AO).   II. Wirtschaftsbericht Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen  Die konjunkturelle Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland war durch ein solides und steti-ges Wirtschaftswachstum in 2016 gekennzeichnet, trotz Brexit-Schock und gestiegener Energiepreise im Dezember. Das Bruttoinlandsprodukt erhöhte sich in 2016 um 1,9 % nach einem Anstieg von 1,7 % in 2015. Der Arbeitsmarkt in Deutschland bleibt weiter konstant und die Arbeitslosenquote reduzierte sich wie bereits im Vorjahr um 0,3 % auf ein Rekordtief von     6,1 %. Mit dem am 23. Juli 2015 in Kraft getretenen GKV-Versorgungsstärkungsgesetz wurden die gesetzlichen Rahmenbedingungen, z. B. für die Gründung von medizinischen Versorgungs-zentren, weiterentwickelt. Auch wurden die Kassenärztlichen Vereinigungen verpflichtet, die allgemeinmedizinische Weiterbildung u. a. in den medizinischen Versorgungszentren zu för-dern.  Geschäftsverlauf  Die Umsatzerlöse 2016 sind im Vorjahresvergleich um 15 % gestiegen. Im Jahr 2016 wurde wie im Vorjahr ein positives Jahresergebnis erwirtschaftet.      
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Ertragslage  Das Geschäftsjahr 2016 schließt mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 34 T€ nach ei-nem Jahresüberschuss in 2015 in Höhe von 25 T€ ab. Hierbei erhöht sich die Betriebsleis-tung um 52 T€ auf 390 T€. Die Erhöhung der Erträge aus ambulanten Krankenhausleistun-gen von     27 T€  ist in Höhe von 56 T€ auf die Erlöse nach EBM (Kassenpatienten) bei gleichzeitiger Verringerung der Erlöse nach GOÄ (Privatpatienten) um 29 T€ zurückzuführen. Bei den Aufwendungen stehen höhere Personalkosten von 67 T€, den niedrigeren Material-aufwendungen (- 9 T€) und sonstigen Aufwendungen gegenüber (-15 T€).  Das EBIT beläuft sich in 2016 auf 43,4 T€ nach 34,5 T€ im Vorjahr. Das EBITDA beläuft sich in 2016 auf 43,6 T€ nach 34,9 T€ in 2015.  
Leistungsentwicklung  
Im Geschäftsjahr 2016 hat sich die Zahl der durchgeführten Behandlungen um 428 Fälle erhöht, dem steht der auch der höhere Erlös entgegen. In der Kinderkardiologie wurden ab dem 2. Quartal 2016 keine Konsile mehr durchgeführt, die Stelle in der Kinder- und Jugendmedizin ist noch nicht besetzt.  In der Gastroenterologie wurde eine hohe Fallzahl erreicht.  Personalbereich  a) Tarifliche Entwicklung  In den Mühlenkreiskliniken werden in allen Häusern die Tarife TVöD, TV-Ärzte und Marburger Bund angewendet. In 2016 erhöhten sich die Entgelte für Beschäftigte, die unter die Regelungen des TVöD fallen, zum 1. März 2016 um 2,4 %.  Im Bereich TV-Ärzte inkl. Marburger Bund  erhöhten sich zum 01. September 2016 die Gehälter um 2,3 %.    
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b) Personaleinsatz  Die Vollkräfte belaufen sich für 2016 auf 2,56 nach 1,81 im Vorjahr. Die Personalauf-wendungen erhöhen sich um 67 T€ auf 254 T€.  Sachkosten   Die Materialaufwendungen verringerten sich gegenüber dem Vorjahr um  9 T€.   Vermögens- und Finanzlage:  a) Liquiditätssituation 
Die Liquiditätssituation hat sich zum Bilanzstichtag gegen über dem Vorjahreszeit-punkt etwas verschlechtert. Der Finanzmittelbestand hat sich im Vergleich zu 2015 um        37 T€ verringert. Die Zahlungsfähigkeit der Gesellschaft war jederzeit gege-ben.  

b) Finanzlage 
Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag beläuft sich auf 29 T€ (Vorjahr 63 T€). Die Veränderung entspricht dem Jahresüberschuss des Geschäftsjahres. Die Gesellschaft ist somit weiterhin bilanziell überschuldet. Aufgrund der strategischen Bedeutung der Gesellschaft für die Mühlenkreiskliniken AöR und die Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH wird der Gesellschafter auch zukünftig am Betrieb des MVZ festhalten. Mithin ist der Fortbestand der Gesellschaft auch weiter-hin von der finanziellen Unterstützung der Gesellschafterin abhängig.  c) Vermögenslage 
Das Anlagevermögen ist zum Bilanzstichtag nahezu vollständig abgeschrieben. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt in erster Linie durch die Zurverfügungstellung zweier Darlehen durch die Mühlenkreiskliniken AöR. Diese weisen zum 31.12.2016 einen Restbestand von 265.944,13 € aus.   Der Geschäftsverlauf des Jahres 2016 entwickelte sich positiv. 
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 III. Prognose-, Chancen- und Risikobericht  Prognosebericht  Für das Jahr 2017 wird sowohl für das Jahresergebnis als auch für das EBIT ein Betrag auf Vorjahresniveau erwartet. Das für 2016 laut Wirtschaftsplan erwartete Jahresergebnis wurde um 9 T€ übertroffen.  Trotz der bilanziellen Überschuldung wird mit keinen Liquiditätsengpässen gerechnet, da die Finanzierung der Gesellschaft im Wesentlichen durch zwei Darlehen der Mühlenkreiskliniken AöR gesichert wird. Die Alleingesellschafterin Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH, Bad Oeynhausen, beabsichtigt aufgrund der strategischen Bedeutung des MVZ für die AVK GmbH und die MKK AöR, am Betrieb des MVZ festzuhalten. Bei der Prognose des Umsatzes und der Materialkosten wird derzeit von einem Anstieg auf-grund zusätzlicher ambulanter Operationen in der Gastroenterologie ausgegangen. Bei der Prognose des Personals wird von einer gleichbleibenden Entwicklung ausgegangen.   Risikobericht  Wesentliche Risiken bestehen weiterhin in der noch nicht erfolgten Nachbesetzung des Pä-diaters in Bad Oeynhausen.    Chancenbericht  Chancen werden in der Nachbesetzung der Facharztstelle für Gastroenterologie gesehen, da dies eine Ausweitung des Leistungsspektrums ermöglicht.  
Minden, 19. Mai 2017 
 
Mario Hartmann        Julia Städter Geschäftsführer     Geschäftsführerin 
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l.) Planungsverband Klinikum Minden
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rene.loetkemann
Rechteck
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